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 يطتخهض انجحج

٘دؾ اٌبحث اٌٝ ِعرـة ِستٜٛ إٌّاخ  اٌتٕي١ّاٟ  ٌبٍباة اٌداا اخع اٌع١ٍاخ ـاٟ  و١ٍاخع اٌترد١اة اٌبد١ٔاة 

ٚعٍَٛ اٌر٠خضاة  ـاٟ ِحخـياة دؽادا  ِآ ل١اث اٌىفاخمي اٌع١ٍّاة  ٚل اتعًّ اٌباخل ْٛ اٌّإٙ  اٌٛ افٟ 

ـماري   عٍاٝ ع١ٕاة دٍاػ عاد ٘خ 33اٌّىٛٔاة ِآ   ٌّلائّة  طب١عاة ِكاىٍة اٌبحاث   ٚوّتٛ ٠اس اا اتبخٔة

  طخٌباخ  ٠ّ ٍااْٛ اٌداا اخع اٌع١ٍااخ ٌى١ٍاخع اٌترد١ااة اٌبد١ٔااة ٚعٍاَٛ اٌر٠خضاا١ة ـاٟ ِحخـيااة دؽاادا    120 

١٘خْ دعض شعب اٌداا خع اٌع١ٍخ ا وتبٕٝ عٕاد ددا٠اة واً وما٠ُٛ  ٚلُ٘ اا تٕتخجخع اٌتٟ وٛ ٍٛا ا١ٌٙخ

داع اٌساا٠ٕٛة ٌٍٕخل١ااة اٌع١ٍّااة اٌنااخ  دخعتااخم ١٘ ااخع  اا ااٟ  اإٛٞ ٚضااس اٌنباام ضاآّ اٌّساات 

دتصاا٠ٛب ٚايت١ااخا اا اااخولي ِّاآ ٌااد٠ُٙ اٚل اٌم١اااخ ي اٌع١ٍّااة ٚاٌنبااري ٚاٌت اااد  اٌتاادا٠،  ٚلٚ ٛا

 اٌّستّر ٌٍّعٍِٛخع ٌتى١ٍفُٙ دتدا٠، اٌداا خع اٌع١ٍخ .

 ًٍخ.انكهًبد انًفتبحٍخ: انًُبخ انتُظًًٍ ، طهجخ انذراضبد انعهٍب ، انكفبءح انعه
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Abstract 

The research aimed to know the level of organizational climate for graduate 

students in the colleges of physical education and sports science in 

Baghdad Governorate in terms of scientific efficiency, and researchers used 

the descriptive approach to suit the nature of the research problem, and the 

questionnaire consisting of (33 paragraphs) was distributed to a sample of 

(120) students They represent the graduate studies of the colleges of 

physical education and sports science in the province of Baghdad, and the 

most important conclusions they reached are that some of the graduate 

studies people do not adopt at the beginning of each annual academic 

evaluation putting plans within the annual developments of the scientific 

aspect of the members of the teaching staff, and they recommended to vote 

He must choose the professors who have a scientific leadership spirit, 

experience, and a constant renewal of information to assign them to teach 

postgraduate studies. 

Key words: organizational climate, graduate students, scientific 

competence. 
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 الأول انفظم

 ـــ انتعرٌف ثبنجحج:1

 يمذيخ انجحج واهًٍخ: 1ـــ1

٠روىا  اٌبحاث اٌحااخٌٟ عٍاٝ شاٟ ِٙااُ ٘اٛا إٌّاخ  اٌتٕي١ّااٟ اٌعٍّاٟ ٌبٍباة اٌداا ااخع اٌع١ٍاخ ٚعلالتااٗ 

عآ ا٢يار   ٠ٚبادل لٚا دخٌىفخمي اٌع١ٍّة   ٌلا ـخْ اٌبخلث  ٛؾ ٠ساتعر  ل١ّ٘اة واً جخٔاب دّعا ي 

دأ١ّ٘اااة  اا اااة إٌّاااخ   اٌعٍّاااٟ  ٚالتتاااخْ اٌدٌٚاااة  ٌٙاااإام اٌّ مفااا١ٓ ٚاٌّمرٚٔاااة دأ١ّ٘اااة اٌ خِعاااة 

دخعتبخا٘ااخ ـااٟ لّااة اٌّإ سااخع اٌع١ٍّااة ٚاٌترد٠ٛااة ٌٍٕيااخَ اٌتع١ٍّااٟ ـااٟ اٌعااراق   ٚ ٔٙااخ ِٛضااٛ  

ً ِٓ ٌادْ اٌبخلاث ٚاٌّنتصا١ٓ اٌداا ة ١ِٚدأٙخ   ٠ٚستّد اٌبحث لٌٚٝ ل١ّ٘تٗ ِٓ اا٘تّخَ اٌّتٛا 

دكإْٚ الإ ااي  دكىً عخَ دخٌىكؿ عٓ ا بخب ٚطب١عاة إٌّاخ  اٌتٕي١ّاٟ اٌساخئد اٌحاخٌٟ ـاٟ ِنتٍاؿ 

ِإ سااخع اٌتعٍاا١ُ اٌعااخٌٟ ٚاٌ خِعااخع اٌعرال١ااة ٚ ٚا اٌدٌٚااة عٍااٝ ايااتلاؾ لشااىخٌٙخ ٚوٕااٛ  لعّخٌٙااخ 

 ٚل٘داـٙخ .

 يشكهخ انجحج : 1-2

ااع   ٌعً ـٟ ِمدِتٙخ ٚا١ّ٘تٙخ  ِاخ وحتٍاٗ ٘الٖ  ا١ّ٘اة اٌداا اخع  ويٙر ِكىٍة اٌبحث ِٓ عدي اعتبخ

اٌع١ٍاخ ِاآ ل١ّ٘ااة دخٌؽاة  ٚوعتباار اٌداا ااخع اٌع١ٍااخ مٚ ـعخ١ٌاة ِّٙااة وناادَ اٌصاخٌل اٌعااخَ دىخـااة اشااىخٌٙخ 

ٚاٌتٟ وتٕخٚي ٚالس  إٌّخ  اٌتع١ٍُ اٌ خِعٟ ـٟ ِحخـية دؽدا  ٚ ابً وبا٠ٛرٖ ـاٟ اٌعاراق اؼاُ اٌتمادَ 

ماادَ ـااٟ اٌعااخٌُ ٚاٌبحااث اٌعٍّااٟ   ِٚااس ل١ّ٘ااة ٘االا اٌاإّم ِاآ اٌداا ااخع ـأٙااخ ِااخ  اٌاا  اٌعٍّااٟ اٌّت

 اا خع وىْٛ ِحدٚ  اٌدعُ اٚ ل١ٍٍة جادا وناتل ٌٙالٖ إٌنباة ِٚحاد ي ـاٟ جٛأبٙاخ ل١خ اخ اٌاٝ ل اُ 

ٚل١ّ٘ة ٘لا اٌكر٠حة اٌّّٙة ـٟ اٌّ تّس اٌعرالٟ  اٌلٞ ٠تُ اٌى ١ر ِآ اٌ خِعاخع ٚاٌّعخ٘اد ٌٛجاٛ  

اٌداا خع اٌع١ٍخ ٚاٌالٞ ٠ا  ا  اوساخعخ ٚا١ّ٘اة  عخِاخ دعاد عاخَ ٚوتاٌٛٝ وحسا١ٓ اٌىفاخمي اٌع١ٍّاة  لٍمخع

ٚوٛـ١ر اٌّراو  اٌع١ٍّاة ٚواٛـ١ر اٌّىتباخع ٚاٌّصاخ ا اٌع١ٍّاة ِآ ِنتباراع ِٚراوا  دحاٛ  ِتمدِاة 

وتااٛاـر  وااٛ ٞ ل ااي ٘االي اٌعٕخ اار وىااْٛ ِتبخ٠ٕااة ـااٟ وفٛلٙااخ ٚا٠صااخٌٙخ. ٌٚٙاالا ـباِىخٕٔااخ اٌمااٛي ئٔااٗ ا

 اا خع عٓ ٔٛع١ة إٌّخيخع اٌتٕي١ّ١اة اٌساخئدي ـاٟ ٘الٖ اٌّإ ساخع  ا وخ ١ّ٠اة  ئا داأجرام اٌّ ٠اد 

ِٓ اٌداا خع اٌّعّمة ٚاٌحم١مة ع١ٍّة ِستم١ّة ٔخ حة جخ ي اٌتٟ ٠ّىٓ اا تفخ ي ِٓ دحٛثٙخ ـٟ دٕخم 

ٕ اخل ٚاا  ٘اخا   ثاُ ِٕخيخع جخِع١ة ع١ٍّاة وٕي١ّ١اة  ا١ٍّة ِٕيّاة  وىفاً ٌٙالٖ اٌّإ ساخع  ابً اٌ

ادد ِٓ اٌت٠ٕٛٗ دخٔٗ ٚلسب عٍُ اٌبخل ١ٓ  ٌُ و ر  اا خع ـٟ اٌعراق ورِٟ اٌٝ وعرؾ عٍٝ اٌىفخئاة 

اٌع١ٍّة ٌب١ٍة اٌداا خع اٌع١ٍخ   ِٚخ ٟ٘ اٌحادٚ  اٌّمبٌٛاة  ٌٙاُ ـاٟ وفع١اً دحاٛثُٙ اٌع١ٍّاة اٌاٝ ١ِاداْ 

ٟ ع١ٍُٙ لعٛاَ ُٚ٘ دّع ي عآ اٌّساخّ٘ة ٔٛا لم١١مٟ ٚاضل   ئم لٕٔخ ٔ د اٌى ١ر ِٓ اٌبٍبة ْ وّت

ـٟ لٞ أتخج عٍّٟ ٚاا تفخ ي ِٓ يبراوُٙ ٚالتتخُٔٙ  ـٍعً ٚاام مٌه ل بخب ٠ٕبؽٟ اٌتعرؾ ع١ٍٙاخ 

ٚاجلام دٛاع ٙخ ا  خ ١ة   عبخم عٍّٟ ٔخـس ٠رـس ِٓ شأْ اٌ خِعخع اٌعرال١ة ٠ٚ عٍٙخ دّ خدة د١ٛع 

   ِخع اٌلالمة .ٌٍنبري اٌعخ١ٌة   ِٚراجس ٠ستعخْ دٙخ ٌحً ا

 هذفب انجحج : 3ـــ1

ئعدا  ا تبخٔةٌٍّٕخ  اٌتٕي١ّٟ  ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ ـٟ  و١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خضاة  ـاٟ .1

 ِحخـية دؽدا  ِٓ ل١ث اٌىفخمي اٌع١ٍّة.

ر٠خضاة  ِستٜٛ إٌّخ  اٌتٕي١ّٟ  ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍاخ ـاٟ  و١ٍاة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة ٚعٍاَٛ اٌِعرـة .2

 ـٟ ِحخـية دؽدا  ِٓ ل١ث اٌىفخمي اٌع١ٍّة .
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 يجبلاد انجحج : 4ـــ1

:طالاب اٌداا اخع اٌع١ٍاخ   اٌادوتٛااٖ لال اٌّخجسات١ر   ـاٟ جخِعاة دؽادا  و١ٍاة   انًجبل انجشري1-4-1

اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة ٚو١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة ٌٍبٕاخع ٚاٌ خِعاة اٌّستٕصار٠ة 

 ١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة  .و

 .28/1/2020اٌٝ  5/9/2019: ٌٍّدي ِٓ  انًجبل انسيب1-4-2ًَ

: جخِعااة دؽاادا  و١ٍااة اٌترد١ااة اٌبد١ٔااة ٚعٍااَٛ اٌر٠خضاا١ة ٚو١ٍااة اٌترد١ااة اٌبد١ٔااة  انًجاابل انًكااب1-4-2ًَ

 ر٠خض١ة .ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة ٌٍبٕخع ٚاٌ خِعة اٌّستٕصر٠ة و١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌ

 انثبًَ انفظم

 :انجحج وإجراءاته انًٍذاٍَخ ٍخـــ يُهج2

 يُهج انجحج:  1ـــ2

" ئم ٠ٙادؾ اٌبحاث لٌٛ افٟ  ا تعّلاٌبخل خٌّٕٙ خٌٛ ف١بخ  ٍٛب اٌّسحٟ ٌّلائّة ِتبٍباخع اٌبحاث 

ة لئٌٝ جّس د١خٔخع ٌّحخٌٚة ايتبخا ـرٚ  لٚ الإجخدة عٓ وسخؤاع وتعٍك دخٌحخٌة اٌرإ٘ة  ـراِ  ع١ٕا

اٌبحث" 
 1 

. 

 يجتًع وعٍُخ انجحج: 2ـــ2

طلاب اٌداا خع اٌع١ٍخ   اٌدوتٛااٖ لل اٌّخجست١ر   ـٟ جخِعة دؽدا  و١ٍاة اٌترد١اة عٍٝ  وّ ٍتع١ٕةاٌبحث

اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة ٚو١ٍاة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة ٚعٍاَٛ اٌر٠خضا١ة ٌٍبٕاخع ٚاٌ خِعاة اٌّستٕصار٠ة و١ٍاة 

ـر    ام وخْ عد  جخِعاة دؽادا  و١ٍاة اٌترد١اة  137)ة  ٚاٌبخٌػ عد ُ٘  اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١

  طخٌاب  ٚجخِعاة دؽاادا  و١ٍاة اٌترد١اة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة اٌر٠خضا١ة ٌٍبٕااخع 59اٌترد١اة اٌبد١ٔاة اٌر٠خضا١ة  

  طخٌاب ل١اث ايالع 43  طخٌبة ٚاٌ خِعة اٌّستٕصر٠ة و١ٍاة اٌترد١اة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة اٌر٠خضا١ة  35 

  ِٓ اٌع١ٕة ٚوُ ايت١اخاُ٘ دخٌبر٠ماة اٌعّد٠اة وّخ واُ ا اتبعخ  دعاض ِإُٙ ٌعادَ ٚجاٛ ُ٘ %81ٔسبة  

   .17دسبب اٌتفرغ اٌ  ئٟ ٚاٌبخٌػ عد ُ٘  

 وضبئم جًع انًعهىيبد: 3ـــ2

 .اٌّصخ ا اٌعرد١ة ٚا جٕب١ة 

  .    شبىة اٌّعٍِٛخع اٌعخ١ٌّة   اأتر١ٔ 

 ةلخ بة ئٌىتر١ٔٚة ٠د٠ٚ . 

 اٌّعٍِٛخع. ا تّخاي ٌ ّس ٚوفر٠ػ 

   ٔاٛ   1جٙخ  لخ ٛب شنصٟ   ا دتٛب   عاد  DeeL ٌنا ْ اٌب١خٔاخع ٚاٌّعٍِٛاخع اٌنخ اة  

 دخٌبحث .

 خطىاد ثُبء الاضتجبَخ : 4ـــ2

 أعذاد انفمراد الاونٍخ نلاضتجبَخ :1ـــ 4ـــ 2

حاٛ  لخَ اٌبخلث دخاطلا  عٍٝ اؼٍب اٌداا خع ٚا  د١اخع اٌساخدمة ِآ اٌّصاخ ا ٚاٌّراجاس ٚاٌب .1

ٚاٌّمااخ١٠، ٚاا ااتب١خٔخع اٌسااخدمة ـااٟ اٌترد١ااة اٌر٠خضاا١ة ٚالإ ااي اٌترد٠ٛااة ٚاا ااي ٚاالتصااخ  ٚعٍااُ 

 إٌف، اٌتٟ ٌٙخ عٍمة لٚ ِكخدٙة ٌٍبحث اٌحخٌٟ .
                                                

 
1

  اٌمخ٘ري: انجحج انعهًً فً انترثٍخ انرٌبضٍخ وعهى انُفص انرٌبضً   محمد لسٓ علاٚٞ ٚ ل خِة وخًِ ااوب؛ 

 .139   1999 اا اٌفىر اٌعردٟ  
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   ـمري ِٛ عة عٍٝ ثلا  ِ خاع.37وُ  ١خؼة ـمراع اا تبخٔة دصٛاوٙخ اا١ٌٚة ٚاٌبخٌؽة  .2

لإ اا٠ااة ٚاٌااٛاا ي ـااٟ اٌبحااٛ  ٚاٌداا ااخع لااٛي ل ااخ١ٌب دٕااخم ِٚاآ ياالاي ا  اا، اٌتٕي١ّ١ااة ٚا.3

  ـمري ِمترلة وّ ً ِ اخاع 37ٌٍّٕخ  اٌتٕي١ّٟ  ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ   ئم وُ  ١خؼة   اا تبخٔة

  ـماري 13  ـمري  ِٚ خي إٌّخ  إٌّخ ب ٌٍداا اة   12اا تبخٔة   ٚلد ضُ ِ خي اٌتم٠ُٛ اٌعٍّٟ  

   ـمري .12ي    ِٚ خي ا خ١ٌب ااوصخ

  ـماري ٌتىراا٘اخ اٚ 4ٚـٟ ضٛم ا٢اام ٚاٌّلاليخع اٌتٟ اددا٘خ ا  خولي  ٚاٌنبرام واُ لالؾ   .4

ٌعدَ ِلائّتٙخ ٌٍّٕخ  اٌتٕي١ّٟ  ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ ـٟ  و١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خضة  ـاٟ 

%  ـاأو ر ِآ لاام 80لوفاخق   ِحخـية دؽدا  ِٓ ل١ث اٌىفخمي اٌع١ٍّة   ٌعادَ لصاٌٛٙخ عٍاٝ ٔسابة

اٌنبارام  ٚوااُ لاالؾ ـمريٚالادق ٌّ ااخي اٌتماا٠ُٛ اٌعٍّاٟ ِٚ ااخي ا ااخ١ٌب ااوصاخي ٚـماارو١ٓ ٌّ ااخي 

   ـمري .33إٌّخ  إٌّخ ب ٌٍداا ة   ٚدلٌه ا بح  عد  ـمراع اا تبخٔة  

 انتجرثخ الاضتطلاعٍخ نلاضتجبَخ :2-4-2

 ـر ا  ٠ّ ٍااْٛ( 10)عااد ٘خ دٍااػ ع١ٕااة اا ااتبلا  عٍااٝ اا ااتبلاع١ة اٌت ردااة داااجرامْٛ اٌبااخل  لااخَ

اٌداا خع اٌع١ٍخ ِآ و١ٍاة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة ٚعٍاَٛ اٌر٠خضا١ة اٌ خِعاة اٌّستٕصار٠ة   ـاٟ ٠اَٛ  طلاب

 :ِخ٠أوٟ اٌت ردة ٘لٖ ِٓ اٌؽر  ٚوخ2019ْ/  10/ 12اٌّصخ ؾ    االد

 .اٌّم١خس ٚـمراع اٌتع١ٍّخع ٚضٛل ِدٜ ِٓ اٌتأود.  1

 دصا١ؽتٗ اٌّم١اخس وبب١اك عٕاد ولاـ١ٙاخ دؽ١ة اٌتبب١ك ع١ٍّة وٛاجٗ اٌتٟ اٌصعٛدخع عٍٝ اٌتعرؾ.  2

 .إٌٙخئ١ة

 . اٌّم١خس ـمراع عٓ ٚالإجخدة ٌٍتبب١ك اٌلا َ اٌٛل  عٍٝ اٌتعرؾ.  3

 انشروط انعهًٍخ نلاضتجٍبٌ:  5 – 2

 انظذق:  1 – 5 – 2

 ِ ّعة ِٓ اٌتدا٠س١١ٓ. وُ وحد٠د  دق ِحتٜٛ اا تب١خْ ئم وُ وٛ ٠س اا تب١خْ عٍٝ

لإددام اٌرلٞ لٛي ِلائّة اٌفمراع ٚاٌّ خاع اٌتاٟ  إع  ِآ اجٍٙاخ ِٚادٜ ِٕخ ابتٙخ ٚدعاد جّاس 

اٌب١خٔخع لخَ اٌبخلث دتعد٠ً اٌّمترلخع ٚالإضخـخع وخـة ِٚٓ ثُ لع١دع اا تب١خٔخع دكىٍٙخ إٌٙاخئٟ 

%  ٚدلٌه وحماك شارط 88ٙخ دّمداا  ِري ثخ١ٔة اٌٝ اٌنبرام لٔفسُٙ ئم دٍؽ  ٔسبة اوفخق ا٢اام لٌٛ

  دق اا تب١خْ.

 انثجبد:  2 – 5 – 2

اايتبخا اٌلٞ ٠عباٟ ٔتاخئ  ِمخاداة لٚ إٌتاخئ  ٔفساٙخ ئما طباك لو ار ِآ ِاري ـاٟ  "٠ٚمصد دخٌ بخع  

"ظرٚؾ ِّخثٍة 
 1 

. 

 ٕٚ٘خن عدي طرق ٌحسخب اٌ بخوخم لعتّد اٌبخلث عٍٝ طر٠مة اٌفخ ورٚٔبخ  ٌحسخدٗ. 

 بااخع دبر٠مااة اٌفااخ ورٚٔبااخ  اعتّااد اٌبخلااث عٍااٝ  د١خٔااخع ع١ٕااة اٌت ردااة اا ااتبلاع١ة ٚلإ٠ ااخ  اٌ

 Spss)  ـر ا    ئم وُ ا تنداَ اٌحم١بة الإلصخئ١ة  10ٚاٌبخٌؽة  

  ٚ٘ٛ ِعخًِ ثباخع عاخٌٟ   ٠ّٚىآ ااعتّاخ  ع١ٍاة 0991ٚعٕد ا تنراج ِعخًِ اٌ بخع وخٔ  ل١ّة  

 ٌتمد٠ر ثبخع اايتبخا .

 

                                                

 
1
   2005عّاخْ :  اا اٌفىار   . 3رثٍاخ انرٌبضاٍخ ، طيجبدئ انمٍابش وانتماىٌى فاً انتٔخ ا ـّٟٙ ٚ٘كخَ عخِر ؛   

 145 . 
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 انًىضىعٍخ:  3 – 5 – 2

دعد اْ وُ وٛ ٠س اا تب١خْ اٌّستندَ ـاٟ اٌبحاث عٍاٝ ِ ّٛعاة ِآ اٌنبارام ٚدعاد جّاس اٌب١خٔاخع واُ 

ا ااتنراج اٌصاادق ٚاٌ بااخع ئم ٌااُ ٠ىاآ ٕ٘ااخن لٞ ايااتلاؾ لٚ  ااٛم ـٙااُ ٌفمااراع ئم وخٔاا  الإجخدااخع 

ٔفساٙخ ِّٙاخ اْ اٌّٛضٛع١ة " ٘ٛ اايتبخا اٌلٞ ٠عبٟ إٌتاخئ   ٚاضحة ِّخ ٠دي عٍٝ ِٛضٛع١تٙخ.

ايتٍؿ اٌّصححْٛ" 
 1 

 

 انتجرثخ انرئٍطخ:6ـــ2

دعااد اأتٙااخم ِاآ وحد٠ااد ل ااٍٛب ٚل اا،  اا١خؼة ٚوح١ٍااً اٌفمااراع ٚالإجخدااة عٕٙااخ ٚلعاادا  وع١ٍّااخع 

  ـماري دصاٛاوٙخ إٌٙخئ١ااة   ئم طباك اٌبخلااث 33اا اتبخٔة ل ابح  اا ااتبخٔة دتع١ٍّخوٙاخ ٚـمراوٙااخ اي 

تّ ٍاةدبلاب اٌداا اخع اٌع١ٍاخ   اٌادوتٛااٖ لال اٌّخجسات١ر   ـاٟ جخِعاة اا تبخٔة عٍٝ ع١ٕة اٌبحث ٚاٌّ

دؽدا  و١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍاَٛ اٌر٠خضا١ة ٚو١ٍاة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة ٚعٍاَٛ اٌر٠خضا١ة ٌٍبٕاخع ٚاٌ خِعاة 

ادي ِآ  ُّ / 7ٌٚؽخ٠اة  2019/ 19/11اٌّستٕصر٠ة و١ٍة اٌترد١ة اٌبد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة  ٠َٛ ااادعخمٌٍ

 ِٓ يلاي م٘خب اٌبخلث ئٌٝ و١ٍخع اٌترد١ة اٌردد١ٔة ٚعٍَٛ اٌر٠خض١ة ـٟ ِحخـية دؽدا  . 2019/ 1

 انىضبئم الإحظبئٍخ:  7 – 3

 ا تندَ اٌٛ م اٌّرجل ٌترو١ب ـمراع ِ خاع اٌبحث اٌحخٌٟ:

اٌٛ م اٌحسخدٟ اٌّرجل  سَ   .1
 2 

 : 

 سَ =
 ِ  س

ْ 

اأحراؾ اٌّع١خاٞ .2
 3 

 : 

 ِ  ن  =
سَ - س

2
 

ْ 

 

لخْٔٛ إٌسبة اٌّ ٠ٛة .3
 4 

: 

 اٌٛ م اٌّرجل
×100 

 اٌم١ّة اٌمصٜٛ

 انثبنج انفظم

 :ـــ عرع انُتبئج وتحهٍههب ويُبلشتهب3

وانًُاابخ انًُبضاات نهذراضااخ  واضاابنٍت الاتظاابل  عاارع َتاابئج فمااراد يجاابل انتمااىٌى انعهًااً 1ـااـ3

 :وتحهٍههب ويُبلشتهب

                                                

 
1

 .72   1987اٌّٛ ً: ِببعة جخِعة اٌّٛ ً   يُبهج انجحج فً انترثٍخ انرٌبضٍخ. ا٠سخْ ير٠بم ِ ١د؛ 

 
2

.  ورجّة  عبد عٍٟ ٔص١ؿ ِٚحّٛ  اٌسخِرائٟ  دؽدا :  اا طرٌك الإحظبء فً انترثٍخ انرٌبضٍخ اٚ ٞ شتٍّر؛ 

 .89   1974خعة  اٌحر٠ة ٌٍبب

 
3

 .472   1989. جخِعة اٌّٛ ً: ِبخدس اٌتع١ٍُ  الاحظبء ِحّٛ  لسٓ اٌّكٙدأٟ ٚا١ِري لٕخ ٘رِ ؛ 

 
4

انتطجٍمبد الإحظبئٍخ واضتخذايبد انحبضىة فً ثحىث انترثٍخ  ٚ ٠س ٠خ ١ٓ اٌتىر٠تٟ ٚلسٓ محمد اٌعب١دٞ؛ 

 .102   1999اٌّٛ ً:  اا اٌىتب ٌٍببخعة ٚإٌكر   انرٌبضٍخ.
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  2929لصاً عٍاٝ ِتٛ ام لساخدٟ   اا تبخٔة   ٌفماراع1ٌٍتحمك ِٓ اٌب١خٔاخع وتتال ـاٟ اٌ ادٚي  

   .7697دٛ ْ ِ ٛٞ  

  ـمااري ـااٟ 33  ـمااري ِاآ ل ااً  30  ٔ ااد لْ   1ِٚاآ ياالاي ا ااتعرا  اٌفمااراع ـااٟ اٌ اادٚي   

-71939  دااٛ ْ ِ ااٛٞ ِااخ داا١ٓ   2964 -2914اا ااتبخٔة وراٚلاا  ِتٛ اابخوٙخ اٌحسااخد١ة ِااخ داا١ٓ  

خٌّٕااخ  اٌتٕي١ّاٟ  ٌبٍبااة اٌداا اخع اٌع١ٍااخ ـااٟ  و١ٍاة اٌترد١ااة اٌبد١ٔااة     ٚ٘الا ِااخ ٠كا١ر اٌااٝ لٔ 88911

ِمباٛي دداجاة ٚعٍَٛ اٌر٠خضة  ـٟ ِحخـية دؽدا  ِٓ ل١ث اٌىفخمي اٌع١ٍّةٌفمراع ِ اخي وما٠ُٛ اا ام

 عخ١ٌة ٌدٜ طٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ .

  ئم 2900خٌؽااة    ـمااراع ـماام ٌااُ وت ااخٚ   اجااة اٌمبااس اٌب1ٚواالٌه ٠لالاا  ِاآ اٌ اادٚي لْ ٕ٘خٌااه   

    لِاخ دخٌٕسابة اٌاٝ 64.55 -61.43  ٚٚ ْ ِ اٛٞ  1994 -1984وراٚل  ِخ د١ٓ ِتٛ م لسخدٟ  

  ٚٚ ْ 2964  دّتٛ ام لساخدٟ ِمادااٖ   1اٌفمري اٌتٟ لصٍ  عٍٝ اٌّروبة ااٌٚاٝ ـىخٔا  اٌفماري  

١ٍااخ اٌتدا٠ساا١١ٓ   ئم وكاا١ر ٘االٖ إٌت١ ااة اٌااٝ لْ ٠ااتُ وماا٠ُٛ ا ام طٍبااة اٌداا ااخع اٌع 88911ِ ااٛٞ  

 دخ ٍٛب عخ ي دع١دا  عٓ اٌعلالخع اايرٜ  ٚااعتبخااع .

   1984  ـمااد جااخمع دّتٛ اام لسااخدٟ  26لِااخ اٌفمااري اٌتااٟ لصااٍ  اٌّروبااة ااي١ااري ـىخٔاا  اٌفمااري  

  ٚ٘ٛ ِخ ٠إشر اٌٝ لْ ٕ٘خن لٍ  اعتّخ  وم١ُ طٍباة اٌداا اخع اٌع١ٍاخ ٌلا اخولي 61.43ٚٚ ْ ِ ٛٞ   

خ  ٠ٚمٛي  ١د اٌٙاٛااٞ " اْ وحم١اك اا٘اداؾ ٘اٛ اٌّبارا ِآ ٚجاٛ  اٌتٕيا١ُ ـاخٌتٕي١ُ اٌداا خع اٌع١ٍ

٘ٛ اٌٛ ١ٍة اٌتٟ دٙخ وحم١ك اا٘داؾ ـام وؽ١رع اا٘داؾ ـخٔٗ ِٓ اٌٛاجب وؽ١١ر اٌتٕي١ُ" 
 1(

. 

 (1جذول )

 ٌجٍٍ انًتىضط انحطبثً وانىزٌ انًئىي نفمراد يجبل تمىٌى الاداء يرتجخ تُبزنٍب  

انتطهطاااااااام 

 الاداح فً

انًتىضااااااااط  انفمراد

 انحطبثً

انااااااااااااااااااىزٌ 

 انًئىي
 انرتجخ

1 
٠تُ وم٠ُٛ ا ام طٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ اٌتدا٠س١١ٓ دخ ٍٛب 

 1 88.11 2.64 عخ ي دع١دا  عٓ اٌعلالخع اايرٜ  ٚااعتبخااع

7 
ٚجٛ  ِعخ١٠ر ِعٍٕة ِسبمخ  ٚضٛاد  ع١ٍّة ِحىّة 

 2 87.31 2.62 اٌتم٠ُٛ ِٚعرٚـة ٌدٜ اٌبخل ١ٓ.

17 
ِعخ١٠ر اٌتم٠ُٛ اٌع١ٍّة اٌتٟ وحد ٘خ شع١ة اٌداا خع اٌع١ٍخ 

 3 87.12 2.61 ٚاضحة اا٘داؾ  ٚؼ١ر ِبخٌػ دٙخ .

24 
 ٠تبس ـٟ وم٠ُٛ ا ام اٌتدا٠س١١ٓ ا خ١ٌب وم١ّ٠ٛة ِتٕٛعة .

2.54 84.75 4 

33 
ٕ٘خن ٚلفة وم١ّ٠ٛة ٌّٕخلكة ِٚراجعة ا خ١ٌب وم٠ُٛ 

 5 82.83 2.48 اٌتدا٠س١١ٓ د١ٓ ِدي ٚايرٜ . 

22 
٠تُ وم٠ُٛ اٌتدا٠س١١ٓ دخاعتّخ  عٍٝ ِس١روُٙ اٌع١ٍّة 

 6 82.25 2.47 ٚاٌترد٠ٛة دكىً ِتىخًِ . 

16 
وتبس شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ ا ٍٛب اٌّىخشفة اٌّبخشري ِس 

اٌتدا٠سٟ اٌلٞ ٠عٛق ِس١ري اٌبراِ  اٌتع١ّ١ٍة ٌبٍبة 
2.47 82.18 7 

                                                

 
1

 .95    1972  2   اا اٌّعخاؾ دّصر: ط انتُظٍى    ١د اٌٙٛااٞ ؛
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 اٌداا خع اٌع١ٍخ  . 

29 
م ٚالة ِلاليخع ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ دتم١ُ ٠تُ اعبخ

 8 81.59 2.45 اا خولي ِٓ ل١ث اٌىفخمي اٌع١ٍّة ٚاٌم١خ ٠ة .

11 
٠تعر  اٌتدا٠، ٌٍٕمد ِٓ لبً طٍبة اٌداا خع  ـٟ لخٌة 

 9 81.57 2.45 ٚجٛ  لصٛا ِخ ِٓ لبً اٌتدا٠سٟ .

27 
ا٘تّخَ شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ عٍٝ وعت١د ٚوم٠ُٛ اٌبحٛ  

 10 81.45 2.44 ر ١ٕة ٌّىتسبخع اٌداا خع اٌع١ٍخاٌ

20 
وٕخي اٌبٙخا ٚالتتخْ  اٌتدا٠س١١ٓ ٌٍّٛضٛعخع اٌع١ٍّة 

 11 81.13 2.43 اٌّستحدثة ٚاا٘تّخَ دٙخ

19 
٠تس لسُ اٌداا خع اٌع١ٍخ يبة ع١ٍّة ـٟ ددا٠ة وً عخَ 

  اا ٟ . 
2.37 79.02 12 

9 

ترلخع ومرا ٌ ٕة اٌداا خع اٌع١ٍخ اٌبحٛ  ٚ اٌّم

اٌداا ١ة اٌتٟ ٠مدِٙخ اعتخم ٘ ١ة اٌتدا٠، اٌّلائّة 

 ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ .

2.36 78.77 13 

13 

٠عتّد  لسُ اٌداا خع اٌع١ٍخ اٌّمترلخع اا٠ خ٠ب١ة  

ٌٍبحٛ  اٌتٟ وندَ  اٌ خٔب اٌر٠خضٟ ِٓ لبً طٍبة 

 اٌداا خع اٌع١ٍخ .

2.36 78.62 14 

21 
ع١ٍخ عٍٝ ول١ًٌ ِعٛلخع ٠عًّ اٌمخئ١ّٓ عٍٝ اٌداا خع اٌ

 ٌ خْ اٌسّٕر ٚاٌبحث اٌعٍّٟ.
2.35 78.25 15 

32 
وعًّ شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ عٍٝ وم١ًٍ ٚوفع١ً اٌبراِ  

 ٚاا ٚاع اٌلا ِة ٌبٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ .
2.32 77.40 16 

3 
و١س١ر  فر اٌتدا٠س١١ٓ ٌٍّكخاوة ـٟ اٌفعخ١ٌخع اٌع١ٍّة 

 يخاج اٌمبر .
2.31 77.03 17 

8 
وندَ اٌبحٛ  إٌّ  ي  ٌٍ خِعخع اٌعرال١ة يبم اٌت١ّٕة 

 اٌٛط١ٕة .
2.30 76.74 18 

12 
٠تّتس شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ دسّعة ع١ٍّة ج١دي ٌبٍبة 

 اٌداا خع اٌع١ٍخ . 
2.30 79.69 19 

4 
٠تتّٓ ٠ٚعًّ لسُ اٌداا خع اٌع١ٍخ دخا تعخٔٗ 

 دخايتصخ خع إٌّخظري ـٟ اٌ خِعخع اٌعرال١ة  .
2.30 76.56 20 

25 
٠مَٛ شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ دخعبخم اٌٛل  اٌىخـٟ 

 ٌٍتدا٠س١ٓ  ٌتب٠ٛب ٚوٛظ١ؿ يبراوُٙ اٌعع١ٍّة ٚاٌع١ٍّة . 
2.29 76.29 21 

31 
٠عًّ شعبة اٌداا خع اجتّخعخع  ٚا٠ة شٙر٠ة ٌتم١ًٍ 

 اا٘خ خع اٌبخل ١ٓ ـٟ اٌ خٔب اٌعٍّٟ .
2.26 75.42 22 

28 

د١ٓ طٍبة اٌداا خع اٌع١ٍخ ٠تُ اٌتنخطب ٚاٌتعخًِ 

ٚاٌمخئ١ّٓ عٍٝ اٌداا خع اٌع١ٍخ عٓ طر٠ك اٌّٛاجٙة 

 اٌعٍٕٟ .

2.26 75.40 23 

10 
٠رـس ائ١، لسُ اٌداا خع اٌع١ٍخ ااِٛا اٌتٟ ونل 

اٌبخل ١ٓ اٌٝ اٌ ٙخع ماع اٌعلالة دخ اٌبحث اٌعٍّٟ 
2.21 73.75 24 
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 ٚدخِخٔة ع١ٍّة .

30 
اٌتبخلث ٚا تمبخي اااام  ٠مَٛ ٌ خْ اٌداا خع اٌع١ٍخ عٍٝ

 د١ٓ اٌبٍبة ٚاٌتدا٠س١ٓ .
2.19 73.09 25 

14 
٠عًّ شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ عٍٝ ل١ ١خع اٌعًّ  دكىً 

  ل١ك ِٚتخدعة ااِٛا. 
2.18 72.72 26 

23 
٠بٍػ ااٌمخئ١ّٓ ٌٍداا خع اٌع١ٍخ دىً ِخ ٠ست د ِٓ وع١ٍّخع 

 ٚ اا٠ة  وتعٍك دعٍُّٙ. 
2.17 72.31 27 

2 
ٕٛاع ااوصخي ِس االسخَ اٌع١ٍّة د١ٓ اٌ خِعخع ـتل ل

 اٌعرال١ة دح خ عٓ وً ِخ ٘ٛ جد٠د ٚٔخ ا.
2.17 72.27 28 

15 
٠نتخا ِسإٚي اٌداا خع اٌع١ٍخ عبخااع ِمبٌٛة ٚٚاضحة 

 دخٌتدا٠س١١ٓ ٚ اٌبٍبة .  لاتظبلعٕد ا
2.16 71.89 29 

6 
وعمد ٔدٚاع ِفتٛلة د١ٓ اٌتدا٠س١١ٓ ٚطٍبة اٌداا خع 

 خ ٌّٕخلكة ااِٛا اٌتٟ ونصُٙ . اٌع١ٍ
2.14 71.39 30 

18 

وحم١ك لٕٛاع ااوصخي د١ٓ اٌتدا٠س١١ٓ ٚطٍبة اٌداا خع 

اٌع١ٍخ ـٟ اٌ خِعخع اٌعرال١ة دح خ عٓ وً ِخ ٘ٛ جد٠د 

 ٚٔخ ا .

1.94 64.55 31 

5 
وماااَٛ شاااعبة اٌداا اااخع اٌع١ٍاااخ دتاااٛـ١ر ٚ اااخئً ااوصاااخي 

 اٌحد٠ ة اثٕخم اٌداا ة .
1.91 63.82 32 

26 
٠عًّ شعبة اٌداا خع اٌع١ٍخ دٕكر اٌّخ ي اٌداا ١ة ٚإٌتاخئ  

 عٓ طر٠ك ٚ خئً اٌتٛا ً ااجتّخعٟ .
1.84 61.43 33 

ٚدخٌٕسبة اٌٝ اٌتعرؾ عٍٝ ِستٜٛ إٌّخ  اٌتٕي١ّٟ  ٌبٍبة اٌداا اخع اٌع١ٍاخ ـاٟ  و١ٍاة اٌترد١اة اٌبد١ٔاة 

١ااة ـمااد وبٍااب اٌتعاارؾ عٍااٝ اٌفاارٚق ٚعٍااَٛ اٌر٠خضااة  ـااٟ ِحخـيااة دؽاادا  ِاآ ل١ااث اٌىفااخمي اٌعٍّ

االصخئ١ة د١ٓ اٌّتٛ م اٌحسخدٟ ٌداجخع اٌع١ٕة ٚاٌّتٛ م اٌفرضٟ ا اتبخٔة اٌساٍٛن الإ ااٞ عٕاد 

  ٚأحاراؾ ِع١اخاٞ 77968    ـمد واُ ا اتنراج اٌّتٛ ام اٌحساخدٟ ٌٍع١ٕاة ٚاٌباخٌػ   0905ِستٜٛ  

  ٌٍّٚمخأة ِخ د١ّٕٙخ ٠لالا  68اٌبخٌػ       وّخ وُ ا تنراج اٌّتٛ م اٌفرضٟ ٌلأ اي15938ِمدااٖ  

لْ اٌّتٛ م اٌفرضٟ للً ِٓ اٌّتٛ م اٌحسخدٟ   ٌٍٚتحمك ـ١ّخ ئما وخْ ٘لا اٌفرق ما  اٌة ئلصاخئ١ة 

    ٚلد ظٙر لْ اٌم١ّاة اٌتخئ١اة اٌّحساٛدة T-TesTـمد وُ ا تعّخي اايتبخا اٌتخئٟ ٌع١ٕة ٚالللللللدي  

  ٚ اجااة لر٠ااة 0905  عٕااد ِسااتٜٛ  1996ة اٌ د١ٌٚااة اٌبخٌؽااة    لوباار ِاآ اٌم١ّاا119037اٌبخٌؽااة   

    ٚ٘لا ٠عٕٟ ٚجٛ  ـرٚق ماع  اٌة ئلصخئ١ة ٌصخٌل ِتٛ م اٌع١ٕة   اٌّتٛ م اٌحساخدٟ   . 309 

ٚ٘لا ٠دي عٍاٝ لْ إٌّاخ  اٌتٕي١ّاٟ ٌبٍباة اٌداا اخع اٌع١ٍاخ ٌّ اخي اٌتما٠ُٛ اٌعٍّاٟ ٚإٌّاخ  إٌّخ اب 

ٌلا ااخولي ِٕخ ااب دداجااة للاارب اٌااٝ اٌ ١اادي ِاآ ل١ااث اٌىفااخمي اٌع١ٍّااة   ٌٍداا ااة ٚ ااخ١ٌب ااوصااخي  

 مٌه . ٠ب١ٓ  2ٚاٌ دٚي   

 (2جذول)

 (T-testَتبئج الاختجبر انتبئً لأداح انطهىن الاداري) ٌجٍٍ 

 انعٍُخ
انًتىضاااااط 

 انحطبثً

الاَحااارا  

 انًعٍبري

انًتىضاااااط 

 انفرضً

درجااااااااخ 

 انحرٌخ

 انمًٍخ انتبئٍخ
 انذلانخ الإحظبئٍخ

 انجذونٍخ انًحطىثخ

310 77968 15938 68 309 119037 1996 
 اٌااة ٌصااخٌل اٌّتٛ اام 

 اٌحسخدٟ

 راثعان انفظم
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 : ـــ الاضتُتبجبد وانتىطٍبد4

 الاضتُتبجبد : 1ـــ4

اوتل اْ دعض شعب اٌداا خع اٌع١ٍخ ا وتبٕٝ عٕد ددا٠ة وً وم٠ُٛ  اا ٟ  إٛٞ ٚضاس اٌنبام  .1

 ة اٌع١ٍّة اٌنخ  دخعتخم ١٘ خع اٌتدا٠، .ضّٓ اٌّست داع اٌس٠ٕٛة ٌٍٕخل١

ا وٛجاد ـر اة اا اتعدا  ٌابعض ِآ ِساإٌٟٚ شاعب اٌداا اخع اٌع١ٍاخ ٌتسا١ًٙ اٌّٙاخَ اٌّبٍٛدااة  .2

ٌبٍبااة اٌداا ااخع اٌع١ٍااخ ٌٕكاار ادحااخثُٙ ضاآّ اٌّماارااع اٌّبٍٛدااة ِاإُٙ دساابب اـتمااخاُ٘ اٌاابعض 

 ٌٍنبري ِٓ إٌخل١ة اٌٛظ١ف١ة .

 انتىطٍبد : 4-2

ٚاع ِفتٛلااة داا١ٓ اٌتدا٠ساا١١ٓ ِٚ ٍاا، اٌى١ٍااة ِااس طٍبااة اٌداا ااخع اٌع١ٍااخ دعااد وااً عمااد ٚا   ٚٔااد.1

ـصً  اا ٟ ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ادر  اٌّعٛلاخع اٌتاٟ وتا آِ ِاس  ا١ر اٌع١ٍّاة اٌع١ٍّاة  ٌبٍباة اٌداا اخع 

 اٌع١ٍخ ٌٛضس اٌحٍٛي اٌّلائّة ٚإٌّخ بة ٌتتم١ًٍ ٔسبة اايبخم ٚاـس ٔسب إٌ خل ـٟ اٌّستمبً . 

يت١اخا اا اخولي ِّآ ٌاد٠ُٙ اٚل اٌم١اخ ي اٌع١ٍّاة ٚاٌنباري ٚاٌت اد  اٌّساتّر ٌٍّعٍِٛاخع وص٠ٛب ٚا.2

 ٌتى١ٍفُٙ دتدا٠، اٌداا خع اٌع١ٍخ .

 انًظبدر

 ورجّااة  عبااد عٍااٟ ٔصاا١ؿ ِٚحّااٛ    طرٌااك الإحظاابء فااً انترثٍااخ انرٌبضااٍخ:اٚ ٞ شااتٍّر.1

 .1974 اا اٌحر٠ة ٌٍببخعة    اٌسخِرائٟ  دؽدا 

ِببعاة جخِعاة اٌّٛ اً     اٌّٛ اً   يُبهج انجحج فً انترثٍخ انرٌبضاٍخ:١د ا٠سخْ ير٠بم ِ .2

1987. 

 . 1972  2ط     اا اٌّعخاؾ دّصر انتُظٍى : ١د اٌٙٛااٞ  .3

 . 1989ِبخدس اٌتع١ٍُ    جخِعة اٌّٛ ً الاحظبء.:ِحّٛ  لسٓ اٌكٙدأٟ ٚا١ِري لٕخ ٘رِ .4

  فً انترثٍخ انرٌبضٍخ وعهى اناُفص انرٌبضاً انجحج انعهًً:محمد لسٓ علاٚٞ ل خِة وخًِ ااوب.5

 . 1999 اا اٌفىر اٌعردٟ     اٌمخ٘ري

 اا اٌفىر   عّخْ  ، 3يجبدئ انمٍبش وانتمىٌى فً انترثٍخ انرٌبضٍخ ، ط:ٔخ ا ـّٟٙ ٚ٘كخَ عخِر .6

 2005 . 

فااً انتطجٍماابد الإحظابئٍخ واضااتخذايبد انحبضاىة : ٚ ٠اس ٠خ اا١ٓ اٌتىر٠تاٟ ٚلساآ محمد اٌعب١ادٞ .لا7

 . 1999 اا اٌىتب ٌٍببخعة ٚإٌكر     اٌّٛ ً  ثحىث انترثٍخ انرٌبضٍخ

 

 


