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 ِغزخٍض اٌجسث

معرفة تأثير أسمهب التعمم التعاوني في تعمم الأداء الفني في فعالية رمي الرمح لطمبة ىدف البحث إلى 
منياج تعميمي لتعميم عينة  ، وأعد الباحثالبحث مجمهعتي نبي الفروقات عمى التعرفو  المرحمة الاعدادية

تم اعداد المنياج ضمن  ، وقدالبحث من طمبة المدارس الاعدادية من الذين يتعممهن الميارة لأول مرة 
الأسمهب التعاوني والذي يعني بتقديم الطمبة في مجمهعات وتكميفيم بعمل يقهمهن بو مجتمعين متعاونين 

تنظيمية لمعمل الجماعي بحيث يقهمهن افراد كل مجمهعة بالتعاون والاندماج فيما بينيم عمى وفق هيكمية 
من أجل التعمم وفق أدوار واضحة ومحددة مع التأكيد ان كل عضه في المجمهعة يتعمم المادة التعميمية 

 انواستنتج  ، و استخدم الباحث المنيج التجريبي لحل مذكمة البحث واستخدم عدة وسائل وأدوات المطمهبة،
وجاءت , ميارة رمي الرمح في وفعال كبيراً جداً  تأثير لو التعمم في التعمم التعاوني سمهبا ماستخدا

التهصيات بضرورة استخدام أسمهب التعمم التعاوني في تعمم ىذه الميارة أو ميارات أخرى وبما يضمن 
 ارتقاء والتحدن في الأداء بمدتهى الطمبة.  

 . رمي الرمح، المتغيرات البيو ميكانيكية ، الأسلوب التعلم التعاوني:الكلمات المفتاحية
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 خبِؼخ ثغذاد –و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍجٕبد 

 ِغزخٍض اٌجسث

٘ذف اٌجؾش اٌىبػذاد رّش٠ٕبد ِشوجخ فٟ رط٠ٛش  ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ِٚٙبسرٟ 

اٌزّش٠ٕبد اٌّشوجخ رأص١شاٌزؼشف ػٍٝ ، ٚاٌّشاٚغخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌّظغشح 

فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ِٚٙبسرٟ اٌّشاٚغخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌّظغشح 
ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزظ١ُّ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌٛاؽذح ، 

راد الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚرّضً ِغزّغ اٌجؾش ثلاػجٟ ٔبدٞ اٌغ١ش ثىشح 

( ٌؼذَ اٌزضاُِٙ ثبٌزذس٠ت ٚلذ 2اعزجؼبد )رُ ، لاػت  ( 14)اٌمذَ اٌّظغشح ٚػذدُ٘ 
ب ٚاعزٕزغز spssرُ ػشع إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ 

اٌزّش٠ٕبد اٌّشوجخ اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽضزبْ ٌٙب الاصش الا٠غبثٟ فٟ رط٠ٛش ثؼغ  ثأْ 

ٌٛاػؼ فٟ رط٠ٛش ٌٍزّش٠ٕبد اٌّشوجخ الاصش الا٠غبثٟ ا،ٚاٌمذساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش 
بعزخذاَ اٌزّش٠ٕبد ، ٚأٚطزٝ ثِٙبسرٟ اٌّشاٚغخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌّظغشح

اٌّشوجخ اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽضزبْ فٟ رط٠ٛش لذساد ِٙبس٠خ اخشٜ ٌٚفئبد ػّش٠خ 

اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح اعزخذاَ  اٌزّش٠ٕبد اٌّغزخذِخ ٌّب ٌٙب ِٓ ربص١ش ، ِغ اخشٜ 
ػٓ ػبًِ الاصبسح  ٌمذساد ٚالاِىبٔبد ٌلاػج١ٓ فؼلاا ا٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ا

 ٚاٌزش٠ٛك ٌذ٠ُٙ .
 .ِٙبسرٟ اٌّشاٚغخ ٚاٌزٙذ٠فجىشح اٌمذَ, اٌمذساد اٌجذ١ٔخ  , رّش٠ٕبد ِشوجخاٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: 

 

 
The effect of complex exercises in developing some physical abilities 
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Abstract 
 

 

      The aim of the research is to prepare complex exercises in 

developing some physical abilities and the skills of dribbling and 

scoring mini-football, and to identify the effect of complex exercises in 

developing some physical abilities and skills of dribbling and scoring 
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The effect of cooperative learning style on learning to perform some 

technical stages of an eventJavelin throw according 

to the bio-mechanical variables 

For middle school students 

Research presented 

M .Dr .SaadAmer Ismail 

College of Physical Education and Sports Science  

 Al-Mustansiriya University 

Abstract 

The aim of the research is to find out the effect of the cooperative learning method 

on learning technical performance in the effectiveness of javelin for middle school 

students and to identify the differences between the two research groups. The 

researcher prepared an educational curriculum to teach the research sample from 

middle school students who are learning the skill for the first time, and the 

curriculum was prepared within the method Collaborative, which means dividing 

students into groups and assigning them to work that they do together in 

cooperation according to an organizational structure of collective action so that the 

members of each group cooperate and integrate with each other in order to learn 

according to clear and specific roles with confirmation that each member of the 

group M educational material required, and the researcher used the experimental 

approach to solve the research problem and used several methods and tools, and 

concluded that the use of cooperative learning method in learning has a very large 

and effective impact in the skill of javelin, and the recommendations came to the 

necessity of using cooperative learning method in learning this skill or other skills 

And in a way that guarantees the improvement and improvement in performance at 

the level of students. 

Keywords: cooperative learning method, bio-mechanical variables, javelin. 
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 اٌفظً الأٚي
 اٌزؼش٠ف ثبٌجسث:-1

 :ِمذِخ اٌجسث ٚأ١ّ٘زٗ  1-1

ِٓ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّغبي اٌؾشوٟ، ٘ٛ رؼٍُ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد   

الأعبع١خ ٌلأٌؼبة اٌّمشسح، ٌٚزؾم١ك رٌه ٠غت اعزخذاَ أفؼً اٌٛعبئً ٚاٌطشائك ٚالأعب١ٌت 

ا ثذسا٠خ وبف١خ ٌخظبئض ٚؽبع  بد ١ِٚٛي اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ أفؼً.ِظؾٛثب

إْ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح لذ أطجؼ اٌغّخ ا١ٌّّض ٌٙزا اٌؼظش، 

ِٚٓ اٌّغبلاد اٌزٟ شٍّٙب ٘زا اٌزطٛس ٚاٌزغ١ش، إٌّب٘ظ ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب، إر أطجؼ اٌّزؼٍُ ِؾٛس 

ٚإٌشؾ ف١ٙب، ٚلذ رجذي ٘زا اٌذٚس ٌٍّؼٍُ ١ٌزشوض ػٍٝ دٚس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚٗ اٌذٚس اٌفؼبي 

ب  اٌّششف ٚاٌّٛعٗ اٌزٞ ٠خطؾ ١ٙ٠ٚئ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، وّب ٠غذْٚ اٌّغبي ِفزٛؽا

ٌزمذ٠ُ الأش١بء ٚإطذاس الأؽىبَ، صُ ٠شؼشْٚ ثذٚسُ٘ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأُٔٙ لبدسْٚ ػٍٝ أْ 

ِب، الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رؼٍُ أفؼً. ٚلذ ثشصد أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٠ؼٍّٛا أٔفغُٙ ثذسعخ 

وبعزشار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ ٚلذ أعّؼذ اٌذساعبد اٌزٟ لبِذ فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ 

أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ٚرؼذ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ سوٕب أعبط ِٓ أسوبْ اٌزذس٠ظ فٟٙ اػزّبد 

ئٔغبص ِٛلف رؼ١ٍّٟ ػّٓ ِبدح دساع١خ ِؼ١ٕخ، ِٚٓ ٘زٖ الأعب١ٌت إٌّبلشخ اٌزٟ اعزشار١غ١خ ِؾذدح ث

رؼذ ِٓ الأعب١ٌت اٌغبئذح فٟ رؼ١ٍُ اٌّٛاد اٌذساع١خ إٌظش٠خ، إر رمَٛ ػٍٝ رجبدي اٌشأٞ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ا ِٚؼ١ٍُّٙ، أٚ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ، ٚرٌه ٌزؼض٠ض ِب ٠مذَ إ١ٌُٙ ِٓ ِؼشفخ فؼلا ػٓ وٛٔٙب ؽبفضا 

ٌز١ّٕخ رفى١ش اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛش ٘زا اٌزفى١ش ِٓ خلاي لذسح اٌّذسط فٟ اٌزذس٠ظ ٚلذسرٗ ػٍٝ إدسان 

فُٙ ؽلاثٗ ٌٍّبدح اٌذساع١خ . ٚإٌّبلشخ ٟ٘ أعٍٛة رمَٛ فٟ عٛ٘ش٘ب ػٍٝ اٌؾٛاس، ٚف١ٙب ٠ؼزّذ 

ب اٌّؼٍُ ػٍٝ ِؼبسف اٌّزؼ١ٍّٓ ٚخجشارُٙ اٌغبثمخ، ف١ٛعٗ ٔشبؽُٙ ثغ١خ فُٙ اٌمؼ١خ اٌغ اِ ذ٠ذح ِغزخذ

 الأعئٍخ اٌّزٕٛػخ ٚإعبثبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ .

 ِشىٍخ اٌجسث: -1-2

ِٓ خلاي ػًّ اٌجبؽش فٟ ِغبلاٌزذس٠ظ ِٚزبثؼزّٙب ٌٛالغ فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ ٌٍّذاسعبلاػذاد٠خ 

فٟ ثبػزجبس٘ب اٌّشؽٍخ اٌزٟ رّبسط ف١ٙب سِٟ اٌشِؼ وٛٔٙب لا رّبسط فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

اٌّذاسط اٌؼشال١خ،لاؽظب اْ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ فٟ اٌذسط ١ٌظ ٌُٙ دٚس فؼبي فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ِّب ؽذا ثبٌجبؽضبْ اٌٝ اٌزفى١ش ثؼ١ٍّخ اششان اٌطبٌت فٟ 

ٌطلاة ِشبسوخ اٌذسط ٚ ِزبثؼخ ثم١خ اٌطلاة ٌٍٛاعت اٌٍّمٝ ػ١ٍٗ، ٘زا ِب دفغ اٌجبؽضبْ اٌٝ اششان ا

فؼ١ٍخ ٚ ارخبر دٚس اٌّٛعٗ ٚ اٌمبئذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ ٘زا ِب ٠زؾمك ِٓ خلاي ارجبع اعٍٛة اٌزؼٍُ 

اٌزؼبٟٚٔ فٟ رؼ١ٍُ فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ، وٛٔٗ ٠غبػذ اٌطبٌت ػٍٝ ِشبسوخ فؼبٌخ ٚ ِجبششح فٟ رفبط١ً 

ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚ ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٚ رى١ٕه اٌفؼب١ٌخ فؼلا ػٓ خٍك اعٛاء رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ ِٓ خلاي 

ِّبسعخ دٚس اٌم١بدح ٚ اِىب١ٔخ ؽذٚس وً ِٓ الاداء اٌّٙبسٞ ٚالأغبص ٚاٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ 

 ٌذٜ اٌطلاة ٔؾٛ الافؼً ٚالاؽزفبظ ثٙب.

 :٘ذفب اٌجسث 1-3

ٌطٍجخ اٌّشؽٍخ ِؼشفخ رأص١ش أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ فٟ رؼٍُ الأداء اٌفٕٟ فٟ فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ .1

 الاػذاد٠خ.
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اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚلبد ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ رؼٍُ الأداء اٌفٕٟ فٟ فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ ٌطٍجخ .2

 اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

 :فشػ١زب اٌجسث1-4

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ -1

 ٞ فٟ رؼٍُ الأداء اٌفٕٟ فٟ فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ.ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذ

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ -2

 ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ رؼٍُ الأداء اٌفٕٟ فٟ فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ.

 ِدبلاد اٌجسث 1-5

 .: ؽٍجخ اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خاٌّدبي اٌجششٞ 1-5-1

 26/12/2017اٌٝ  2017/ 15/10ِٓ  ٌٍّذح: اٌّدبي اٌضِبٟٔ 1-5-2

 ثغذاد-رشث١خ اٌشطبفخ الأٌٚٝ-: عبؽخ ِذسعخ اػذاد٠خ اٌّز١ّض٠ٓ اٌّدبي اٌّىبٟٔ 1-5-3

 اٌفظً اٌثبٟٔ

 ـ ِٕٙد١خ اٌجسث ٚإخشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ:   2

ذا٘ب اٌزغش٠ج١خ ٚاٌضب١ٔخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزظ١ُّ ِغّٛػز١ٓ اؽِٕٙح اٌجسث: 1ـ  2

إر اْ " إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٠ز١ّض ػٓ غ١شٖ ِٓ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ثمذسرٗ ػٍٝ اٌؼبثطخ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش،

اٌزؾىُ ٚاٌؼجؾ فٟ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؤصش فٟ اٌغٍٛن " 
(1)

. 

 ِدزّغ اٌجسث ٚػ١ٕخ:   2ـ 2

(ٚرُ اخز١بس اٌّذ٠ش٠خ 2019-2018ٌٍؼبَ اٌذساعٟ) رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ُٚ٘ ؽلاة اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ

اٌؼبِخ ٌزشث١خ اٌشطبفخ الأٌٚٝ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خٚرُ اخز١بس اػذاد٠خ اٌّز١ّض٠ٓ ٌٍج١ٕٓ 

ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ثؼذ اعزجؼبد اٌّذاسط اٌزٟ لا ٠ٛعذ ف١ٙب عبؽبد ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّذاسط الاػذاد٠خ 

ِذسعخ ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ُٚ٘ 18ِذسعخ رُ اعزجؼبد 35رشث١خ اٌشطبفخ الأٌٚٝ اٌزبثؼخ اٌٝ ِذ٠ش٠خ 

ا ِٛصػ١ٓ ػٍٝ عزخ شؼت ٚرُ 198ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الاػذاد٠جبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘) (ؽبٌجب

ا ػٓ ؽش٠ك اٌمشػخ ٚثؼذ اعزجؼبد 33اخز١بس شؼجخ )ة( ٚاٌجبٌغ ػذد ؽلاثٙب ) ؽلاة ثغجت ؽبٌزُٙ 3(ؽبٌجب

اٌّشػ١خ ٚػذَ اعزطبػزُٙ ِضاٌٚخ اٌش٠بػخ رُ رمغُ اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ 

ٚاٌزٟ رطجك إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ )الأعٍٛة اٌزؼبٟٚٔ( ِٚغّٛػخ ػبثطخ رطجك الأعٍٛة اٌّزجغ ِٓ لجً 

ا، ٚرُ اػذاد ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ثبلأعٍٛة اٌزؼ بٟٚٔ ثطش٠مخ اٌّذسط  ٚوً ِغّٛػخ ف١ٙب خّغخ ػشش ؽبٌجب

 .14/12/2018ٌٚغب٠خ 22/10/2018اٌزذس٠ت اٌذائشٞ فٟ اٌّٙبساد اٌّؾذدح ثبٌجؾش ٚرٌه ِٓ اٌفزشح 

 ٚعبئً خّغ اٌّؼٍِٛبد ٚالأدٚاد ٚالأخٙضح اٌّغزخذِخ فٟ اٌجسث: 2-3

 ٚعبئً خّغ اٌّؼٍِٛبد: 2-3-1

 ٌمذ رُ الاعزفبدح ِّب ٠أرٟ: 

 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ.-

 ّلاؽظخ اٌزم١ٕخ )ثبعزخذاَ أعٙضح رم١ٕخ( ٚاٌزغش٠ت.اٌ-

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ.-

                                                

( ص  2001، داس ػّيبس ٌٍٕشيش ، ( اثشا١ُ٘ ػجذ اٌخبٌك ؛ اٌزظب١ُِ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌذساعبد إٌفغي١خ ٚاٌزشث٠ٛيخ : ) ػّيبْ 1) 
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 الاخزجبس ٚاٌم١بط.-

 شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ)الأزش١ٔذ(.-

 الاخٙضح اٌّغزخذِخ فٟ اٌجسث: -2-3-2

 sonyطٛسح/صب ٔٛع  25.اٌخ رظ٠ٛش ف١ذ٠ٛ عشػخ 1

 Samsungػمذح.  24ِغ رٍفض٠ْٛ    DVD---.عٙبص   2

 (.10ػذد ) CD---.ألشاص 3

 (.5.عبػخ رٛل١ذ اٌىزش١ٔٚخ ػذد )4

 أدٚاد اٌجسث:  -2-3-3

 شش٠ؾ ل١بط ِؼذٟٔ.-

 َ(.1ِم١بط سعُ ثطٛي )-

 ِم١بط ؽٛي )ِٓ اٌغٍذ(.-

 َ(.1330غُ( ٚاٌطٛي)600ٚصْ اٌشِؼ ) 8سِبػ ػذد-

 ػلاِبد داٌخ )شٛاخض(. - 

 ؽجبي. - 

 فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ: 2-4

 اٌؼًّ اٌّغبػذ فٟ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚالاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ.   رُ الاعزفبدح ِٓ فش٠ك    

 خطٛاد رٕف١ز اٌجسث:  -2-5

 اٌٛزذاد اٌزؼش٠ف١خ: -2-5-1

رُ اعشاء اٌٛؽذح اٌزؼش٠ف١يخ الأٌٚيٝ ٚ٘يٟ ٚؽيذح رؼش٠ف١يخ ػيٓ فؼب١ٌيخ  2018-10-15فٟ ٠َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛافك 

 عشاء اٌٛؽذح اٌزؼش٠ف١خ اٌضب١ٔخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.رُ ا 2018-10-16سِٟ اٌشِؼ ٚفٟ ٠َٛ اٌضلاصبء

 اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد: 2-6

ِؾبٚلاد ؽغت لبْٔٛ 6رُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌشلّٟ ٚاٌفٕٟ ثبخزجبس سِٟ اٌشِؼ ِٓ خلاي أداء   

 3الارؾبد اٌذٌٟٚ لأٌؼبة اٌغبؽخ ٚاٌّؼّبس ٌٚىٓ لأِٛس إداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ اسرأٜ اٌجبؽش اْ رؾذد ثـ 

ٚلاد ٌىً ِزؼٍُ ٚرٌه ثغجت ثؼغ الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاداس٠خ، ٚاؽزغبة أفؼً ٘زٖ اٌّؾبٚلاد ِؾب

ِٓ ؽ١ش رغغ١ً اػٍٝ أغبص، أِب رم١١ُ الأداء اٌفٕٟ إر ٠زُ رؾذ٠ذ دسعخ ٌٍّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ٌٍطبٌت ثٛالغ 

داء ٚرٌه ِٓ لجً ( ٌىً ِشاؽً الأ40( دسعبد ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الأداء اٌفٕٟ ٠ٚىْٛ اٌّغّٛع )10)

 .  ٌغٕخ ِٓ اٌخجشاء اخزظبص رذس٠ظ اٌغبؽخ ٚا١ٌّذاْ

 اٌزدشثخ الاعزطلاػ١خ:  2-7

فييٟ اٌغييبؽخ اٌخبسع١ييخ ٌةػذاد٠ييخ  2018-10-17ريُ أعييشاء اٌزغشثييخ الاعييزطلاػ١خ ٠ييَٛ الاسثؼييبء اٌّٛافييك   

ؼجخ )ة( ٚلييذ ( دل١مييخ ػٍييٝ أسثؼييخ ؽييلاة ِييٓ ِغزّييغ اٌجؾييش ٚ٘ييُ ؽييلاة شيي8350اٌّز١ّييض٠ٓ فييٟ اٌغييبػخ )

 اشزٍّذ ٘زٖ اٌزغشثخ اخزجبس سِٟ اٌشِؼ ٚوبْ اٌٙذف ِٓ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ: 

 .رذس٠ت فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ. 1

 . اٌزأوذ ِٓ ِلائّخ الاخزجبس ٌّغزٜٛ ػ١ٕخ اٌجؾش.2

 .اٌزؼشف ػٍٝ وً اٌغٍج١بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌجبؽش خلاي إعشاء الاخزجبس.3

 اٌىبفٟ لإعشاء الاخزجبس. .اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ4
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اخشاء الاخزجبس اٌخبص:  2-7-1
(1)

 

 سِٟ اٌشِؼ. اعُ الاخزجبس:-

 اٌزؼشف ػٍٝ الأداء اٌفٕٟ فٟ ِٙبسح سِٟ اٌشِؼ. ٘ذف الاخزجبس:-

 َ(.2330غُ( ٚؽٛي اٌشِؼ )600( ٚصْ اٌشِؼ )8سِبػ ػذد ) أدٚاد الاخزجبس:-

 ِؾبٚلاد ٌىً ؽبٌت. 3 ػذد اٌّسبٚلاد: -

اخزجبس ٌٍطبٌت ِٓ ِغه اٌٝ ؽًّ اٌشِؼ صُ اٌشوؼخ اٌزمشث١خ ٚرٕف١ز خطٛاد اٌشِٟ صُ  الاخزجبس:رٕف١ز  -

 سِٟ اٌشِؼ ٚارضاْ اٌغغُ.

٠جذأ اٌطبٌت ثّغه اٌشِؼ ٚؽٍّٗ ِٓ ثذا٠خ اٌشوؼخ اٌزمشث١خ صُ ٠ٕطٍك ثبٌغشٞ ػٕذ عّبع  ٚطف الاخزجبس:-

غ اٌخطٛاد ِغ ٚػغ اٌشِؼ ٌٍشِٟ رٕف١ز إٌمً إشبسح اٌجذء صُ ٠ظً اٌٝ ِٕطمخ خطٛاد اٌشِٟ ٠ٚجذأ ثزمبؽ

اٌؾشوٟ ِٓ اٌغزع اٌٝ رساع اٌشِٟ ِٚٓ صُ سِٟ اٌشِؼ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ارضاْ اٌغغُ ٚػذَ رخطٟ خؾ 

ٔٙب٠خ اٌشوؼخ اٌزمشث١خ ٚرمبط اٌش١ِخ ػٓ ؽش٠ك شش٠ؾ ل١بط ِزشٞ ِٓ اٌؾبفخ اٌذاخ١ٍخ ٌٕٙب٠خ لٛط خؾ 

شِؼ ٚلا رؼذ اٌش١ِخ طؾ١ؾخ، إلا إرا ٌّظ ٔظً اٌشِؼ اٌّؼذٟٔ اٌشوغ اٌزمشث١خ اٌٝ الأصش اٌزٞ رشوٗ اٌ

 الأسع لجً أٞ عضء آخش ِٕٗ.

 ردشثخ اٌجسث اٌشئ١غخ: 2-8

 الاخزجبساد اٌمج١ٍخ:  2-8-1

ثؼييذ اٌّؼط١ييبد اٌزييٟ خييشط ثٙييب اٌجبؽييش ِييٓ اٌزغشثييخ الاعييزطلاػ١خ لييبَ ثزٛص٠ييغ فش٠ييك اٌؼّييً رييُ إعييشاء  

فيٟ اٌغيبػخ اٌضبِٕيخ طيجبؽب ثؼيذ إعيشاء ػ١ٍّيخ  2018- 10-18ٌّٛافيك الاخزجبساد اٌمج١ٍخ فٟ ٠َٛ اٌخ١ّظ ا

الإػييذاد اٌؼييبَ ٚاٌخييبص رييُ إػطييبء ٌىييً ؽبٌييت صييلاس ِؾييبٚلاد صييُ ٠ييزُ اػزّييبد اٌّؾبٌٚييخ إٌبعؾييخ ٚالأػٍييٝ 

 أغبصاا.

 إٌّٙح اٌزؼ١ٍّٟ:  2-8-2

اٌزغش٠ج١يخ( ثبعيزخذاَ  رُ إػذاد ثشٔبِظ رؼ١ٍّيٟ ِؼيذ ِيٓ لجيً اٌجبؽيش ٠ٕٚفيز ػٍيٝ ػ١ٕيخ اٌجؾيش )اٌّغّٛػيخ  

أعٍٛة اٌزؼبٟٚٔ ٠ٚطجك ِٓ لجً ِذسط ِبدح اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اػذاد٠خ اٌّز١ّض٠ٓ ٌٍج١ٕٓ ٚرؾيذ اشيشاف 

ؽيلاة ٌىيً ِغّٛػيخ ٚريُ اخز١يبس لبئيذ ٌىيً ِغّٛػيخ  5ِغب١ِغ ثٛالغ  6اٌجبؽش ار لغّذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ 

عيزؼذاد ٌٍزؼيبْٚ ث١ييُٕٙ فيٟ رؼٍيُ فؼب١ٌيخ سِييٟ ٚريُ ؽيش اٌطيلاة ػٍييٝ ثيزي عٙيٛدُ٘ فيٟ الالجييبي ٚاٌز١ٙيؤ ٚالا

اٌشِؾٛرُ ويزٌه رٛص٠يغ الأدٚاس ثي١ٓ اٌطيلاة إػيبفخ اٌيٝ دٚس اٌّيذسط اٌيزٞ ٠ىيْٛ دٚسح ثئػطيبء الإسشيبد 

( 9330ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ اٌطٍجخ فٟ فُٙ ادٚاسُ٘  ٚثذأد أٚي ٚؽذح رؼ١ّ١ٍيخ ٚرٌيه فيٟ رّيبَ اٌغيبػخ )

ٚؽيذح رؼ١ّ١ٍيخ( 16إر وبٔذ ػذد اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ) 2018-10-22بدف دل١مخ ِٓ طجبػ ٠َٛ الأص١ٕٓ اٌّظ

 8دل١مخ( ؽ١ش وبٔيذ ثٛاليغ ٚؽيذر١ٓ رؼ١ّ١ٍيخ فيٟ الأعيجٛع ٌّٚيذح ) 40ٚوبْ ٚلذ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛاؽذح )

ا فيٟ اٌّيذح  أعبث١غ(. اِب اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فئٔٙب رزؼٍُ ػٍٝ ٚفيك الاعيٍٛة اٌّزجيغ ِيٓ لجيً اٌّيذسط ٚأ٠ؼيب

 ١ٕخ ٔفغٙب اٌزٟ رُ أعشاء اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌزغش٠ج١خ، ٠ٚىْٛ ٌىً ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ:اٌضِ

 .٘ذفٙب اٌخبص.1

 ِؾزٛا٘ب اٌّخزٍف ػٓ اٌٛؽذاد الأخشٜ.-.2

 رٕظ١ّٙب ا١ٌّّض.-3

اٌّفٙييَٛ اٌؼٍّييٟ اٌّييشاد اوزغييبثٗ )ِضييً لييبْٔٛ اٌّمييزٚفبد، لييبْٔٛ اٌييضخُ، لييبْٔٛ اٌزؼغ١ييً لييبْٔٛ اٌغييشػخ -4

ا٠ٚخ، لبْٔٛ اٌغشػخ اٌّؾ١ط١خ، لبْٔٛ الاؽزىبن ٚليبْٔٛ الإػبليخ( اٌٛؽيذاد اٌزؼ١ّ١ٍيخ اٌّؼيذح رزشيبثٗ ِيٓ اٌض

                                                

(
1

 (لبْٔٛ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍغبؽخ ٚا١ٌّذاْ.
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( ٚؽييذح 16ؽ١ييش اٌزّييبس٠ٓ ٚاٌزىييشاس ٌٍّغّٛػييبد ٌغييشع اٌؼييجؾ اٌزغش٠جييٟ ٚػييذد اٌٛؽييذاد اٌزؼ١ّ١ٍييخ )

 رؼ١ّ١ٍخ. 

 الاخزجبس اٌجؼذٞ:  2-9

 2018-12-17ٌٛؽيذاد اٌزؼ١ّ١ٍيخ فيٟ ٠يَٛ الاصٕي١ٓ اٌّظيبدف رُ إعشاء الاخزجبس اٌجؼذٞ ثؼذ الأزٙبء ِٓ ا  

اػزّذ اٌجبؽيش إعيشاءاد الاخزجيبس اٌمجٍيٟ ٔفغيٙب ِيٓ ػيشع اٌؼ١ٕيخ ٚرضج١يذ اٌىيب١ِشاد ِٚٛاطيفبرٙب ٚويزٌه 

 أداء الاخزجبس ٚؽش٠مخ ؽغبة اٌذسعخ ٚاٌجشٔبِظ اٌّغزخذَ فٟ اٌزؾ١ًٍ.

 اٌٛعبئً الإزظبئ١خ:  2-10

 ( ٚثبعزخذاَ اٌمٛا١ٔٓ راد اٌؼلالخ.spssؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )ع١زُ اعزخذاَ اٌؾم١جخ الإ  

 اٌفظً اٌثبٌث
 ػشع إٌزبئح ٚرس١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب: -3

ػييشع اٌجبؽييش ٔزييبئظ اٌم١بعييبد اٌمج١ٍييخ ٚاٌجؼذ٠ييخ ٌؼ١ٕييخ اٌجؾييش، ِييٓ خييلاي ػييشع الأٚعييبؽ اٌؾغييبث١خ   

د الإؽظيبئ١خ اٌلاصِيخ ٌٙيب، ٚرٌيه ٌغيٌٙٛخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ فٟ عيذاٚي رٛػي١ؾ١خ ثؼيذ إعيشاء اٌؼ١ٍّيب

ِلاؽظخ إٌزبئظ، فؼلاا ػٓ إعشاء اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّغّيٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١يخ ٚ اٌؼيبثطخ فيٟ الاخزجيبساد اٌمج١ٍيخ 

ٚاٌجؼذ٠ييخ ٚثبلاخزجييبساد اٌجؼذ٠ييخ ثيي١ٓ اٌّغييب١ِغ ِييٓ خييلاي رؾ١ٍييً ٚرفغيي١ش ٔزييبئظ وييً اٌم١بعييبد ٌّؼشفييخ ٚالييغ 

ػٍٝ ٚفك إٌّظٛس اٌؼٍّٟ اٌذل١ك، ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾيش ٚفشٚػيٗ، اٌفشٚق ٚدلالارٙب الإؽظبئ١خ، 

 ثبٌزؼشّف ػٍٝ رأص١ش الأعٍٛة اٌزؼبٟٚٔ فٟ رؼٍُ ِٙبسح سِٟ اٌشِؼ.

 ػشع ٔزبئح الأداء اٌفٕٟ ٚالأدبص ٚرس١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب: 3-1

 ١خ: ػشع ٔزبئح الأداء اٌفٕٟ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزدش٠ج 3-1-1

ػشع اٌجبؽش أٚلا ٔزبئظ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌمج١ٍخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠يخ ٌّؤشيش الأداء اٌفٕيٟ ٚوّيب ِجي١ٓ 

 ( ٚوّب ٠أرٟ: 1ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌغذٚي )

 (1خذٚي)

 ٠ج١ٓ الأٚعبؽ اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّؤشش

 ػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزدش٠ج١خالأداء اٌفٕٟ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّدّٛ 

 ٚزذح اٌم١بط اٌّزغ١شاد

 اٌّدّٛػخ اٌزدش٠ج١خ اٌّدـّٛػخ اٌؼبثطخ

 ع ط   ع ط  

 اٌشوؼخ اٌزمشث١خ
 06805 26071 06457 26766 دسخخ

 دسخخ اٌخطٛاد اٌخّظ
16966 06480 16785 06256 

 دسخخ اٌشِٟ
16966 06480 16928 06549 

 دسخخ اٌزجذ٠ً
16833 06361 16821 06420 

 دسخخ الأداء اٌىٍٟ
8600 06823 86533 06854 

 ( فٟ: ٠1لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

  ،اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش اٌشوؼخ اٌزمش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ

 (.0،805( )0،457( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )2،071( )2،766اٌزغش٠ج١خ( )
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 ٌخطٛاد اٌخّغخ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ، اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش ا

 (.0،256() 0،480( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )1،785() 1،966اٌزغش٠ج١خ( )

  ،اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش خطٛح اٌشِٟ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ

 (.0،549() 0،480ؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )( ٚثب1،928ٔ() 1،966اٌزغش٠ج١خ( )

  ،اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش خطٛح اٌزجذ٠ً فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ

 (.0،420() 0،361( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )1،821() 1،833اٌزغش٠ج١خ( )

 ٌٍ ٍّٟغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ، اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش الأداء اٌفٕٟ اٌىٍٟ فٟ الاخزجبس اٌمج

 (.0،805() 0،854( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )8،071() 8،533اٌزغش٠ج١خ( )

 ػشع ِؤشش الأداء اٌفٕٟ ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌزدش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٚرس١ٍٍٙب: 3-1-2

ّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ِٚٓ اعً اٌزؼشف ػٍٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغ     

 ( ٚوّب ٠أرٟ: 2فٟ الأداء اٌفٕٟ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ػشع اٌجبؽضبْ ٘زٖ الأٚعبؽ ثبٌغذٚي )

 (2خذٚي )

 ٠ج١ٓ الأٚعبؽ اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّؤشش

 الأداء اٌفٕٟ ٚالأدبص ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزدش٠ج١خ فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ 

ذح اٌم١بطٚز اٌّزغ١شاد  

 اٌّدّٛػخ اٌزدش٠ج١خ اٌّدـّٛػخ اٌؼبثطخ

 ع ط   ع ط  

 اٌشوؼخ اٌزمشث١خ
 06622 46226 06766 36866 دسخخ

 دسخخ اٌخطٛاد اٌخّظ
26566 06416 36500 06422 

 دسخخ اٌشِٟ
26866 06549 46500 06681 

 دسخخ اٌزجذ٠ً
2660 06507 36633 06581 

 دسخخ الأداء اٌىٍٟ
116900 16152 156900 16183 

  ٌٟاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش اٌشوؼخ اٌزمش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛا

 (.0،622() 0،766(ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )4،226() 3،866)اٌؼبثطخ، اٌزغش٠ج١خ( )

  ٌٟاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش اٌخطٛاد اٌخّغخ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛا

 (.0،422() 0،416( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )3،500() 2،566اٌؼبثطخ، اٌزغش٠ج١خ( ))

  ،اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش خطٛح اٌشِٟ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ

 (.0،681() 0،549( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )4،500() 2،866اٌزغش٠ج١خ( )

 ٛح اٌزجذ٠ً فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌؼبثطخ، اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش خط

 (.0،581() 0،507( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )3،633() 2،60اٌزغش٠ج١خ( )

  ٌٟاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؤشش الأداء اٌفٕٟ اٌىٍٟ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ وبْ ػٍٝ اٌزٛا

 (.1،183() 1،152( ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ لذس٘ب )15،900() 11،900)اٌؼبثطخ، اٌزغش٠ج١خ( )
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ػشع اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ الأداء اٌفٕٟ ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌزدش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  3-1-3

 ٚرس١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب: 

 (3خذٚي )

 ٠ج١ٓ فشق الأٚعبؽ اٌسغبث١خ ٚاٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ٌفشٚق الاٚعبؽ

 ٚق ث١ٓ ٔزبئح الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ الأداء اٌفٕٟ ( اٌّسغٛثخ ٚدلاٌخ اٌفشtٚل١ّخ ) 

 اٌّزغ١شاد

 ٚزذح

 اٌم١بط
 ع ط ف ف   اٌّدّٛػخ

 (tل١ّخ )

 اٌّسغٛثخ
ِغزٜٛ 

 اٌخطأ
 دلاٌخ اٌفشٚق

اٌشوؼخ 

 اٌزمشث١خ
 دسخخ

 ِؼٕٛٞ 06000 12655 06119 16500 اٌزدش٠ج١خ

 ِؼٕٛٞ 06000 76678 06173 16333 اٌؼبثطخ

اٌخطٛاد 

 خاٌخّغ

 ِؼٕٛٞ 06000 166877 06090 16533 اٌزدش٠ج١خ دسخخ

 ِؼٕٛٞ 06000 96798 06081 06800 اٌؼبثطخ

 اٌشِٟ

 

 دسخخ
 ِؼٕٛٞ 06000 19600 06133 26533 اٌزدش٠ج١خ

 ِؼٕٛٞ 06000 66179 06161 1600 اٌؼبثطخ

 ِؼٕٛٞ 06000 146146 06127 1680 اٌزدش٠ج١خ دسخخ اٌزجذ٠ً

 ِؼٕٛٞ 06000 76122 06107 06766 اٌؼبثطخ

الأداء 

 اٌىٍٟ

 

 ِؼٕٛٞ 06000 266914 06273 76366 اٌزدش٠ج١خ دسخخ

 ِؼٕٛٞ 06000 166594 06235 36900 اٌؼبثطخ

 (0.05ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

  ٞفٟ ِؤشش اٌشوؼخ اٌزمش٠ج١خ ثٍغ فشق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذ

( ٚثخطأ ِؼ١بسٞ ٌزمذ٠ش رٛص٠غ اٌّؼب٠ٕخ ٌفشٚق 1،333() 1،500ش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ)ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغ

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ػٕذ 7،678() 12،55( اٌّؾغٛثخ )t(، ٚثٍغذ ل١ُ )0،173()0،119الأٚعبؽ لذس٘ب)

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚ 14( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ. اٌجؼذٞ ٌٍ

  ٞفٟ ِؤشش اٌخطٛاد اٌخّغخ ثٍغ فشق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذ

( ٚثخطأ ِؼ١بسٞ ٌزمذ٠ش رٛص٠غ اٌّؼب٠ٕخ ٌفشٚق 0،800() 1،533ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ)

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ػٕذ 9،798() 16،877( اٌّؾغٛثخ )tل١ُ )(، ٚثٍغذ 0،081()0،090الأٚعبؽ لذس٘ب)

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ 14( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.

 زجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ فٟ ِؤشش اٌشِٟ ثٍغ فشق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخ

( ٚثخطأ ِؼ١بسٞ ٌزمذ٠ش رٛص٠غ اٌّؼب٠ٕخ ٌفشٚق الأٚعبؽ لذس٘ب 2،533() 2،533اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ)

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 6،179() 19،00( اٌّؾغٛثخ )t(، ٚثٍغذ ل١ُ )0،161)(0،133)

فشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ا14ٌ( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0.05)

 ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.
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  ٓفٟ ِؤشش اٌزجذ٠ً ثٍغ فشق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١

عبؽ لذس٘ب ( ٚثخطأ ِؼ١بسٞ ٌزمذ٠ش رٛص٠غ اٌّؼب٠ٕخ ٌفشٚق الأ0،766ٚ() 1،80اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ)

(0،127) 

( 0.05(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )7،122() 14،146( اٌّؾغٛثخ )t(، ٚثٍغذ ل١ُ )0،107)

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ 14ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )

 اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.

 ٟٕاٌىٍٟ ثٍغ فشق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  فٟ ِؤشش الأداء اٌف

( ٚثخطأ ِؼ١بسٞ ٌزمذ٠ش رٛص٠غ اٌّؼب٠ٕخ ٌفشٚق 3،900( )7،366ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ)

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 16،594( )26،914( اٌّؾغٛثخ )t(، ٚثٍغذ ل١ُ )0،235( )0،273الأٚعبؽ لذس٘ب )

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ 14( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.

ِٕبلشةةةخ ٔزةةةبئح الاخزجةةةبساد اٌمج١ٍةةةخ ٚاٌجؼذ٠ةةةخ ثّزغ١ةةةشاد الأداء اٌفٕةةةٟ ٌٍّدّةةةٛػز١ٓ اٌؼةةةبثطخ  3-1-4

 ٚاٌزدش٠ج١خ:

( ظٙيش t( ار ريُ اعيزخذاَ اخزجيبس )3ئظ اخزجيبسالأداء اٌفٕيٟ ٚاٌّٛػيؼ فيٟ اٌغيذٚي )ِٓ خلاي ػشع ٔزب  

ثي١ٓ الاخزجيبس٠ٓ اٌمجٍيٟ ٚاٌجؼيذٞ ٌٚظيبٌؼ الاخزجيبس اٌجؼيذٞ الأداء اٌفٕيٟ ٕ٘بن ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق فٟ ِغيزٜٛ 

أصٕيبء ػلاليخ ثبلأٚػيبع اٌزيٟ ٠زخيز٘ب اٌغغيُ فيٟ إْ ٌّزغ١شالأداء اٌفٕيٟ  ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ.

الأداء اٌؾشوٟ ٌّزؼٍُ سِٟ اٌشِؼ ٚاٌزٛافك اٌؾشوٟ اٌؼبٌٟ ٚخبطخ اٌؼلاليخ ثي١ٓ اٌيشع١ٍٓ ٚاٌيزساػ١ٓ فيٟ 

خطٛاد اٌزمبؽغ ٚاٌشِٟ ٚاٌزجذ٠ً ٚصا٠ٚخ أطيلاق اٌيشِؼ ٚاٌؼّيً ثيأػٍٝ عيشػخ ِٚيب ٔؼ١ٕيٗ رغ١يش اٌؾشويخ 

ٌٍّغّييٛػز١ٓ اٌؼييبثطخ ٚ ٚاٌزمييبؽغ ِييغ اٌّؾبفظييخ ػٍييٝ اٌغييشػخ ٚاٌزييٛاصْ. ٠ٚؼييضٚا اٌجبؽييش ٘ييزا اٌزطييٛس 

اٌزغش٠ج١ييخ ثغييجت اٌزّييبس٠ٓ اٌّٛػييٛػخ ػٍييٝ ٚفييك اٌّؼييب١٠ش اٌخبطييخ ثبٌّٙييبسح ِييٓ خييلاي اشييزمبق ٘ييزٖ 

٠ؼييضٚا اٌجبؽضييبْ عييجت رٌييه اٌييٝ اْ اٌزؼٍيي١ُ اٌزؼييبٟٚٔ  اٌزّش٠ٕييبد ِييٓ اطييً الأداء اٌّٙييبسٞ ٌفؼب١ٌييخ سِييٟ ،

عؼيً اٌطٍجيخ ٠ٕفيزْٚ اٌٛاعجيبد إٌّٛؽيخ ٠خٍك اٌزؼبْٚ ٚاٌزأصس ث١ٓ أػؼبء اٌّغّٛػيخ اٌٛاؽيذح ٚ٘يزا ِّيب 

ثُٙ ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ اٌزغش٠غ ثؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ فؼلاا ػٓ اْ اٌؼًّ اٌغّيبػٟ ٠خٍيك عيٛاا ِيٓ اٌؾّيبط ٚاٌّشيبسوخ 

اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ أفشاد اٌّغّٛػيخ اٌٛاؽيذح ٌزٕف١يز اٌّٙيبساد ثبلإػيبفخ اٌيٝ اٌّجيبدسح ٌزؾ١ّيً اٌّغيؤ١ٌٚخ ِيٓ لجيً 

ِييب عييبء ثييٗ )ِييبٕٔظ( : " ثييأْ اعييزخذاَ الاعييٍٛة اٌزؼييبٟٚٔ ٠ؼّييً ػٍييٝ  أفييشاد اٌّغّٛػييخ اٌزؼب١ٔٚييخ ٚ٘ييزا

ا ثٕبء ٠زُ ِٓ خلاٌٗ الافبدح ِٓ لذساد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح  اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ اٌطلاة ٠ٚجٕٟ رؼبٚٔب

ثؾ١ش ٠ؤدٞ أذِبط ٘زٖ اٌمذساد فٟ ِؾظٍخ ٚاؽذح رزؾذ ِؼب ١ٌف١ذ ِٕٙب أفيشاد اٌّغّٛػيخ اٌٛاؽيذح ٠ٚؾيظ 

ِغؤٌْٚٛ ػٓ أغبص وً فشد ٚػٓ رؾم١ك ٘ذف عّبػٟ. أُٔٙ
(1)

 

اْ اٌؼًّ فٟ ِغّٛػبد رؼب١ٔٚخ لذ ٌٚذ ٌذٜ أفشاد٘ب ؽبٌخ ِٓ ؽت اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرٌٛذ ٔٛع ِٓ اٌؾّبط 

ٚاٌزؼبْٚ اٌّشزشن ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ رؼٍُ اٌّٙبساد ٚإرمبٔٙب ٚرظؾ١ؼ الأخطبء ف١ّب ث١ُٕٙ ٚثّغبػذح لبئذ 

شف، ؽ١ش ٠مٛي ػجبط اؽّذ طبٌؼ " ٔذسن ِٓ ٕ٘ب اْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ اٌّغّٛػخ ٚاٌّذسط اٌّش
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اٌّغزٍضِبد الأعبع١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبٌزطٛس الإ٠غبثٟ ٌّغزٜٛ اٌّغّٛػخ ِٓ خلاي لبئذ 

اٌظف ٚثّغبػذح ِذسط اٌّبدح ٚٔغجخ رٕف١ز وً ر١ٍّز ِٓ اٌزلا١ِز اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍّٛػٛع اٌّطٍٛة"
(1)

. 

ب أْ ششػ اٌّذسط ٌّؾىبد إٌغبػ ٚثٕبء ادٚاد رم٠ّٛٗ ٌٍطلاة ػٍٝ أعبط ٔظبَ ِؾىٟ اٌّشعغ ٚرٌه وّ

٠ؤدٞ اٌٝ ِؼشفزُٙ ثّغزٜٛ الأداء اٌّطٍٛة اٌّزٛلغ ُِٕٙ. فمذ اٚػؼ اٌجبؽضبْ ٌٍطٍجخ ِؾىبد الأداء 

ٌٕٙبئ١خ % أٚ أوضش ِٓ اٌذسعخ ا90ثزظ١ٕف ػًّ اٌطلاة ؽغت ِغزٜٛ الأداء. فّضلاا ِٓ ٠ؾظً ػٍٝ 

% ٠ؾظً ػٍٝ رمذ٠ش "ة" ٚلا رؼزجش 89% إٌٝ ٠80ؾظً ػٍٝ رمذ٠ش "أ"، ِٚٓ ٠ؾظً ػٍٝ ػلاِخ 

%، ٚفٟ دسٚط اخشٜ رُ ٚػغ اٌّؾه ػٍٝ 85اٌّغّٛػخ أٔٙذ ػٍّٙب إلا إرا ؽظً ع١ّغ أفشاد٘ب ػٍٝ 

أْ ٠ظٙش أعبط اٌزؾغٓ فٟ الأداء ػٓ الأعجٛع اٌّبػٟ، أٚ اٌؾظخ اٌّبػ١خ، ٚ٘ىزا، ٚربسٖ وبْ اٌّؾه "

 % أٚ أوضش.95ع١ّغ أفشاد اٌّغّٛػخ إرمبُٔٙ ٌٍّبدح، ٚرُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الإرمبْ، ثأْ ٠ىْٛ ثٕغجخ 

أْ ٚعٛد اٌّذسط اٌّزخظض اٌزٞ ٠ؼطٟ ؽلاثٗ فشطخ اٌّغبّ٘خ فٟ ٚػغ اٌزؼ١ّّبد ٚط١بغزٙب 

عزغشاق فٟ ٚرغشثزٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ ثبٌّظبدس إٌّبعجخ ٚإصبسح ا٘زّبِبرُٙ ٚؽٍُّٙ ػٍٝ الا

اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚل١بدرُٙ ٔؾٛ الإٔزبط الإثذاػٟ. "ٚأْ رىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ إثذاء الا٘زّبَ ثأفىبس اٌطلاة 

ٚاعزخذاَ أعب١ٌت ثذ٠ٍخ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد، ٚػشع خطٛاد اٌزفى١ش ػٕذ ِؼبٌغخ اٌّشىٍخ ثذلاا ِٓ ػشع 

ٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ ٔزبئظ اٌزؼٍُ ثشىً فؼبّي.إٌز١غخ فمؾ"، ِّب ٠ذفؼُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش ّٔبرط اٌزفى١ش ٚا
(2)

 

اٌظف ثأوٍّٗ، ٚإػطبء ػلاِبد إػبف١خ إرا ؽمك  أْ رؼ١ُّ اٌّذسط ٌٍٕزبئظ الإ٠غبث١خ ٌٍزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ

ا ٌٛعٗ ث١ٓ اٌطلاة ِٓ خلاي ٚعٛد  ا ٌٍزفٛق ٠ذفغ اٌطٍجخ اٌٝ ٚاٌزجبدي اٌٍفظٟ ٚعٙب اٌظف ثأوٍّٗ ِؾىب

 اٌزٍخ١ض اٌشفٛٞ، ٚرجبدي اٌششػ ٚاٌزٛػ١ؼ.

ػشع ٚرس١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئح الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ الأداء اٌفٕٟ ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ  3-1-5

 ٚاٌزدش٠ج١خ: 

 (4خذٚي )

 اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌّؤشش الأداء اٌفٕٟ ٚالأدبص اٌخبطخ ٌٍّدّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزدش٠ج١خ٠ج١ٓ 

 (0.05( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )28ػٕذ دسخخ زش٠خ )

                                                

(
1

داس اٌؾىّخ، عبِؼخ  ، ِطجؼخوفب٠بد رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ(ػجبط أؽّذ طبٌؼ اٌغبِشائٟ، ػجذ اٌىش٠ُ ِؾّٛد اٌغبِشائٟ؛ 

 .183ص 1991اٌّٛطً ،

(
2

 1987، 1،  الاسدْ : داس الاًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ؽ اعب١ٌت رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ(   أؽّذ اٌذ٠شٞ، ػٍٝ ٚثطب١ٔخ؛ 

 .55،ص

 اٌّزغ١شاد
 اٌزدش٠ج١خ اٌؼبثطخ

 tل١ّخ 

 اٌّسغٛثخ

 ِغزٜٛ

 اٌخطأ
 اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

 اٌشوؼخ اٌزمشث١خ
 ٛائٟػش 06128 16568 06622 46226 06766 36866

 ِؼٕٛٞ 06000 66089 06422 36500 06416 26566 اٌخطٛاد اٌخّغخ

 ِؼٕٛٞ 06000 76225 06681 46500 06549 26866 اٌشِٟ

 ِؼٕٛٞ 06000 56187 06581 36633 06507 2660 اٌزجذ٠ً

 ِؼٕٛٞ 06000 96379 16183 156900 16152 116900 الأداء اٌىٍٟ
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  فٟ ِؤشش اٌشوؼخ اٌزمش٠ج١خ ظٙشد ػشٛائ١خ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، إر ظٙشد

 (.28( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0،128( ػٕذ ِغزٜٛ خطأ)1،568( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ)tل١ّخ )

  فٟ ِؤشش اٌخطٛاد اٌخّغخ ظٙشد ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، إر ظٙشد

( ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ 28( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0،000( ػٕذ ِغزٜٛ خطأ)6،089( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ)t)ل١ّخ 

 اٌزغش٠ج١خ.

 ( فٟ ِؤشش اٌشِٟ ظٙشد ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، إر ظٙشد ل١ّخt ٓث١ )

 خ اٌزغش٠ج١خ.( ٌظبٌؼ اٌّغّٛػ28( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0،000( ػٕذ ِغزٜٛ خطأ)7،225اٌّغّٛػز١ٓ)

 ( فٟ ِؤشش اٌزجذ٠ً ظٙشد ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، إر ظٙشد ل١ّخt ٓث١ )

 ( ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.28( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0،000( ػٕذ ِغزٜٛ خطأ)5،187اٌّغّٛػز١ٓ)

 ٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، إر ظٙشد فٟ ِؤشش الأداء اٌفٕٟ اٌىٍٟ ظٙشد ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش

( ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ 28( ٚأِبَ دسعخ ؽش٠خ )0،000( ػٕذ ِغزٜٛ خطأ)9،379( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ)tل١ّخ )

 اٌزغش٠ج١خ.

 اٌفظً اٌشاثغ

 ٚاٌزٛط١بد: الاعزٕزبخبد-4

 الاعزٕزبخبد: 4-1

 ح سِٟ اٌشِؼ.اْ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌزؼٍُ ٌٗ رأص١ش وج١شاا عذاا ٚفؼبي فٟ ِٙبس.1

اْ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٌٗ رأص١ش فؼبي فٟ ؽظٛي رؼٍُ فٟ رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌخبطخ ثفؼب١ٌخ .2

 سِٟ اٌشِؼ.

إْ الاػزّبد فٟ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ خلاي اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼًّ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ الاداء .3

ا.اٌفٕٟ ٌخطٛاد اٌزمبؽغ ٚاٌشِٟ ٚاٌزجذ٠ً ٌٍّجزذئ١  ٓ ع١ذاا ِٚزضٔب

إْ اػزّبد اعزخذاَ اعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ خلاي اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أغبصاا أفؼً فٟ .4

 فؼب١ٌخ سِٟ اٌشِؼ ٌٍّجزذئ١ٓ.

 اٌزٛط١بد: 4-2

ػشٚسح اخز١بس ٚاعزخذاَ اعٍٛة رؼ١ٍّٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٚؼًّ ػٍٝ .1

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ع١ذح ِٕٚبعجخ ٌٍطٍجخ ٚؽغت الاػّبس ٚوزٌه اعزخذاَ اٌٛعبئً إٌّبعجخ رذػ١ُ اٌؼٍّ

 فٟ إ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌطٍجخ.

ػٍٝ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّجزذئ١ٓ ار اْ ٘زا الأعٍٛة ٠ؼذ  اٌزأو١ذ.2

ا ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضبْ ٚرٌه ثؾغت إٌزبئ  ظ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب ِٓ رطج١ك ٘زا الأعٍٛة.ِٕبعجب

اٌزأو١ذ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ لأٔٗ ٠ّٕٟ سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطلاة ثّب .3

 ٠غبُ٘ فٟ رطٛس اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚإشبػخ الاؽزشاَ ث١ٓ الاؽلاة. 

 اٌّظبدس 

. اثشا١ُ٘ ػجذ اٌخبٌك ؛ اٌزظب١ُِ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌذساعبد إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ : ػّبْ ، داس ػّبس ٌٍٕشش ، 
 1

2001  

،  الاسدْ : داس الاًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  اعب١ٌت رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خأؽّذ اٌذ٠شٞ، ػٍٝ ٚثطب١ٔخ؛  .2

 . 1987، 1ؽ
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 . 1991خ داس اٌؾىّخ، عبِؼخ اٌّٛطً ،ِطجؼ
4

 . 2017لبْٔٛ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍغبؽخ ٚا١ٌّذاْ 3 .

5. Manning, L-Lucking, “The What and how cooperative Learning “ –The 

social, vol R 1991- 

 (1ٍِسك )

 اٌٛزذح الاٌٚٝ
 

سِٟ اٌشِر )ِغه اٌشِر( سِٟ اٌشِر  –فٟ اٌّٙبسح اٌفؼب١ٌخ اٌٙذف اٌزؼ١ّ١ٍخ: رؼٍُ اٌطلاة اٌٛػغ الاثزذائٟ ٚاٌغسجخ الاٌٚٝ 

 الاػذادٞ ثبلأعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌظف: اٌخبِظ

 ا١ٌَٛ ٚاٌزبس٠خ:

 اٌٙذف اٌزشث٠ٛخ: اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً ِدّٛػبد رؼب١ٔٚخ ِغ الاززشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ اٌّدب١ِغ   

 دل١مخ 40اٌضِٓ: 

ألغبَ 

 اٌٛزذاد

 اٌّلازظبد اٌزٕظ١ُ ششذ اٌّٙبسح اٌضِٓ

ٞ
ؼ١ش

س
غُ اٌز

اٌم
 

اخز اٌغ١بثبد ٚر١ٙئخ الادٚاد  د3 اٌّمذِخ

 ٚاٌزٛػ١ر اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّدب١ِغ

××××××××××××× 

)×( 

 (1شىً )

ذ ػٍٝ اٌٛلٛف ١اٌزأو

 اٌظس١ر

الإزّبء 

 اٌؼبَ

ر١ٙئخ ػبِخ ٌد١ّغ أػؼبء  د3

 اٌدغُ

××××××××××××× 

××××××××××××× 

××××××××××××× 

××××××××××××× 

××××××××××××× 

)×( 

 (2شىً )

الإزّبء اٌؼبَ ٠ىْٛ ػٍٝ 

 شىً فش٠ك

الإزّبء 

 اٌخبص

ً -( )ٚلٛف1)د د4 اٌزساػبْ -فزسب

خبٔجب( ثٕٟ ِفظٍٟ اٌشعغ١ٓ 

 ٌلأػٍٝ ٌٚلأعفً

فزسب( ثٕٟ اٌدزع -( )ٚلٛف2)د

أعفً ِغ ػغطٗ ثبٌٛػغ 

 ثزٛل١ذ ٌؼشة الاسع ثب١ٌذ٠ٓ

خبٔجٟ( اٌّغىخ -( )ٚلٛف3)د

اٌغبق ِغ ثٕٟ  اٌدبٔج١خ رذ٠ٚش

 اٌشوجخ علاٌُ

اٌزأو١ذ ػٍٝ خّغ 

اٌّدّٛػبد اٌؼؼ١ٍخ 

اٌّشبسوخ فٟ الإزّبء 

 اٌخبص

ٟ
غ
غُ اٌشئ١

اٌم
 

اٌدضء 

 اٌزؼ١ٍّٟ

ششذ رّش٠ٓ اٌٛػغ  د5

الاثزذائٟ ٚو١ف ِغه 

اٌشِر ٚو١ف١خ أداء 

ٚػشع ّٔٛرج ِٓ لجً 

 اٌّذسط

××××××××××××× 

×                           × 

            ×                 )×(

× 

 (3شىً )

أداء ّٔٛرج ِٓ خضء 

 اٌّٙبسح ِٓ لجً اٌّذسط

اٌدضء 

 اٌزطج١مٟ

وً ِدّٛػخ ثمبئذ٘ب  د25

٠ٕفزْٚ اٌزّبس٠ٓ الار١خ 

ٚوً ؽبٌت ِغؤٚي ػٓ 

رّش٠ٓ ػٕذ اٌزٕف١ز )لبئذ 

 ٌىً رّش٠ٓ(

×××× 

© 

 (4شىً )

اٌزأو١ذ ػٍٝ أخز اٌٛػغ 

 الاثزذائٟ اٌظس١ر

   دغُٚػغ اٌ رىشاس 

اٌزّش٠ٓ 

 الاٚي

رّش٠ٓ  د5

ٌٍٛػغ 

الاثزذائٟ 

 ثذْٚ أداح

 -------- ِشاد 8

اٌزأو١ذ ػٍٝ ××× ٚػغ اٌٛلٛف ِشاد 6رّش٠ٓ  د5اٌزّش٠ٓ 
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ٌٍٛػغ  اٌثبٟٔ

الاثزذائٟ 

 ِغ اٌؼظب

× 

© 

شىً 

(5) 

اٌّغبفخ ث١ٓ 

اٌمذ١ِٓ ٚاردبٖ 

ٚاِزذاد اٌزساػ١ٓ 

١ًِٚ اٌدغُ 

ٌٍخٍف ٚوزٌه 

 دٚساْ اٌٛسن 

ّش٠ٓ اٌز

 اٌثبٌث

رّش٠ٓ  د5

ٌٍٛػغ 

الاثزذائٟ 

 ِغ اٌشِر

××× ٚػغ اٌٛلٛف ِشاد6

× 

© 

شىً 

(6) 

اٌزأو١ذ ػٍٝ 

الاِزذاد ثبٌشخ١ٍٓ 

ٚاٌّسبفظخ ػٍٝ 

ٚػغ اٌدزع ٚػذَ 

 أثٕبء اٌزساػ١ٓ

اٌزّش٠ٓ 

 اٌشاثغ

رّش٠ٓ  د5

ٌٍّغه 

اٌشِر ِغ 

 اٌؼظب

××× ٚػغ اٌٛلٛف ِشاد 6

× 

© 

شىً 

(7) 

اٌزأو١ذ ػٍٝ 

ٌٙذٚء الاٌزضاَ ثب

 اثٕبء اداح اٌزّش٠ٓ

اٌزّش٠ٓ 

 اٌخبِظ

رّش٠ٓ  د5

ٌٍٛػغ 

الاثزذائٟ 

ِٚغه 

 اٌشِر 

××× ٚػغ اٌٛلٛف ِشاد 8

× 

© 

شىً 

(8) 

اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌؼًّ 

اٌزؼبٟٚٔ اثٕبء 

 اٌزّش٠ٓ

غُ
اٌم

 ٟ
خزبِ

اٌ
اٌزٙذئخ  

ٚالاعزشخب

 ء

رّبس٠ٓ اٌزٙذئخ  د3

ٚالاعزشخبء ٚاٌؼجخ 

اٌظغ١شح ٚاسخبع الادٚاد 

 باٌٝ اِبوٕٙ

××××××××××××× 

)×( 

 (9شىً )

اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزٛخٙبد زٛي 

 اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ

 

 الا٠ؼبص ثبلأظشاف د2 الأظشاف

 

××××××××××××× 

)×( 

 (10شىً )

اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزٛخٙبد زٛي 

 اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ


