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 ِغخخٍض اٌبغذ

 

ٛذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧داء ا٫ًبد٢ٔ٣ ُزذس٣غ٢٤ ٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ 

طل٢ ثب٫عِٞة أُغؾ٢ ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ اُجؾش ، اُش٣بػخ ك٢ اُؼشام , ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞ

ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ رذس٣غ٢٤ ٤ًِبد ٝاهغبّ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُؼشام , ٝاعزخذّ 

ً , ٝاعز٘زظ اُجبؽضبٕ ؽون ٓو٤بط ا٧داء SPSSاُجبؽش اُؾو٤جخ ا٩ؽظبئ٤خ ) ( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب

ٝ ً ٓؼب٬ٓد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب, اٝط٠ اُجبؽضبٕ ا٫ٛزٔبّ  ثب٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ٖ أعغب

ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ٖ  ٖٓ ؽ٤ش ا٧داء ٝاُغٞدح ٝاُجشآظ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝؽشائن اُزذس٣ظ 

٤خ ٝٓظبدس اُزؼِْ ٝعٞدح اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ٝا٧ٛذاف، ٝرٞػ٤خ اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشث٤خ اُجذٗ

 ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ثزُي ٖٓ خ٬ٍ دٝساد  رط٣ٞش٣خ ٓزٞاطِخ .

 .الاداء الأواد٠ّٟ اٌىٍّاث اٌّفخاع١ت: 
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 صاِؼت بغذاد –ذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت ٌٍبٕاث و١ٍت اٌخشب١ت اٌب

 ِغخخٍض اٌبغذ

ٛذف اُجؾش اُىبػذاد رٔش٣٘بد ٓشًجخ ك٢ رط٣ٞش  ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ 

اُزؼشف ػ٠ِ ، ٜٝٝٓبسر٢ أُشاٝؿخ ٝاُزٜذ٣ق ثٌشح اُوذّ أُظـشح 
اُزٔش٣٘بد أُشًجخ ك٢ رط٣ٞش ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٜٝٓبسر٢ أُشاٝؿخ رأص٤ش

ٝهذ اعزخذٓذ اُجبؽضزبٕ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ، ح اُوذّ أُظـشح ٝاُزٜذ٣ق ثٌش

ثزظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُٞاؽذح راد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٝرٔضَ 
 ( 14)ٓغزٔغ اُجؾش ث٬ػج٢ ٗبد١ اُغ٤ش ثٌشح اُوذّ أُظـشح ٝػذدْٛ 

( ُؼذّ اُزضآْٜ ثبُزذس٣ت ٝهذ رْ ػشع اُ٘زبئظ 2رْ اعزجؼبد )، ٫ػت 

 ب ثإٔ ٝاعز٘زغز ٤spssِٜب ٝٓ٘بهشزٜب ثبعزخذاّ اُؾو٤جخ ا٫ؽظبئ٤خ ٝرؾِ
اُزٔش٣٘بد أُشًجخ أُؼذح ٖٓ هجَ اُجبؽضزبٕ ُٜب ا٫صش ا٣٫غبث٢ ك٢ رط٣ٞش 

ُِزٔش٣٘بد أُشًجخ ا٫صش ا٣٫غبث٢ ،ٝثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش 

، اُٞاػؼ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسر٢ أُشاٝؿخ ٝاُزٜذ٣ق ثٌشح اُوذّ أُظـشح
بعزخذاّ اُزٔش٣٘بد أُشًجخ أُؼذح ٖٓ هجَ اُجبؽضزبٕ ك٢ رط٣ٞش ٝأٝطز٠ ث

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ، ٓغ هذساد ٜٓبس٣خ اخشٟ ُٝلئبد ػٔش٣خ اخشٟ 

اعزخذاّ  اُزٔش٣٘بد أُغزخذٓخ ُٔب ُٜب ٖٓ ربص٤ش ا٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش 
 ذ٣ْٜ .ػٖ ػبَٓ ا٫صبسح ٝاُزش٣ٞن ُ اُوذساد ٝا٫ٌٓبٗبد ٬ُػج٤ٖ كؼ٬ً 

ِٙاسحٟ اٌّشاٚغت ٚاٌخٙذ٠فبىشة , اٌمذساث اٌبذ١ٔت  , حّش٠ٕاث ِشوبتاٌىٍّاث اٌّفخاع١ت: 

 .اٌمذَ
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Abstract 
 

 

      The aim of the research is to prepare complex exercises in 

developing some physical abilities and the skills of dribbling and 

scoring mini-football, and to identify the effect of complex 
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Academic performance of teachers of colleges and 

departments of physical education and sports  

science in Iraq 
Research submitted by 

Prof.dr. WaadAbdulRaheemFarhan       A.T. Mohamed Mahmoud    

College of Physical Education and Sports Science Anbar University 

ABSTRACT 

The research aimed to identify the level of academic performance of the faculties 

and departments of physical education and sports sciences in Iraq, and the 

researcher used the descriptive approach in the survey method to address the 

research problem, and the research sample consisted of the faculties of the 

colleges and departments of physical education and sports science in Iraq, and 

the researcher used the statistical bag (SPSS) to address Statistical data, and the 

researchers concluded that the academic performance measure for teachers has 

achieved reliable scientific foundations and transactions, the researchers 

recommended paying attention to the academic performance of teachers in terms 

of performance, quality, academic programs, curricula and methods Teaching 

opportunities, learning resources, university book quality and goals, and 

educating teachers in colleges and departments of physical education and sports 

science in Iraqi universities through continuous developmentcourses. 

 
Key words: academic performance. 
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 اٌفظً الأٚي

 اٌخؼش٠ف باٌبغذ: -1

 ِمذِت اٌبغذ ٚأ١ّ٘خُُٗ: 1-1

أُؤعغبد ٗبعؾخ ٫ثذ ُٜب إٔ رذسى ثإٔ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٞاسد اُجشَش٣خ أْٛ ٓلزبػ ُ٘غبؽٜب ٝاُز٢  ٢ٌُ رٌٕٞ

٣زطبثن أٛذاف اُلشد ك٤ٜب ٓغ أٛذاف ٓؤعغزٚ، ٝػ٤ِٜب إٔ ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ هظٟٞ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوبكابد اُزا٢ 

غ٤غ ا٫هزشاؽاابد , ُاازُي رغاابػذ ػِاا٠ اُ٘غاابػ ًواا٤ْ ا٫ٗؼااجبؽ، اُظااشآخ، اُغذ٣ااخ، أُ٘بكغااخ، كؼاا٬ً ػااٖ رشاا

كبُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ ٣شرجؾ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًَٝ أُغاب٤ُٖ ٣اشرجؾ كا٢ ٓغابٍ خذٓاخ أُغزٔاغ، ٝإٔ 

اُزذس٣ظ ٫ثذ إٔ ٣غْٜ ك٢ ٗشش أُؼشكخ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣غْٜ ك٢ رغذ٣ذ أُؼشكخ ٝإٗزبعٜب ٝرطٞس٣ٜاب، ٌُا٢ 

ِٚ ٝخذٓ ِٙ ٣ٝؾغٖ أُغزٟٞ ٣ٝؾشص اُزوذّ ُِٔغزٔغ. ٣زْ رطج٤ن أُؼشكخ ك٢ أُغزٔغ ٝؽَ ٓش٬ٌر  خ أكشاد

ذخ٬د اُزؼ٤ٔ٤ِاخ اُزا٢ رؾوان ا٧ٛاذاف أُ٘شاٞدح،    ُٔ ٣ٝؼُذ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ أْٛ اُ

ٝرُي ُؼ٬هزاٚ أُجبراشح ثبُطِجاخ، ٝاُاز١ ػاٖ ؽش٣واٚ ر٘لاز اُؼ٤ِٔاخ اُزذس٣غا٤خ ٝػاٖ ؽش٣وٜاب ٣ازْ ٗواَ أُؼشكاخ 

٣ؼزٔاذ  ،اُخجاشاد ُزطا٣ٞش أُغازٟٞ اُؼِٔا٢ ُِطِجاخ ٝإؽاذاس اُزـ٤٤اش ا٣٫غابث٢ أُطِاٞة ُاذ٣ْٜٝأُؼِٞٓبد ٝ

ٓو٤اابط رلااٞم ا٤ٌُِااخ ػِاا٠ آز٬ًٜااب ٧ػؼاابء ٤ٛئااخ رااذس٣ظ ٓااؤ٤ِٖٛ رااأ٬٤ًٛ ػب٤ُاابً، ثؾ٤ااش رزااٞكش ُٜااْ ع٤ٔااغ 

٬ئاْ ٝخاذٓبد ٓخزِلاخ رغاْٜ كا٢ سكاغ اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ُٓ ًا٢ رٌإٞ  اُظشٝف ٝا٫ٌٓبٗابد ٓاٖ عاٞ أًابد٢ٔ٣ 

هبدسح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد اُؼظش اُشبِٓخ ُزؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُشعبُخ اُزشث٣ٞخ اُزا٢ 

 ٣زؾِٕٔٞ رجَِؼبرِٜب ثٌلب٣خ ٝٗغبػ.

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝاُوغْ ػِا٠ أكؼاَ ٝعاٚ   

اُز١ ٣وّٞ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞاخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٤ٌُِِاخ ُِٝغبٓؼاخ ٣ٝواذّ  خبطخً إٔ اُزذس٣غ٢ ٛٞ

خذٓبرااٚ ُِٔغزٔااغ ٝص٣اابدح اُغٞاٗاات أُؼشك٤ااخ ُطشائاان اُزااذس٣ظ اُزاا٢ رٌٔااٖ اُزذس٣غاا٤ٕٞ كاا٢ ٤ًِاابد ٝاهغاابّ 

بد ٓؤعغابرْٜ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُؼشام ٖٓ أداء دٝسْٛ ا٫ًبد٢ٔ٣ ٤ُغبٛٔٞا ثزؾو٤ن ٓخشع

 ُخذٓخ أُغزٔغ.

 ِشىٍت اٌبغذ:  1-2

ا٩داسح اُش٣بػ٤خ اُغ٤ذح رغؼ٠ ُزغاخ٤ش اُؼِاّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤اب ُخذٓاخ أػٔبُٜاب ٝٝاعجابد أهغابٜٓب ثاَ إٜٗاب ٫ 

٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؾون أٛذاكٜب إ٫ ثزٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝٛازٙ عِأخ ٝػ٘ظاشإ ٜٓٔابٕ ٓاٖ ػ٘بطاش اُضوبكاخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُش٣بػ٤خ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ٣زطِت ٖٓ ٤ًِبد ٝأهغبّ  اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ ٜٓابساد 

ٝهااذساد أػؼاابء ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ كاا٢ ٓغاابٍ ا٧داء اُزذس٣غاا٢  ُزؾو٤اان أٛااذاف اُؼ٤ِٔااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ 

ُٔخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝ ا ٝٛ٘اب ٣ٌإٞ اُزغابهٍ ٛاَ   ،٫سروبء ثٜبأُ٘شٞدح ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝعٞدح اُ

ُِغابٕ  ؼَذ٣ٖ إػذاداً ع٤ذاً هجَ اُخذٓخ؟ َٝٛ راْ اخز٤ابسْٛ ٓاٖ هجاَ  ُٓ إٕ ع٤ٔغ اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝا٧هغبّ 

ػ٤ِٔخ ُٔؼشكخ إٌٓبٗبرْٜ ك٢ اُو٤بّ ثٜٔٔخ اُزذس٣ظ؟ ؟َٝٛ أدائْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٓوجٍٞ؟  ًَ رُي ٜٓاْ ٣ٝاؤصش كا٢ 

 ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِبد ٝأهغبّ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ. ُٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزشث

 ٘ذف اٌبغذ:  1-3

اػذاد ٓو٤بط ٨ُداء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝرطج٤وٚ ػِا٠ رذس٣غا٢٤ ٤ًِابد ٝأهغابّ اُزشث٤اخ اُجذ٤ٗاخ ٝػِاّٞ اُش٣بػاخ كا٢ 

 اُؼشام.
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 ِضالاث اٌبغذ:  1-4

٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُؼشام : ػ٤ّ٘خ ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشثاٌّضاي اٌبششٞ 1-4-1

 ( رذس٣غ1115.٢اُجبُؾ ػذدْٛ )

 .2019/ 9/  15إ٠ُ  2018/ 10/ 16: ُِٔذح ٖٓ اٌّضاي اٌضِأٟ 1-4-2

 : ٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ.اٌّضاي اٌّىأٟ 1-4-3

 اٌفظً اٌزأٟ
 حٗ ا١ٌّذا١ٔت ِٕٙض١ت اٌبغذ ٚإصشاءا-2

 ِٕٙش اٌبغذ  2-1

ِٚ ٓزطِجااابد اُذساعاااخ  ٬ُٔءٓزااا ُِ غاااؾ٢ ٝرُاااي  َٔ اػزٔاااذد اُذساعاااخ اُؾب٤ُاااخ أُاااٜ٘ظ اُٞطااال٢ ثب٧عاااِٞة اُ

ٝإعشاءارُٜب. كبُٜٔ٘ظ اُٞطال٢ ٛاٞ اُزظاٞس اُاذه٤ن ُِؼ٬هابد ا٫سرجبؽ٤اخ ثا٤ٖ ػ٤ّ٘اخ أُغزٔاغو ٣اذسط اُٞاهاغ 

ؼبطِشح ُِٔغزٔغ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ُٔؾ ُٔ بُٝخ رؾذ٣ذ اُؾبُخ اُ
 (1)

. 

2-2   ٗ  ِضخّغ اٌبغذ ٚػ١ّٕخ

( رذس٣غاا٤بً ٓااٖ ٤ًِاابد ٝأهغاابّ اُزشث٤ااخ اُجذ٤ٗااخ ٝػِااّٞ اُش٣بػااخ كاا٢ 1115اراازَٔ ٓغزٔااغ اُجؾااش ػِاا٠ )  

اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ رٜبدح اُذًزٞساٙ ٝأُبعغاز٤ش ٝؽظاَ اُجبؽاش ٓاٖ خا٬ٍ أُٞهاغ 

( رذس٣غاا٤بً، ٝرااشرجؾ 1115( أهغاابّ ٝثاازُي أطااجؼ ػااذد اُؼ٤٘ااخ)6( ٤ًِااخ ٝ)٤ٌِِ18اابد ٝأُزٔضِااخ ة)اُشعا٢ٔ ُ

ػ٤ِٔخ اخز٤بس اُؼ٤٘خ اسرجبؽب ٝص٤وبً ثطج٤ؼخ اُجؾش أُأخٞرح ٓ٘ٚ ًٜٞٗاب رٔضاَ اُغاضء ٓاٖ أُغزٔاغ اُزا٢ ٣غاش١ 

اخز٤بسٛب ػ٠ِ أعُظ ػ٤ِٔخ رُٔضَ أُغٔغ رٔضا٬٤ً طاؾ٤ؾبوً
(2)

ذ٣اذ ٓغزٔاغ اُجؾاش ثبُطش٣واخ ، ٝثٜازا كواذ راْ رؾ 

 (.1-2اُؼٔذ٣خ  ٝرْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ )اُوشػخ(.ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )

                                                
(1)
، اُوابٛشح، داس اٌش٠اضٟ ٌبغذ اٌؼٍّٟ فٟ اٌخشب١ت اٌش٠اض١ت ٚػٍُ إٌفظامحمد ؽغٖ ػ١ٝ٬ ٝأعُبٓخ ًبَٓ سارت:  

 .139، ص1999اُلٌش اُؼشث٢، 
2))

، اُش٣اابع، عبٓؼااخ أُِااي عااؼٞد، ػٔاابسح رااؤٕٝ حضاااسم ِؼ١ٍّاات فااٟ ٚلااا ف اٌضٙااذ اٌبااذٟٔٛااضاع محمد اُٜااضاع :  

 .21، ص1992أٌُزجبد، 
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 (1-2) صذٚي

 ٠ب١ٓ ِضخّغ اٌبغذ اٌىٍٟ

 

 ػ١ّٕت الاػذاد:  2-2-1

( 506ٖٓ أعَ اػذاد أُو٤بط رطََِتََ اُؼَٔ ٝعٞد ػ٤ّ٘خ خبطخ ثب٧ػذاد ؽ٤اش ارازِٔذ ػ٤ّ٘اخ ا٫ػاذاد ػِا٠ )

ظااٞسح ػشااٞائ٤خ ٓااٞصػ٤ٖ ػِاا٠ ٤ًِاابد ٝأهغاابّ اُزشث٤ااخ اُجذ٤ٗااخ ٝػِااّٞ اُش٣بػااخ كاا٢ رذس٣غاا٤بً رااْ اخز٤اابسْٛ ث

( اعزٔبساد ٝرُاي ُؼاذّ إًٔابٍ ا٩عبثاخ ػ٤ِٜاب ٝاُوغاْ ا٥خاش ُاْ 6اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرْ اعزجؼبد )

%( ٓاٖ 44,84( رذس٣غا٤بً ٣ٔضِإٞ ٗغاجخ )٣500غزط٤غ اُجبؽش اُٞطٍٞ ا٤ُْٜ ٝػ٤ِٚ كوذ ثِـذ ػ٤ّ٘خ ا٫ػاذاد )

 ( ٣ج٤ٖ رُي.2-2ٓغزٔغ اُجؾش ا٢ٌُِ، ٝاُغذٍٝ )
 (2-2صذٚي )

 ٠ب١ٓ حفاط١ً ػ١ّٕت الاػذاد

 اعُ اٌضاِؼت ٚاٌى١ٍت ٚاٌمغُ ث
ػااااااااااااااااااااااااااااذد 

 اٌخذس٠غ١ٓ

 179 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت بغذاد 1

 67 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-اٌضاِؼت اٌّغخٕظش٠ت 2

 ػذد اٌخذس٠غ١١ٓ اعُ اٌضاِؼت ٚاٌى١ٍت ٚاٌمغُ ث

 179 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت بغذاد 1

 97 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت اٌبظشة 2

 67 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-اٌضاِؼت اٌّغخٕظش٠ت 3

 37 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت الأٔباس 4

 60 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت ٌٍبٕاث-صاِؼت بغذاد 5

 78 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت بابً 6

 49 ب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضتو١ٍت اٌخش-صاِؼت وشبلاء 7

 80 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت د٠اٌٝ 8

 22 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت اٌّزٕٝ 9

 17 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت ٚاعظ 10

 42 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت ١ِغاْ 11

 71 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-ادع١تصاِؼت اٌم 12

 16 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت وشوٛن 13

 36 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت حىش٠ج 14

 19 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت اٌىٛفت 15

 23 ضتو١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠ا-صاِؼت رٞ لاس 16

 11 لغُ اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-و١ٍت اٌخشب١ت-صاِؼت وشوٛن 17

 13 لغُ اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-و١ٍت اٌخشب١ت-صاِؼت عاِشاء 18

19 
لغااُ اٌخشب١اات اٌبذ١ٔاات -و١ٍاات اٌخشب١اات الأعاعاا١ت-اٌضاِؼاات اٌّغخٕظااش٠ت

 ٚػٍَٛ اٌش٠اضت
27 

20 
لغاااُ اٌخشب١ااات اٌبذ١ٔااات ٚػٍاااَٛ -ثو١ٍااات اٌخشب١ااات ٌٍبٕاااا-صاِؼااات اٌىٛفااات

 اٌش٠اضت
22 

21 
لغااُ اٌخشب١اات اٌبذ١ٔاات ٚػٍااَٛ -و١ٍاات اٌخشب١اات الأعاعاا١ت-صاِؼاات د٠اااٌٝ

 اٌش٠اضت
18 

 26 لغُ اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-و١ٍت اٌخشب١ت-صاِؼت اٌغّذا١ٔت 22

23 
لغااُ اٌخشب١اات اٌبذ١ٔاات  –و١ٍاات اٌخشب١اات الأعاعاا١ت  –صاِؼاات اٌّٛطااً 

 ٠اضتٚػٍَٛ اٌش
38 

 67 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت اٌّٛطً  24

 1115 اٌّضّٛع  
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 60 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت ٌٍبٕاث-ذادصاِؼت بغ 3

 80 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت د٠اٌٝ 4

 36 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت حىش٠ج 5

 18 لغُ اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-و١ٍت اٌخشب١ت الأعاع١ت-صاِؼت د٠اٌٝ 6

 27 لغُ اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-اٌخشب١ت الأعاع١تو١ٍت -اٌضاِؼت اٌّغخٕظش٠ت 7

 36 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت الأٔباس 8

 حذس٠غٟ 506 اٌّضّٛع 

 

 ػ١ّٕت اٌخطب١ك 2-2-2

( رذس٣غ٤بً ك٢ ٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ كا٢ اُغبٓؼابد 327ارزِٔذ ػ٤ّ٘خ اُزطج٤ن ػ٠ِ )

( اعازٔبسح ، ٝثازُي ٤2اخ اُؾ٤ٌٓٞاخ، ٝراْ اعازجؼبد ا٫عازٔبساد اُزا٢ ُاْ رٌزٔاَ ا٩عبثاخ ػ٤ِٜاب، ٝاُجبُـاخ )اُؼشاه

%( ٓاٖ ػ٤ّ٘اخ اُجؾاش 29,14( رذس٣غ٤بً، ٣ٝٔضِٕٞ ٗغجخ )325ارزِٔذ ػ٤ّ٘خ اُزطج٤ن ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ) 

 (.3-2ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )
 (3-2صذٚي )

 ٠ب١ٓ حفاط١ً ػ١ّٕت اٌخطب١ك

 ػذد اٌخذس٠غ١ٓ عُ اٌضاِؼت ٚاٌى١ٍت ٚاٌمغُا ث

 97 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت اٌبظشة 1

 16 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت وشوٛن 2

 71 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت اٌمادع١ت 3

 78 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت بابً 4

 42 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت ١ِغاْ 5

 23 و١ٍت اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت-صاِؼت رٞ لاس 6

 حذس٠غٟ 325 اٌّضّٛع 

 

 :اٌٛعا ً ٚالأدٚاث ٚالأصٙضة اٌّغخخذِت فٟ صّغ اٌّؼٍِٛاث ٌٍبغذ 2-3

ِٚ اُزاا٢ رؼُااذ ٓااٖ أٛااْ ُؼاأبٕ ا٫ػزٔاابد ػِاا٠ ٗزاابئظ اُذساعااخ ٣٘جـاا٢ ؽُغااٖ اعاازخذاّ أدٝاد اُج   ؾااش ٝٝعاابئِ

ؾااذداد أعبعاا٤بد اُجؾااش اُؼِٔاا٢، إر ٣اازًش ) (2011ػباااط ٚروااشْٚ ُٓ
 (1)

ثأٗااٚو رزؾااذد ا٧داح أُ٘بعااجخ كاا٢  

 ِٚ ٜب اُجبؽاش كا٢ ؽظاُٞ ُٓ أٛذاف اُجؾش ٝاُلشػ٤بد ٝا٧عئِخ اُز٢ ٣غؼ٠ ا٩عبثخ ػٜ٘ب ٝا٧دٝاد اُز٢ ٣غزخذ

 ٝا٧عٜضح أُغزخذٓخ ثبُجؾش ًٔب ٣أر٢: ػ٠ِ أُؼِٞٓبدوًٝبٗذ ٛزٙ اُٞعبئَ ٝا٧دٝاد

  ا٫ؽاا٬ع ػِاا٠ ػااذد ٓااٖ اُذساعاابد ٝا٧دث٤اابد اُؼ٤ِٔااخ اُزاا٢ رخظااب٧داء ا٧ًاابد٢ٔ٣ ُِزذس٣غاا٤ٖ كاا٢

 اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ٝاُؼشاه٤خ ثٔغب٫رِٜب أُخزِلخ.

 .أُظبدس اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ 

 (ِٓؾن )ٖ(1ٓوب٤٣ظ )ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ 

 .)رجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )ا٧ٗزشٗذ 

 (2عبػخ رٞه٤ذ إٌُزش٤ٗٝخ ػذد.) 

 .كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ 

                                                
1))
بٕ، داس أُغ3ؽ  ِذوً اٌٝ ِٕا٘ش اٌبغذ فٟ اٌخشب١ت ٚػٍُ إٌفظمحمد خ٤َِ ػجبط ٝآخشٕٝ:   ّٔ ٤شح ُِ٘شش ، ػ

 .237، ص2011ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، 
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ٗ  ا١ٌّذا١ٔت  2-4  نوطٛاث اػذاد اٌّم١اط ٚإصشاءاح

 :حغذ٠ذ اٌّم١اط  2-4-1

ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ؽذد اُجبؽش كٌاشح أُواب٤٣ظ ثشاٌَ ٝاػاؼ ٝٓلٜاّٞ ثٞاعاطخ رؾذ٣اذ    

كا٢ ٤ًِابد ٝأهغابّ اُزشث٤اخ اُجذ٤ٗاخ ٝػِاّٞ  ة ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غا٤٤ٖٔطِٞة ه٤بعٜب أُزٔضِخ اُظبٛشح اُ

اُش٣بػاخ كا٢ اُغبٓؼاابد اُؾ٤ٌٓٞاخ اُؼشاه٤ااخ ، ٝثؼاذٛب ؽااذد اُجبؽاش اُٜااذف ٓاٖ ٝساء إػااذادٛب ، ٝٛاٞ إ٣غاابد 

٣ظ ٝا٧داء ا٧ًابد٢ٔ٣ اُضوبكاخ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ ٝاُغبٗات أُؼشكا٢ ُطشائان اُزاذسٝع٤ِخ ػ٤ِٔخ ُِزؼشف ػِا٠ دسعاخ 

 ك٢ ٤ًِبد ٝاهغبّ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشاه٤خ.ُِزذس٣غ٤٤ٖ 

 :إػذاد اٌظ١غت الأ١ٌٚت  2-4-2

ُـشع اُزٞطَ اُا٠ ٓواب٤٣ظ رزاٞاكش ك٤ٜاب ا٧عاظ اُؼ٤ِٔاخ أُطِٞثاخ ٓاٖ اُخطاٞح ا٧ُٝا٠ ٧ػاذادٛب ؽزا٠   

ٕ ؽج٤ؼااخ اُذساعااخ اُؾب٤ُااخ ٝأٛااذاكٜب رزطِاات إػااذاد ٓو٤اابط  )ٓو٤اابط ا٧داء اعاازٌٔبٍ ع٤ٔااغ أُغاازِضٓبد، ٧ٝ

ا٧ًاابد٢ٔ٣ ُِزذس٣غاا٤٤ٖ ( ُاازا هاابّ اُجبؽااش ثئػااذادٙ ػِاا٠ ٝكاان اُخطااٞاد اُؼ٤ِٔااخ ٧ػااذاد أُوااب٤٣ظ اُزشث٣ٞااخ 

 ٝاُ٘لغ٤خ ًٝب٥ر٢:

ٌ ّغاٚس ٚػباساث اٌّم١اط:  أٚلاً :  إػذاد اٌظ١غت الأ١ٌٚت 

ُٔوب٤٣ظ كا٢ طا٤ـزِٜب ا٤ُٝ٧اخ أُٞعاٞدح كا٢ اُذساعابد ٝاُجؾاٞس اُغابثوخ ٬ُؽا٬ع ُوذ أػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ا

ػ٠ِ ا٧دث٤بد اُز٢ رزَؼَِن ثٔٞػٞع اُجؾش ٓغ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ًٝزُي اُؼٔاَ ػِا٠ ٝػاغ ٓؾابٝس 

ثؼااذ ٝػجابساد عذ٣ااذح ُِٔوااب٤٣ظ اُضوبكااخ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ، اُغبٗاات أُؼشكاا٢ ُطشائاان اُزااذس٣ظ، ٝا٫داء ا٧ًاابد٢ٔ٣ ٝ

ُِؼاذح  اُزشبٝس ٓغ اُغا٤ذ أُشاشف ٝػشػاٜب ػِا٠ اُخج٤اش اُِـا١ٞ ، خؼاؼذ أُواب٤٣ظ اُض٬صاخ ُٜازٙ اُذساعاخ 

٬ئِٔخ ٧ٛذاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ. ُٓ ٝثٜزا كواذ أػاذ اُجبؽاش ٓؾابٝس   اخزجبساد، اُـشع ٜٓ٘ب اُٞطٍٞ ُٔوب٤٣ظ 

اُضوبكاخ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ ، ٝاُغبٗات ٓلٜاّٞ ٝػجبساد أُوب٤٣ظ ٓؼزٔذاً ػ٠ِ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٝاُزؼش٣اق اُاز١ ر٘ابٍٝ 

ًٝاازُي ا٫ؽاا٬ع ػِاا٠ ؽج٤ؼااخ أُٞاهااق اُزاا٢ رزؼاأٜ٘ب أُؼشكاا٢ ُطشائاان اُزااذس٣ظ ، ٝا٧داء ا٧ًاابد٢ٔ٣، 

ػجاابساد أُوااب٤٣ظ اُض٬صااخ ٝاُطش٣وااخ اُزاا٢ رظاابؽ ثٜااب اُؼجاابساد، ٝهااذ اعااز٘ذ اُجبؽااش ػِاا٠ أعااظ طاا٤بؿخ 

 :ًٝب٥ر٢

 .إٔ رٌٕٞ ُِؼجبسح ٓؼ٠٘ ٝاؽذ ٝٓؾذد 

 ت ثِـخ عِٜخ ٝٝاػؾخ.رٌز 

 .إٔ رٌٕٞ اُؼجبساد ٓٔضِخ ُِٔو٤بط ه٤ذ اُجؾش 

 .ٖإٔ رٌٕٞ اُؼجبساد ٬ٓئٔخ ُٔغزٟٞ أُغزغ٤ج٤ 

 ٝػ٠ِ ػٞء رُي أػذ اُجبؽش: 

 ٝ ، ( ٣ج٤ٖ رُي.4-2ػجبسح. ٝاُغذٍٝ ) 43ٓؾبٝس ٝ ٣7ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ 

 (4-2اٌضذٚي )

 ِغاٚسٖ ٚػذد اٌؼباساث بظ١غخٙا الأ١ٌٚت٠ب١ٓ ٚطف ِم١اط الأداء الأواد٠ّٟ ٚ

 

اػزٔااذ اُجبؽااش ػِاا٠ أعااِٞة )٤ٌُااشد( ُزظااؾ٤ؼ أٝصإ اُجااذائَ ِفخاااط حظااغ١ظ اٌؼباااساث: حغذ٠ااذرا١ٔاااً: 

 اُخٔغخ، ٝاُز٢ رؼجش ػٖ ٓغز٣ٞبد ٓزلبٝرخ ُشأ١ أُغزغ٤ت إصاء ًَ ػجبسح رخض أُوب٤٣ظ اُض٬صخ.

 ػذد اٌؼباساث اٌّغاٚس اٌّم١اط

 الأداء الأواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ١١ٓ

 9 ا٧داء-1

 4 عٞدح ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ-2

 5 اُزو٣ْٞ-3

 6 اُجشآظ ا٫ًبد٤ٔ٣خ ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ-4

 7 ؽشائن اُزذس٣ظ ٝٓظبدس اُزؼِْ-5

 6 عٞدح اٌُزبة اُغبٓؼ٢-6

 6 ُٔٔبسعبد أُزؼِوخ ثب٧ٛذافا-7
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ًااَ ػجاابسح ٓااٖ ػجاابساد أُوااب٤٣ظ، ٝاُزاَاذسَُط  ( ثااذائَِ ُ٪عبثااخ ػِاا5٠ٝاعااز٘بداً اُاا٠ رُااي رااْ ٝػااغ )   

اُخٔبع٢ ٣ؼُذ أكؼَ رذَسَُط ُ٪عبثخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُؼ٤ّ٘خ ٖٓ اُشارذ٣ٖ
 (1)

-4-5. ٝرؼُط٠ اُذسعبد ُِؼجابساد )

ذسََط ػجبساد أُو٤بط.5-2( ٝاُغذٍٝ )3-2-1 ُٓ  ( ٣ج٤ٖ 
 (5-2صذٚي )

 ٠ب١ٓ ٚصْ ػباساث اٌّما١٠ظ

 حٕطبك بذسصت

 ً ً  ضؼ١فت خٛعطتِ وب١شة وب١ش صذا  ضؼ١فت صذا

5 4 3 2 1 

 

 اٌّم١اط: اٌخغ١ًٍ الإعظا ٟ ٌؼباساث  2-4-3

٣ؼُذ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ خطٞح أعبع٤خ ك٢ إػذاد أ١ ٓو٤بط. إر إٔ رؾ٤ِاَ اُؼجابسادو ٛاٞ اُذساعاخ اُزا٢     

زف أٝ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ا٩ؽظبئ٢ ٝاُزغش٣ج٢ ُٞؽذاد ا٫خزجبس ُـشع ٓؼشكخ خظبئظَِاٜب ٝؽا

رؼااذ٣َ أٝ إثااذاٍ أٝ إػاابكخ أٝ إػاابدح رشر٤اات ٛاازٙ اُؼجاابساد ؽزاا٠ ٣اازْ اُٞطااٍٞ اُاا٠ اخزجاابس صبثااذ ٝطاابدم 

ٓ٘بعت ٓاٖ ؽ٤اش اُطاٍٞ ٝاُظاؼٞثخ
 (2)

. ُازا أعاشٟ اُجبؽاش اُزؾ٤ِاَ ا٩ؽظابئ٢ ُؼجابساد أُواب٤٣ظ اُض٬صاخ 

 ٝكوبً ٦ُر٢:

 طذق اٌّغخٜٛ (: -أٚلاً : طلاع١ت اٌؼباساث )طذق اٌّم١اط

ذ إٔ رااْ إػااذاد ػجاابساد أُوااب٤٣ظ ُزٌاإٞ ثظاا٤ـزٜب ا٤ُٝ٧ااخ، رااْ ػشػااٜب ػِاا٠ ٓخاازض كاا٢ اُِـااخ ثؼاا  

 اُؼشث٤خُـشع اُزأًذ ٖٓ طؾخ ط٤بؿخ اُؼجبساد ٝرو٣ٜٞٔب ُـ٣ٞبً.

ٝثؼذ إعشاء اُزؼذ٬٣د اُِـ٣ٞخ رْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغابٍ اُؼِاّٞ   

( خج٤شاو ٝٓخزظبً ٝرُي ٖٓ أعاَ 15خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ ٝهذ ًبٕ ػذدْٛ)اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝػِّٞ اُزشث٤

ٝؽش٣وااخ اؽزغاابة أٝصإ ثااذائِٜب ٝاٗزٔبئٜااب  ٝٗااٞعاُزؼااشف ػِاا٠ طاا٬ؽ٤خ اُؼجاابساد ٝٓؼاأٜٞٗب ٝثااذائِٜب 

ُِٔو٤اابط، ٓااغ رًااش ٬ٓؽظاابرْٜ ٝاهزشاؽاابرْٜ ؽااٍٞ أُو٤اابط ثشااٌَ ػاابّ، إر رٌاإٞ ػ٤ِٔااخ إعاابثزْٜ ثٞػااغ 

 بس اُؼجبسح ٤ُؾذد ثٔٞعجٜب ط٬ؽ٤خ اُؼجبسح ٖٓ ػذٜٓب.ػ٠ِ ٣غ)√( ػ٬ٓخ 

ٝثؼذ إٔ اثذٟ اُخجشاء ٝأُزخظظٕٞ آسائْٜ ػِا٠ ػجابساد أُو٤ابط راْ ٓؼبُغزٜاب إؽظابئ٤بو ٝرُاي ٓاٖ 

(، إر رْ ارلبم أؿِت اُخجشاء ػ٠ِ ط٬ؽ٤خ اُؼجابساد ٓاغ اعازجؼبد ٝرؼاذ٣َ ثؼاغ 2واخ٬ٍ رطج٤ن هبٕٗٞ )

 ( رج٤ٖ رُي.8-2، 7-2، 6-2ُغذاٍٝ )اُؼجبساد اُز٢ رؾزبط ُزُي، ٝا
 (6-2صذٚي )

 ِم١اط الأداء الاواد٠ّٟاٌّغغٛبت لإصاباث اٌخبشاء ػٍٝ وً ِغاٚس ٚػباساث  ٠2ب١ٓ دسصت وا

 

 ث
 2ل١ّت وا ػذد اٌخبشاء

 اٌّغخغبت
sig اٌذلاٌت 

 لا حظٍظ حظٍظ

0,00 15 0 15 الاداء

0 

 ِؼٕٛٞ

1 13 2 8,06 0,00

5 

 ِؼٕٛٞ

2 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

3 13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ

                                                
(1)
إؽغبٕ ػ١ٞ٤ِِ اُذ٢ٔ٤ُ: أصش اخز٬ف رذسط ثذائَ ا٩عبثخ ك٢ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُٔو٤بط اُشخظ٤خ ٝرجََؼبً  

 .148، ص1997ُِٔشاؽَ اُذساع٤خ، اؽشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سُرذ، 
2))
 .200، ص1981، اُوبٛشح، ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ أُظش٣خ، 2، ؽلغ٢ ٝاُزشث١ٞاُو٤بط اُ٘محمد ػجذاُغ٬ّ/  
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 2ل١ّت وا ػذد اٌخبشاء ث

 اٌّغخغبت

sig اٌذلاٌت 

4 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

5 13 2 8,06 0,00

5 

 ِؼٕٛٞ

6 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

7 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

8 9 6 0,06 0.43

9 

 غ١ش ِؼٕٛٞ

9 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

0,00 8,06 2 13 صٛدة اٌؼضٛ

5 

 ِؼٕٛٞ

1 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

2 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

3 13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ

4 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

0.00 8,06 2 13 اٌخم٠ُٛ

5 

 ِؼٕٛٞ

1 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

2 13 2 8,06 0,00

5 

 ِؼٕٛٞ

3 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

4 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

5 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

اٌبااااااااااااااااااااااشاِش 

 الاواد١ّ٠ت

14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

1 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

2 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

3 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

4 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

5 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

 ِؼ0,00ٕٞٛ 11,26 1 14 6
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 2ل١ّت وا ػذد اٌخبشاء ث

 اٌّغخغبت

sig اٌذلاٌت 

1 

0,02 5,4 3 12 طشا ك اٌخذس٠ظ 

0 

 ِؼٕٛٞ

1 7 8 0,067 0,79

6 

 غ١ش ِؼٕٛٞ

2 13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ

3 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

4 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

5 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

6 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

7 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

0.00 8,06 2 13 صٛدة اٌىخام

5 

 ِؼٕٛٞ

1 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

2 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

3 13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ

4 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

5 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

6 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

اٌّّاسعااااااااااااااث 

 اٌّخؼٍمت بالأ٘ذاف

13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ

1 15 0 15 0,00

0 

 ِؼٕٛٞ

2 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

3 12 3 5,4 0,02

0 

 ِؼٕٛٞ

4 13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ

5 14 1 11,26 0,00

1 

 ِؼٕٛٞ

6 13 2 8,06 0.00

5 

 ِؼٕٛٞ
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 (7-2صذٚي )

 ٌؼباساث الأط١ٍت ٚاٌّغخبؼذة ٚاٌّؼذٌت ٌّم١اط الأداء الأواد٠ّٟ٠ب١ٓ ػذد ا

 اٌؼباساث إٌٙا ١ت سلّٙا اٌّؼذٌت سلّٙا اٌّغخبؼذة ػذد الأطٍٟ ٌٍؼباساث

 8 - - 8 1 9 الأداء-1

صاااٛدة ػضاااٛ ١٘ ااات -2

 اٌخذس٠ظ
4 

-  - - 4 

 5 - -  - 5 اٌخم٠ُٛ-3

اٌباااشاِش الاواد١ّ٠ااات -4

 ٚإٌّا٘ش اٌذساع١ت
6 

-  - - 6 

طشا ااااااك اٌخااااااذس٠ظ -5

 ِٚظادس اٌخؼٍُ
7 

1 1 - - 6 

صااااااااااٛدة اٌىخااااااااااام -6

 اٌضاِؼٟ
6 

-  - - 6 

اٌّّاسعاث اٌّخؼٍمت -7

 بالأ٘ذاف
6 

-  - - 6 

 اٌّضّٛع
4

3 

41  - - 41 

 

 حؼ١ٍّاث اٌّم١اط: را١ٔاً: اػذاد

عبثاابد اُؼ٤٘ااخ هاابّ اُجبؽااش ثئػااذاد اُزؼ٤ِٔاابد ٤ًٝل٤ااخ ؽش٣وااخ ا٫عبثااخ ػِاا٠ ػجاابساد أُو٤اابط ٝٗااٞٙ ثااإٔ إ

عزؾظ٠ ثبُغش٣خ ٣ٌٕٝٞ اعزخذآٜب ُـشع اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ ُٖٝ ٣طِغ ػ٤ِٜب أؽذ ؿ٤اش اُجبؽاش، ٝؽِات 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ا٫عبثخ ثذهخ ػِا٠ ع٤ٔاغ اُؼجابساد ُـاشع اُٞطاٍٞ اُا٠ ٗزابئظ ٓٞػاٞػ٤خ ٝٓضٔاشح، ًٔاب 

 رؼٔ٘ذ اُزؼ٤ِٔبد ٓضب٫ً ػٖ ٤ًل٤خ ا٫عبثخ ػ٠ِ ػجبساد أُو٤بط.

 ً  : اٌخغ١ًٍ الاعظا ٟ ٌؼباساث اٌّما١٠ظ:راٌزا

ُـشع ٓؼشكخ ٬ٓئٔخ اُؼجبساد ُِٔو٤ابط ٓاٖ ؽ٤اش خظبئظاٜب ٝؽازف ٝرؼاذ٣َ أٝ إثاذاٍ أٝ إػابكخ أٝ 

إػبدح رشر٤ت ٛزٙ اُؼجبساد ؽز٠ ٣زغ٠٘ اُٞطٍٞ إ٠ُ اصبثذ ٝطبدم ٖٓ ؽ٤ش اُطاٍٞ ٝاُظاؼٞثخ، ٝػِا٠ 

 ر٤خ ثؼذ ػ٤ِٔخ كشص أٝسام ا٩عبثخ:ػٞء رُي، اػزٔذ اُجبؽش ُزؾ٤َِ اُؼجبساد ا٧عب٤ُت ا٥

 اٌمٛة اٌخ١١ّض٠ت ٌؼباساث اٌّما١٠ظ: -1

٣ؼُذ اعزخشاط اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُِؼجبساد ٖٓ اُخطٞاد أُٜٔخ اُز٢ ك٢ ػاٞئٜب ٣ازْ اُزؼاشف ػِا٠ هاذسرٜب 

ٝػِاا٠ اُز٤٤ٔااض ثاا٤ٖ ا٧كااشاد اُؾبطاا٤ِٖ ػِاا٠ دسعاابد ٓشرلؼااخ ٝاُؾبطاا٤ِٖ ػِاا٠ دسعاابد ٓ٘خلؼااخ كاا٢ 

بط إر رؾون اُجبؽش ٖٓ اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ٌَُ ػجابسح ٓاٖ ػجابساد أُواب٤٣ظ ثبػزٔابد  أعاِٞة اعزٔبسح أُو٤

أُغٔٞػز٤ٖ اُطشك٤ز٤ٖ أُزغاب٣ٝز٤ٖ اُؼاذد ، إر راْ رطج٤ان أُو٤ابط ثظاٞسرٚ ا٤ُٝ٧اخ ػِا٠ ػ٤٘اخ ا٫ػاذاد 

ُٔو٤ابط ، ٓاٖ صاْ عٔاغ اعازٔبساد ارذس٣غ٢ ٝرذس٣غ٤خ  (500اُخبطخ ثبُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ اُجبُؾ ػذدْٛ )

ِٙ ا٫عازغبثبد كا٢ ٗغاجخ  ٝرلش٣ـٜب ٝرشر٤ت دسعبد أُغزغ٤ج٤ٖ ػٖ ًَ ػجبسح ر٘بص٤ُبً ، ٖٝٓ صْ ػشة ٛز

( أُغٔٞػااخ 135(  ٓغٔٞػااخ ػ٤ِااب )135%( ُزؾذ٣ااذ أُغٔٞػااخ اُؼ٤ِااب ٝاُااذ٤ٗب ٜٓ٘ااب ٝاُزاا٢ ثِـااذ )27)

خ ٌُاَ ػجابسح ٓاٖ ػجابساد ( ُِؼ٤٘ابد أُغازوِ t-testاُذ٤ٗب  ٝٓؼبُغخ ٗزبئظ دسعابد أُغٔاٞػز٤ٖ ثوابٕٗٞ )

ج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ ) ُٓ  (.8-2أُو٤بط ًٝٔب 
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 ٠ب١ٓ اٌمٛة اٌخ١ّض٠ت ٌؼباساث ِم١اط الأداء الاواد٠ّٟ

 اٌّضّٛػت اٌؼباساث
اٌٛعظ 

 اٌغغابٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

ل١ّت ث 

 اٌّغغٛبت

ِغخٜٛ 

 اٌخطأ

دلاٌت 

 اٌفشٚق

2.294 اٌذ١ٔا 1

1 

0.77174 4.587 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.588 اٌؼ١ٍا

2 

0.87026 

2.176 اٌذ١ٔا 2

5 

0.88284 5.378 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.705 اٌؼ١ٍا

9 

0.77174 

1.588 اٌذ١ٔا 3

2 

0.50730 9.802 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.647 اٌؼ١ٍا

1 

0.70189 

2.117 اٌذ١ٔا 4

6 

0.60025 8.368 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.000 اٌؼ١ٍا

0 

0.70711 

2.117 اٌذ١ٔا 5

6 

0.78121 5.686 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.764 اٌؼ١ٍا

7 

0.90342 

2.352 اٌذ١ٔا 6

9 

0.70189 5.661 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.823 اٌؼ١ٍا

5 

0.80896 

1.941 اٌذ١ٔا 7

2 

0.89935 6.139 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.764 اٌؼ١ٍا

7 

0.83137 

1.705 اٌذ١ٔا 8

9 

0.77174 7.483 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.764 اٌؼ١ٍا

7 

0.83137 

2.117 اٌذ١ٔا 9

6 

0.85749 5.966 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.823 اٌؼ١ٍا

5 

0.80896 

2.000 اٌذ١ٔا 10

0 

0.50000 9.522 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.000 اٌؼ١ٍا

0 

0.70711 

1.764 اٌذ١ٔا 11

7 

0.90342 7.056 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.705 اٌؼ١ٍا

9 

0.68599 
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2.058 اٌذ١ٔا 12

8 

0.65865 8.277 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.058 اٌؼ١ٍا

8 

0.74755 

2.058 اٌذ١ٔا 13

8 

0.74755 6.004 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.705 اٌؼ١ٍا

9 

0.84887 

2.117 اٌذ١ٔا 14

6 

0.85749 6.311 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.941 اٌؼ١ٍا

2 

0.82694 

2.411 اٌذ١ٔا 15

8 

0.61835 6.509 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.882 اٌؼ١ٍا

4 

0.69663 

2.058 اٌذ١ٔا 16

8 

0.74755 6.609 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.882 اٌؼ١ٍا

4 

0.85749 

1.647 اٌذ١ٔا 17

1 

0.70189 7.957 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.823 اٌؼ١ٍا

5 

0.88284 

2.058 اٌذ١ٔا 18

8 

1.02899 5.951 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.000 اٌؼ١ٍا

0 

0.86603 

1.823 اٌذ١ٔا 19

5 

0.80896 7.927 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.941 اٌؼ١ٍا

2 

0.74755 

1.941 اٌذ١ٔا 20

2 

0.89935 6.750 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.941 اٌؼ١ٍا

2 

0.82694 

2.470 اٌذ١ٔا 21

6 

0.71743 6.505 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.176 اٌؼ١ٍا

5 

0.80896 

1.941 اٌذ١ٔا 22

2 

0.55572 9.569 

 

 ِؼٕٛٞ 0,001

3.941 اٌؼ١ٍا

2 

0.65865 

2.294 اٌذ١ٔا 23

1 

0.58787 6.698 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.882 اٌؼ١ٍا

4 

0.78121 
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2.294 اٌذ١ٔا 24

1 

0.77174 9.128 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.294 اٌؼ١ٍا

1 

0.46967 

1.764 اٌذ١ٔا 25

7 

0.43724 9.385 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.647 اٌؼ١ٍا

1 

0.70189 

1.882 اٌذ١ٔا 26

4 

0.48507 5.774 

 

 ِؼٕٛٞ 0,002

3.352 اٌؼ١ٍا

9 

0.93148 

1.647 اٌذ١ٔا 27

1 

0.49259 7.305 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.941 اٌؼ١ٍا

2 

1.19742 

1.882 اٌذ١ٔا 28

4 

0.48507 6.700 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.058 اٌؼ١ٍا

8 

1.24853 

1.823 اٌذ١ٔا 29

5 

0.95101 5.869 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.588 اٌؼ١ٍا

2 

0.79521 

2.117 اٌذ١ٔا 30

6 

 ِؼٕٛٞ 0,000 5.953 0.78121

3.764 اٌؼ١ٍا

7 

0.83137 

1.000 اٌذ١ٔا 31

0 

0.00000 13.876 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.235 اٌؼ١ٍا

3 

0.66421 

2.176 اٌذ١ٔا 32

5 

0.52859 13.152 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.529 اٌؼ١ٍا

4 

0.51450 

2.352 اٌذ١ٔا 33

9 

0.70189 10.312 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.529 ١ٍااٌؼ

4 

0.51450 

2.764 اٌذ١ٔا 34

7 

0.56230 13.370 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.882 اٌؼ١ٍا

4 

0.33211 

1.352 اٌذ١ٔا 35

9 

0.49259 13.431 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.882 اٌؼ١ٍا

4 

0.60025 
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 ( إٔ ٗزبئظ رؾ٤َِ ع٤ٔغ ػجبساد ٓو٤بط ا٧داء ا٫ًبد٢ٔ٣ ٤ٔٓضح.8-2رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

 ِؼاًِ الاحغاق اٌذاوٍٟ ٌٍّم١اط: -2

ٛازا اُ٘اٞع ٓاٖ اُظاذم ٓاٖ اسرجابؽ دسعاخ أُؾاٞس  ٣ٝزؾوان  ذسصت اٌى١ٍات :احغاق اٌّغاٚس  ِغ اٌ -1

 .ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط

٣ٝزؾواان ٛاازا اُ٘ااٞع ٓااٖ اُظااذم ٓااٖ اسرجاابؽ دسعااخ اُؼجاابسح احغاااق اٌؼباااساث ِااغ اٌذسصاات اٌى١ٍاات : -2

 .ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط

ُ٘زابئظ ُِٔواب٤٣ظ رجا٤ٖ ٓاٖ اُغاذاٍٝ ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خ٬ٍ اعزؼٔبٍ ٓؼبٓاَ ا٫سرجابؽ اُجغا٤ؾ، ٝثؼاذ ٓؼبُغاخ ا

( إٔ ٓؾبٝس ٝػجبساد أُوب٤٣ظ اُض٬صاخ ؽوواذ ها٤ْ ٓؼ٣ٞ٘اخ، ٧ٕ ها٤ْ ٓغازٟٞ اُخطاأ ُوا٤ْ 2-11، 2-10، 2-9)

 (.0,05ا٫سرجبؽ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )
 ( 9-2اٌضذٚي ) 

 غ٠ٓ١١ب١ٓ الاحغاق اٌذاوٍٟ ٌٍؼباساث ِغ اٌذسصت اٌى١ٍت ٌّم١اط الأداء الاواد٠ّٟ ٌٍخذس٠

1.882 اٌذ١ٔا 36

4 

0.33211 11.177 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.000 اٌؼ١ٍا

0 

0.70711 

1.235 اٌذ١ٔا 37

3 

0.43724 11.680 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.352 اٌؼ١ٍا

9 

0.60634 

2.647 اٌذ١ٔا 38

1 

0.60634 10.556 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.647 اٌؼ١ٍا

1 

0.49259 

1.000 اٌذ١ٔا 39

0 

0.00000 18.978 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

3.705 اٌؼ١ٍا

9 

0.58787 

2.882 اٌذ١ٔا 40

4 

0.69663 9.436 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.764 ااٌؼ١ٍ

7 

0.43724 

1.352 اٌذ١ٔا 41

9 

0.49259 19.18 

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

4.117 اٌؼ١ٍا

6 

0.33211 

 0,05≥   ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت

سلُ 

 اٌؼباسة

ِؼاًِ 

 الاسحباط
sig 

دلاٌت 

 الاسحباط

سلُ 

 اٌؼباسة

ِؼاًِ 

 الاسحباط
sig 

دلاٌت 

 الاسحباط

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,846 22 ِؼٕٛٞ 0,000 0,558 1

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,844 23 ِؼٕٛٞ 0,000 0,797 2

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,498 24 ِؼٕٛٞ 0,000 0,689 3

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,760 25 ِؼٕٛٞ 0,000 0,809 4

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,688 26 ِؼٕٛٞ 0,000 0,793 5

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,799 27 ِؼٕٛٞ 0,000 0,664 6

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,884 28 ِؼٕٛٞ 0,000 0,719 7
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 (10-2صذٚي )

 ط اٌّغٛس باٌذسصت اٌى١ٍت ٌّم١اط الأداء الاواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ٠ٓ١١ب١ٓ اسحبا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رباث اٌّم١اط:-3

خ ٝاُزشث٣ٞاخ راد اُ٘ٞػ٤اخ اُغ٤اذح، ُٜازا ٣غات إٔ ٣ٌإٞ إٔ اُضجبد ٣ؼٌَذُّ راشؽبً أعبعا٤بً ٬ُخزجابساد اُ٘لغا٤     

اُضجبد ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝأُضب٤ُخ ك٢ ث٘بء أُوب٤٣ظ، ٝٛ٘بى ػذح ؽشائن ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب اعزخشاط 

 ٓؼبَٓ اُضجبد، ٝهذ اخزبس اُجبؽش ٖٓ ث٤ٜ٘ب ؽش٣وز٤ٖ ٛٔب:

 طش٠مت اٌخضض ت إٌظف١ت:-أ

اػزٔااذ اُجبؽااش ؽش٣وااخ اُزغضئااخ اُ٘ظاال٤خ ٧ٜٗااب ؽش٣وااخ ٫ رزطِاات ٝهزاابً ُـااشع إ٣غاابد ٓؼبٓااَ صجاابد أُوااب٤٣ظ 

ؽ٬٣ًٞ ٝر٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد ا٫خزجابس، ٝرؼزٔاذ ٛازٙ اُطش٣واخ ػِا٠ روغا٤ْ ػجابساد أُو٤ابط اُا٠ ٗظال٤ٖ ا٧ٍٝ 

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼجبسح راد ا٧سهبّ اُلشد٣خ ٝا٥خش ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼجبسح راد ا٧سهبّ اُضٝع٤خ، ٝثزُي رؼط٢ ٛزٙ 

اُطش٣وخ دسعبد ٓزٌبكئخ ُ٘ظل٢ اُؼجبساد ، ُٝؾغبة اُضجبد اعزخذّ اُجبؽش اُج٤بٗبد اُزا٢ راْ اُؾظاٍٞ ػ٤ِٜاب 

( رذس٣غا٤بً ٝرذس٣غا٤خ ، ثؼاذ رُاي هغأذ اُؼجابساد اُا٠ هغا٤ٖٔ: 500ٖٓ ػ٤٘خ رغشثاخ ا٫ػاذاد ٝاُجابُؾ ػاذدْٛ )

اعازخذّ اُجبؽاش ٓؼبٓاَ ا٫سرجابؽ اُجغا٤ؾ  اُؼجبساد راد ا٧سهبّ اُضٝع٤خ ، ٝاُؼجبساد راد ا٫سهبّ اُلشد٣اخ ، ٝ

( ٣جاا٤ٖ رُااي،  ٝإٔ ٛاازٙ اُو٤ٔااخ رٔضااَ ٓؼبٓااَ صجاابد ٗظااق 22-3ُِزؼااشف ػِاا٠ ػ٬هااخ ا٫سرجاابؽ  ٝاُغااذٍٝ )

ا٫خزجبس، ُزا ٣غت إٔ رظُؾّؼ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ٢ٌُ ٣زؼ٤ٖ ا٫خزجبس ًٌَ ، ُزُي رْ رؼذ٣َ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,868 29 ِؼٕٛٞ 0,000 0,780 8

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,726 30 ِؼٕٛٞ 0,000 0,685 9

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,740 31 ِؼٕٛٞ 0,000 0,662 10

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,765 32 ِؼٕٛٞ 0,000 0,881 11

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,711 33 ِؼٕٛٞ 0,000 0,694 12

 ِؼٕٛٞ 0,000 0.777 34 ِؼٕٛٞ 0,000 0,777 13

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,652 35 ِؼٕٛٞ 0,000 0,782 14

 ِؼٕٛٞ 0,000 0.721 36 ِؼٕٛٞ 0,000 0,754 15

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,567 37 ِؼٕٛٞ 0,000 0,858 16

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,539 38 ِؼٕٛٞ 0,000 0,797 17

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,359 39 ِؼٕٛٞ 0,000 0,837 18

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,560 40 ِؼٕٛٞ 0,000 0,670 19

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,688 41 ِؼٕٛٞ 0,000 0,513 20

 (0,05≥)ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت  ِؼٕٛٞ 0,000 0,793 21

ِؼاِاااااااااااااً  اٌّغٛس

 الاسحباط

sig  دلاٌااااااااااااااااااات

 الاسحباط

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,524 الأداء-1

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,799 صٛدة ػضٛ ١٘ ت اٌخذس٠ظ-2

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,791 اٌخم٠ُٛ-3

اٌبااشاِش الاواد١ّ٠اات ٚإٌّااا٘ش -4

 اٌذساع١ت

 ِٞؼٕٛ 0,016 0,686

طشا ااااك اٌخااااذس٠ظ ِٚظااااادس -5

 اٌخؼٍُ

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,463

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,638 صٛدة اٌىخام اٌضاِؼٟ-6

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,581 اٌّّاسعاث اٌّخؼٍمت بالأ٘ذاف-7

 (0,05≥)ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت 
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ٓااٖ خا٬ٍ اعازخذاّ ٓؼبدُاخ  اسرجابؽ عاا٤جشٓبٕ ثاشإٝ ًإٞ ػجبساراٚ  صٝع٤ااخ  ُ٘ظاق ٓو٤ابط اُضوبكاخ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ

اُؼذد، ًٔب رْ رؼذ٣َ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ُ٘ظق ٓو٤بع٢ اُغبٗت أُؼشك٢ ٝا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖٓ خ٬ٍ اعازخذاّ 

 ٓؼبدُخ اسرجبؽ عضٔبٕ ًٕٞ ػجبساد أُو٤بع٤ٖ كشد٣خ اُؼذد.
 (11-2اٌضذٚي )

 ما١٠ظ٠ب١ٓ اٌخضض ت إٌظف١ت ٌٍّ

 

 ث

 

 اٌّما١٠ظ

 

 ِؼاًِ الاسحباط اٌبغ١ظ

 

 ِؼادٌت اسحباط ع١بشِاْ أٚ صزّاْ

 

 

 اٌذلاٌت

 ِؼٕٛٞ ع١بشِاْ 0,847 0,735 اٌزمافت اٌخٕظ١ّ١ت 1

 ِؼٕٛٞ صزّاْ 0,897 0,834 اٌضأب اٌّؼشفٟ 2

 ِؼٕٛٞ صزّا0,861ْ 0,757 الأداء الأواد٠ّٟ 3

كٜازا ٣ؼ٘ا٢ إٔ ػجاابساد  0,60ؼبدُااخ عا٤جشٓبٕ ٝعضٔابٕ اًضاش ٓاٖ ثٔاب إ ها٤ْ ٓؼبٓاَ ا٫سرجابؽ اُجغا٤ؾ ٝها٤ْ ٓ

 أُوب٤٣ظ صبثزخ. 

 :اٌّم١اط باٌظ١غت إٌٙا ١ت  2-4-4

ثؼاذ إرٔاابّ ع٤ٔااغ إعااشاءاد إػااذاد أُواب٤٣ظ اُض٬صااخ ٝثخٔغااخ ثااذائَ ُ٪عبثااخ )أرلان دائٔاابً، أرلاان ؿبُجاابً، أرلاان 

 ٜ٘بئ٤خ.أؽ٤بٗبً، أرلن ٗبدساً، ٫ أرلن( أطجؾذ عبٛضح ثظٞسرٜب اُ

 (  ِغاٚس ٟ٘ :7(  ػباسة ِٛصػت ػٍٝ ) 41ِم١اط الأداء الاواد٠ّٟ ٠خضّٓ ) 

 ػجبساد . 8ا٧داء ٣زؼٖٔ -1

 ػجبساد. 4عٞدح ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رزؼٖٔ -2

 ػجبساد. 5اُزو٣ْٞ ٣زؼٖٔ -3

 ػجبساد . 6اُجشآظ ا٫ًبد٤ٔ٣خ ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ رزؼٖٔ -4

 ػجبساد. 6زؼٖٔ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝٓظبدس اُزؼِْ ر-5

 ػجبساد. 6عٞدح اٌُزبة اُغبٓؼ٢ رزؼٖٔ -6

 ػجبساد. 6أُٔبسعبد أُزؼِوخ ثب٧ٛذاف رزؼٖٔ -7

(  ٝاُٞعااؾ 41( دسعاخ، ٝأهاَ دسعاخ ٛا٢ )205ٝع٤ٔاغ ػجبسراٚ إ٣غبث٤اخ، ٝإٔ أػِا٠ دسعاخ ثبُٔو٤اابط ٛا٢ )

اُجؾاش رز٤ٔاض  ثاب٧داء  ( ، ًِٝٔب صاد اُٞعؾ اُؾغبث٢ ػٖ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ123اُلشػ٢ ٛٞ ) 

 ا٫ًبد٢ٔ٣.

 اٌخضشبت الاعخطلاػ١ت ٌٍّم١اط: 2-5

ٝٛاا٢ رغشثااخ ٓظااـشح رطجاان ػِاا٠ ػ٤٘ااخ طااـ٤شح ٓااٖ ٓغزٔااغ اُجؾااش ٗلغااٚ رغااشٟ رؾااذ ظااشٝف ٓشاابثٜخ 

( رذس٣غاا٢ 20ُظااشٝف اُزغشثااخ اُشئ٤غااخ ، أعااشٟ اُجبؽااش اُزغشثااخ ا٫عاازط٬ػ٤خ ػِاا٠ ػ٤٘ااخ ٌٓٞٗااخ ٓااٖ )

ّ  ٖٓ خابسط ػ٤٘اخ ا٫ػاذاد أٝ ػ٤٘اخ اُزطج٤ان ُـاشع ر٤ٜئاخ 24/6/2019ٞاكن ٝرذس٣غ٤خ ٝرُي ٣ّٞ ا٫ؽذ أُ

أعااجبة اُ٘غاابػ ػ٘ااذ رطج٤اان أُوااب٤٣ظ اُٜ٘بئ٤ااخ ػِاا٠ ػ٤٘ااخ اُجؾااش اُزطج٤و٤ااخ ٝاُزأًااذ ٓااٖ كٜااْ اُؼ٤٘ااخ ُؼجاابساد 

أُوب٤٣ظ ٖٝٓ أعَ ر٬ك٢ أ١ أخطبء أٝ طؼٞثبد ػ٘ذ رٞص٣اغ  أُواب٤٣ظ ػِا٠ ػ٤٘اخ اُزطج٤ان ٝاُزؼاشف ػِا٠ 

٤خ ثذائَ ا٩عبثخ ٝرذس٣ت كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ ػ٠ِ أُغؼ اُخبص ثزطج٤ن أُوب٤٣ظ، ٝهذ أعشٟ اُجبؽش  كبػِ

 اُخطٞاد ا٥ر٤خ :

 إ٣ؼبػ ؽش٣وخ ا٩عبثخ ٩كشاد اُؼ٤٘خ.-1

 إػطبء اُلشطخ ٧كشاد اُؼ٤٘خ ٬ُعزلغبس.-2

 إػطبء اُٞهذ اٌُبك٢ ٬ُعبثخ ٖٓ هجَ أكشاد اُؼ٤٘خ.-3

ط ػِا٠ ٛازٙ اُؼ٤٘اخ، ارؼاؼ ُِجبؽاش إٔ ع٤ٔاغ اُؼجابساد ٓلٜٞٓاخ ٝإٔ رؼ٤ِٔابد ا٫عبثاخ ٝثؼذ رطج٤ن أُو٤ب  

 ٝاػؾخ ٝثٜزا أطجؾذ أُوب٤٣ظ عبٛضح ُِزطج٤ن.
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 حطب١ك اٌّم١اط: 2-6

ثؼذ إ  رٔذ إعشاءاد اػذاد أُو٤بط ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ا٫ؽظابئ٢ اُزا٢ اعشاٛاب 

غاابة اُوااٞح اُز٤ٔض٣اخ ُااٚ هاابّ كش٣ان اُؼٔااَ أُغاابػذ ثبراشاف اُجبؽااش ثزٞص٣ااغ اُجبؽاش ُِٔؾاابٝس ٝاُؼجابساد ٝؽ

( رذس٣غاا٤بً ٝرذس٣غاا٤خ كاا٢ ٤ًِاابد ٝأهغاابّ اُزشث٤ااخ اُجذ٤ٗااخ 325اعاازجبٗبد أُوااب٤٣ظ ػِاا٠ ػ٤٘ااخ اُزطج٤اان ُجبُـااخ )

(، رؾاذ ٗلاظ 10/9/2019اُا٠  1/7/2019ٝػِّٞ اُش٣بػاخ كا٢ اُغبٓؼابد اُؼشاه٤اخ اُؾ٤ٌٓٞاخ، ُِٔاذح ٓاٖ )

ٝؽ ٝاُزؼ٤ِٔاابد أُٞػااٞػخ ُٜااب، ٝثؼااذ ا٫ٗزٜاابء ٓااٖ ر٘ل٤ااز خطااٞاد اُز٘ل٤ااز هاابّ اُجبؽااش ثغٔااغ اُج٤بٗاابد اُشااش

 اُخبطخ ثبُٔوب٤٣ظ ٝرشر٤جٜب ك٢ عذاٍٝ ٫عشاء أُؼبُغبد ا٩ؽظبئ٤خ ػ٤ِٜب ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ. 

 اٌٛعا ً الاعظا ١ت: 2-7

 شاط ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ( ك٢ اعزخspssاعزؼَٔ اُجبؽش اُؾو٤جخ ا٩ؽظبئ٤خ )

 

 اٌفظً اٌزاٌذ
 :ػشع ٚحغ١ًٍ ِٕٚالشت إٌخا ش  – 3

 :ػشع ٚحغ١ًٍ ِٕٚالشت ٔخا ش ِم١اط الاداء الاواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ١١ٓ 3-1

 (1-3صذٚي )

( ػجابسح ؽوان ٝعاؾ  41أٌُإٞ ٓاٖ ) ِم١ااط الأداء الأوااد٠ّٟ ٌٍخذس٠غا١١ٓ  (  إٔ 1-3رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

( دسعااخ ٝؽووااذ 123( ،  ث٤٘ٔااب ثِااؾ اُٞعااؾ اُلشػاا٢ )0.95( ٝثاابٗؾشاف ٓؼ٤اابس١ ) 136.12ؽغاابث٢ ثِااؾ )

( دسعااخ ًٝابٕ ٓؼبٓااَ 41( دسعاخ ، ث٤٘ٔااب أهاَ ه٤ٔااخ ؽووزٜاب )205ا٫عازٔبساد ثِـااذ ) ه٤ٔاخ كاا٢اُؼ٤٘اخ أػِاا٠ 

(، ٝٛازا ٣ؼ٘ا٢ إٔ 27.( ٝثو٤ٔاخ هاذسٛب ) 1ُِزٞص٣اغ اُطج٤ؼا٢ ارغاٚ ثبرغابٙ )   )ِٕغٕٝ وااٚط( اء رؾذ ا٫ُزٞ

ػ٤٘ااخ اُجؾااش ٓزوبسثااخ ٝؿ٤ااش ٓخزِلااخ كاا٢ ا٧داء ا٧ًاابد٢ٔ٣، ًٔااب إٔ ه٤ٔااخ اُٞعااؾ اُؾغاابث٢ أًجااش ٓااٖ اُٞعااؾ 

ك٤ٔاب ثِاؾ   ،الأوااد٠ّٟ  الأداء اُلشػ٢ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش  ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ رزٔزغ ثٔغزٟٞ ع٤اذ ٓاٖ 

( ك٤ٔب ًبٕ ا٫ٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ 27.6( ػجبساد ٝثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )8ػذد ػجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ ا٧داء )

ِم١اط     الأداء 

الأواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ١١ٓ  

 ِٚغاٚسٖ

ػذد 

 اٌؼباساث

اٌٛعظ 

 اٌغغابٟ

 

الأغشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

اٌٛعظ 

 اٌفشضٟ

 

أػٍٝ ل١ّت 

عممخٙا 

 اٌؼ١ٕت

ألً ل١ّت 

عممخٙا 

 اٌؼ١ٕت

ِؼاًِ 

 الاٌخٛاء

ِم١اط الأداء الأواد٠ّٟ 

 ٌٍخذس٠غ١١ٓ  

41 136.12 0.95 123 205 41 .27 

 16. 8 32 24 0.88 27.6 8 الأداء 

صاااااٛدة ػضاااااٛ ١٘ ااااات  

 اٌخذس٠ظ

4  

12.52 

0.97 12 20 4 .17 

حمااااا٠ُٛ ػضاااااٛ ١٘ ااااات  

 اٌخذس٠ظ

5   

15.55 

1.05 15 20 5 .14 

حمااااااااااااا٠ُٛ اٌباااااااااااااشاِش 

الأواد١ّ٠اااااااات ٚإٌّااااااااا٘ش 

 اٌذساع١ت

6  

20.7 

0.87 18 30 5 .18 

طشا ااااااااك اٌخااااااااذس٠ظ   

 ِٚظادس اٌخؼٍُ

6  

21.66 

0.99 18 30 5 .18 

 18. 5 30 18 0.93 24.66  6 صٛدة اٌىخام اٌضاِؼٟ 

اٌّّاسعااااااث اٌّخؼٍمااااات 

 بالأ٘ذاف

6 

21.24 

0.97 18 30 5 .18 
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( 8( أٓب أهَ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘خ كجِـاذ )32( ٝثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘خ )24( ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ )0.88)

( ٛازا ٣ؼ٘ا٢ إٔ ػ٤٘اخ اُجؾاش 1 ٓؼبٓاَ ا٫ُزاٞاء ٓؾظاٞسح ثا٤ٖ ) ، ُٝٔب ًبٗذ ها٤ْ(16.ٝثِؾ ٓؼبَٓ ا٫ُزٞاء )

.   ك٤ٔاب ثِاؾ ػاذد ػجابساد أُؾاٞس اُضاب٢ٗ الأداء الأوااد٠ّٟٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ٓزوبسثخ ٝؿ٤ش ٓخزِلخ كا٢ ٓغازٟٞ 

( ك٤ٔااب ًاابٕ ا٫ٗؾااشاف أُؼ٤اابس١ 12.52( ػجاابساد ٝثِااؾ اُٞعااؾ اُؾغاابث٢ )4) صااٛدة ػضااٛ ١٘ اات اٌخااذس٠ظ

( ، أٓب أهَ ه٤ٔخ ؽووزٜاب اُؼ٤٘اخ كجِـاذ 20( ٝثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘خ )12لشػ٢  )(  ٝاُٞعؾ ا0.97ُ)

( ،  كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ  1+( ، ُٝٔب ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫ُزٞاء ٓؾظٞسح ث٤ٖ ) 17.( ٝثِؾ ٓؼبَٓ ا٫ُزٞاء )4)

ػاذد ػجابساد أُؾاٞس  . ٝثِـاذالأداء الأوااد٠ّٟ  اُجؾش  ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ٓزوبسثخ ٝؿ٤ش ٓخزِلاخ كا٢ ٓغازٟٞ 

(  ك٤ٔاااب ًاابٕ ا٫ٗؾاااشاف 15.55(ػجااابساد ٝثِااؾ اُٞعاااؾ اُؾغاابث٢)5) حمااا٠ُٛ ػضااٛ ١٘ ااات اٌخااذس٠ظاُضبُااش 

(  أٓااب أهااَ ه٤ٔااخ ؽووزٜااب 20( ٝثِـااذ أػِاا٠ ه٤ٔااخ ؽووزٜااب اُؼ٤٘ااخ )15(  ٝاُٞعااؾ اُلشػاا٢ )1.05أُؼ٤اابس١ ) 

( كٜاازا 1 ٓؼبٓاَ ا٫ُزااٞاء ٓؾظااٞسح ثاا٤ٖ )( ، ُٝٔااب ًبٗااذ هاا٤ْ 14.( ٝثِااؾ ٓؼبٓااَ ا٫ُزاٞاء )5اُؼ٤٘اخ كجِـااذ )

٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ  ٓزوبسثخ ٝؿ٤ش ٓخزِلخ ًض٤اشاً كا٢ ا٩عبثاخ ػِا٠ ٛازا أُؾاٞس كا٢ ٓو٤ابط 

، ًٔب إٔ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ،  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ الأداء الأواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ١١ٓ  

 .الأداء الأواد٠ّٟ  غ ثٔغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُجؾش  ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ رزٔز

(ػجبساد ٝثِاؾ اُٞعاؾ 6) حم٠ُٛ اٌبشاِش الأواد١ّ٠ت ٚإٌّا٘ش اٌذساع١تٝثِـذ ػذد ػجبساد أُؾٞس اُشاثغ 

( ٝثِـاذ أػِا٠ ه٤ٔاخ ؽووزٜاب 18(  ٝاُٞعؾ اُلشػا٢ )0.87(  ك٤ٔب ًبٕ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ )20.7اُؾغبث٢)

( ، ُٝٔااب ًبٗااذ هاا٤ْ ٓؼبٓااَ 18.( ٝثِااؾ ٓؼبٓااَ ا٫ُزااٞاء )5اُؼ٤٘ااخ كجِـااذ )(  أٓااب أهااَ ه٤ٔااخ ؽووزٜااب 30اُؼ٤٘ااخ )

( كٜزا ٣ؼ٘ا٢ إٔ ػ٤٘اخ اُجؾاش ٓزوبسثاخ ٝؿ٤اش ٓخزِلاخ ًض٤اشاً كا٢ ا٩عبثاخ ػِا٠ ٛازا 1 ا٫ُزٞاء ٓؾظٞسح ث٤ٖ )

 ، ًٔب إٔ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أًجش ٓاٖ اُٞعاؾ اُلشػا٢ ، الأداء الأواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ١١ٓ  أُؾٞس ك٢ ٓو٤بط 

.  ك٤ٔااب ثِـااذ ػااذد الأداء الأواااد٠ّٟ ٝٛاازا ٣ؼ٘اا٢ إٔ ػ٤٘ااخ اُجؾااش  ٓااٖ اُزذس٣غاا٤٤ٖ رزٔزااغ ثٔغاازٟٞ ع٤ااذ ٓااٖ 

(  ك٤ٔاب 21.66(ػجبساد ٝثِؾ اُٞعؾ اُؾغابث٢)6) طشا ك اٌخذس٠ظ ِٚظادس اٌخؼٍُػجبساد أُؾٞس اُخبٓظ 

(  أٓاب أهااَ 30اُؼ٤٘ااخ )( ٝثِـااذ أػِا٠ ه٤ٔااخ ؽووزٜاب 18(  ٝاُٞعااؾ اُلشػا٢ )99.ًابٕ ا٫ٗؾااشاف أُؼ٤ابس١ )

( ، ُٝٔاب ًبٗاذ ها٤ْ ٓؼبٓاَ ا٫ُزاٞاء ٓؾظاٞسح ثا٤ٖ 18.( ٝثِاؾ ٓؼبٓاَ ا٫ُزاٞاء )5ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘اخ كجِـاذ )

الأداء ( كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٓزوبسثخ ٝؿ٤ش ٓخزِلخ ًض٤شاً ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ ٛازا أُؾاٞس كا٢ ٓو٤ابط 1 )

ؾ اُؾغاابث٢ أًجااش ٓااٖ اُٞعااؾ اُلشػاا٢ ،  ٝٛاازا ٣ؼ٘اا٢ إٔ ػ٤٘ااخ ، ًٔااب إٔ ه٤ٔااخ اُٞعااالأواااد٠ّٟ ٌٍخذس٠غاا١١ٓ  

. ٝثِـااذ ػااذد ػجاابساد أُؾٞساُغاابدط  الأداء الأواااد٠ّٟ  اُجؾااش ٓااٖ اُزذس٣غاا٤٤ٖ رزٔزااغ ثٔغاازٟٞ ع٤ااذ ٓااٖ 

(  93.(  ك٤ٔاب ًابٕ ا٫ٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ )24.66(ػجابساد ٝثِاؾ اُٞعاؾ اُؾغابث٢)6)  صٛدة اٌىخام اٌضااِؼٟ

( ٝثِاؾ  5(  أٓب أهَ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘اخ كجِـاذ )30ِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘خ ) ( ٝث18ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ )

( كٜاازا ٣ؼ٘اا٢ إٔ ػ٤٘ااخ اُجؾااش 1 ( ، ُٝٔااب ًبٗااذ هاا٤ْ ٓؼبٓااَ ا٫ُزااٞاء ٓؾظااٞسح ثاا٤ٖ ) 18.ٓؼبٓااَ ا٫ُزااٞاء )
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، ًٔاب إٔ غا١١ٓ  الأداء الأوااد٠ّٟ ٌٍخذس٠ٓزوبسثخ ٝؿ٤ش ٓخزِلخ ًض٤شاً ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ ٛزا أُؾٞس ك٢ ٓو٤ابط 

ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ،  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش  ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ رزٔزاغ ثٔغازٟٞ 

 اٌّّاسعااااث اٌّخؼٍمااات بالأ٘اااذافك٤ٔاااب ثِـاااذ ػاااذد ػجااابساد أُؾٞساُغااابثغ     الأداء الأوااااد٠ّٟ ع٤اااذ ٓاااٖ 

( 18(  ٝاُٞعاؾ اُلشػا٢ )97.ُٔؼ٤ابس١ )(  ك٤ٔاب ًابٕ ا٫ٗؾاشاف ا21.24(ػجبساد ٝثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢)6)

( ،  18.( ٝثِاؾ ٓؼبٓاَ ا٫ُزاٞاء )5(  أٓب أهَ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘اخ كجِـاذ )30ٝثِـذ أػ٠ِ ه٤ٔخ ؽووزٜب اُؼ٤٘خ )

( كٜازا ٣ؼ٘ا٢ إٔ ػ٤٘اخ اُجؾاش ٓزوبسثاخ ٝؿ٤اش ٓخزِلاخ ًض٤اشاً 1 ُٝٔب ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫ُزٞاء ٓؾظٞسح ثا٤ٖ )

، ًٔاب إٔ ه٤ٔاخ اُٞعاؾ اُؾغابث٢ أًجاش الأداء الأوااد٠ّٟ ٌٍخذس٠غا١١ٓ  س ك٢ ٓو٤بط ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ ٛزا أُؾٞ

الأداء الأوااد٠ّٟ  ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ،  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ  رزٔزاغ ثٔغازٟٞ ع٤اذ ٓاٖ 

(  2002) محمد ػبذ الله إٌّبغ      .٣ٝش٤ش
٣واّٞ ثٜاب اُزؼِا٤ْ  ثإٔ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٛاٞ ع٤ٔاغ ا٧ػٔابٍ اُزا٢ (1) 

اُغبٓؼ٢ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ٖٓ ؽ٤ش اُزذس٣ظ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓاخ أُغزٔاغ ٝاُخاذٓبد اُزا٢ ٣واذٜٓب ُِطِجاخ 

(1985) أعّذ إبشا١ُ٘     ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ك٤ٔب أًذ 
ثاإٔ ا٧داء    (2) 

 ذس٣غ٢ ٝاُؼ٤ٔذ ٝأُٞظق ا٫داس١ ُز٘ل٤ز ػَٔ ٣خض ا٤ٌُِخ ٝاُوغْ.ا٧ًبد٢ٔ٣ ٣ٔضَ اُغِٞى اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُز

 اٌفظً اٌشابغ

 : الاعخٕخاصاث ٚاٌخٛط١اث -4

 :الاعخٕخاصاث  1 – 4

اػزذاٍ اُؼ٬هخ ا٫سرجبؽ٤اخ ثا٤ٖ ٓؾابٝس أُو٤ابط ٓٔاب ٣اذٍ ػِا٠ إُٔابّ اُجبؽاش ثبخز٤ابس ٓؾابٝس ٝػجابساد  .1

 أُو٤بط. 

 ٖ ؽووذ أعغبً ٝٓؼب٬ٓد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب.ؽووذ ٓو٤بط ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ .2

 :اٌخٛط١اث4-2

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٤ِٔبٛزٔبٜٓب ثب٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ ٤ًِبد ٝأهغابّ ػشٝسحأٗز٤ُٞٞصاسح .1

 اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ. 

٤ًِاابد ٝأهغاابّ اُزشث٤ااخ اُجذ٤ٗااخ ٝػِااّٞ اُش٣بػااخ كاا٢  ٓو٤اابط ا٧داء ا٧ًاابد٢ٔ٣ ُِزذس٣غاا٤٤ٖ كاا٢ اػزٔاابد .2

 اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ُٔؼشكخ ًلبءح ا٬ًُٔبد اُزذس٣غ٤خ . 

                                                
(1 )

محمد ػجاااذل أُ٘جاااغ :   ٓزطِجااابد ا٫سروااابء ثٔؤعغااابد اُزؼِااا٤ْ اُؼاااب٢ُ ُز٤ٔ٘اااخ أُاااٞاسد اُجشاااش٣خ كااا٢ أٌُِٔاااخ اُؼشث٤اااخ 

خ اُؼشث٤اااااخ اُغاااااؼٞد٣خ: ٓ٘ظاااااٞس ٓغااااازوج٢ِ، اُ٘اااااذٝح اُذ٤ُٝاااااخ ؽاااااٍٞ اُاااااشهٟ أُغااااازوج٤ِخ ٬ُهزظااااابد اُغاااااؼٞد١، أٌُِٔااااا

 .   5، ص2002اُغؼٞد٣خ، اُش٣بع، ٝصاسح اُزخط٤ؾ، 
(2 )

، اُوااااابٛشح، داس أُطجٞػااااابد اُغذ٣اااااذح، رطااااا٣ٞش ا٫داسح أُذسعااااا٤خ، دساعااااابد ٗظش٣اااااخ ٤ٓٝذا٤ٗاااااخأؽٔاااااذ إثاااااشا٤ْٛ: 

 .27.، ص1985
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ا٫ٛزٔاابّ  ثااب٧داء ا٧ًاابد٢ٔ٣ ُِزذس٣غاا٤٤ٖ  ٓااٖ ؽ٤ااش ا٧داء ٝاُغااٞدح ٝاُجااشآظ ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ ٝأُ٘اابٛظ  .3

ة اُغابٓؼ٢ ٝا٧ٛاذاف، ٝرٞػ٤اخ اُزذس٣غا٤٤ٖ كا٢ اُذساع٤خ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٝٓظبدس اُازؼِْ ٝعاٞدح اٌُزاب

٤ًِبد ٝأهغبّ اُزشث٤اخ اُجذ٤ٗاخ ٝػِاّٞ اُش٣بػاخ كا٢ اُغبٓؼابد اُؼشاه٤اخ ثازُي ٓاٖ خا٬ٍ دٝساد  رط٣ٞش٣اخ 

 ٓزٞاطِخ .

 اٌّظادس

  إؽغاابٕ ػ٤ِِاا١ٞ اُااذ٢ٔ٤ُ: أصااش اخااز٬ف رااذسط ثااذائَ ا٩عبثااخ كاا٢ اُخظاابئض اُغاا٤ٌٞٓزش٣خ ُٔو٤اابط

 .1997َ اُذساع٤خ، اؽشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سُرذ، اُشخظ٤خ ٝرجََؼبً ُِٔشاؽ

  :ْاُوااابٛشح، داس أُطجٞػااابد رطااا٣ٞش ا٫داسح أُذسعااا٤خ، دساعااابد ٗظش٣اااخ ٤ٓٝذا٤ٗاااخاؽٔاااذ إثاااشا٤ٛ ،

 .1985اُغذ٣ذح، 

  :اُجؾش اُؼِٔا٢ كا٢ اُزشث٤اخ اُش٣بػا٤خ ٝػِاْ اُا٘لظ اُش٣بػا٢محمد ؽغٖ ػ١ٝ٬ ٝأعُبٓخ ًبَٓ سارت ،

 .1999اُوبٛشح، داس اُلٌش اُؼشث٢، 

  :ٕٝاابٕ، داس 3، ؽٓااذخَ اُاا٠ ٓ٘اابٛظ اُجؾااش كاا٢ اُزشث٤ااخ ٝػِااْ اُاا٘لظمحمد خ٤ِااَ ػجاابط ٝآخااش ّٔ ، ػ

 .2011أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، 

  محمد ػجذ ل أُ٘جغ: ٓزطِجابد ا٫سروابء ثٔؤعغابد اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ ُز٤ٔ٘اخ أُاٞاسد اُجشاش٣خ كا٢ أٌُِٔاخ

خ اُغؼٞد٣خ: ٓ٘ظٞس ٓغزوج٢ِ، اُ٘اذٝح اُذ٤ُٝاخ ؽاٍٞ اُاشهٟ أُغازوج٤ِخ ٬ُهزظابد اُغاؼٞد١، أٌُِٔاخ اُؼشث٤

 .2002اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُش٣بع، ٝصاسح اُزخط٤ؾ، 

  /ّ200، ص1981، اُوبٛشح، ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ أُظش٣خ، 2، ؽاُو٤بط اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞمحمد ػجذاُغ٬. 

   : اُش٣بع، عبٓؼخ أُِي عاؼٞد، ػٔابسح ك٢ ٝظبئق اُغٜذ اُجذ٢ٗرغبسة ٓؼ٤ِٔخ ٛضاع محمد اُٜضاع ،

 .1992رؤٕٝ أٌُزجبد، 
 (1ٍِغك )

 ِم١اط الأداء الأواد٠ّٟ ٌٍخذس٠غ١١ٓ فٟ و١ٍاث ٚألغاَ اٌخشب١ت اٌبذ١ٔت ٚػٍَٛ اٌش٠اضت بؼذ اٌخؼذ٠ً

 ضؼ١فت ِخٛعطت وب١شة وب١شة صذاً  اٌّغاٚس ٚاٌؼباساث ث
ضؼ١فت 

 صذاً 

      لأداء اٌّغٛس الأٚي : ا 

      أٔضض ِا ِىٍف بٗ ِٓ ٚاصباث بأداء ِخ١ّض .  1

أٔضااض الأػّاااي اٌّىٍااف بٙااا باٌٛلااج اٌّطٍااٛم ٚبضٙااذ   2

 ِمبٛي .

     

      أفُٙ طب١ؼت الأػّاي اٌّىٍف بٙا ٌٚذٞ أٌّاَ بٙا ص١ذاً .   3

أدسط اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّت ٚاٌخؼ١ٍّااث  ٚأٌخاضَ بٙاا لباً  4

 حٕف١ز٘ا .

     

أحؼاْٚ وز١شاً ِاغ اٌاضِلاء فاٟ إٔضااص الأػّااي اٌّٛوٍات   5

. ٌٟ 

     

اٌخشل١ات اٌؼ١ٍّاات  حغفضٔاٟ ػٍااٝ باازي اٌّض٠اذ ِاآ اٌضٙااذ  6

 ٌخغغ١ٓ أدا ٟ.  

     

احخاااارٞ ٌٍماااشاساث اٌظاااغ١غت ٠غااااػذٟٔ فاااٟ حغغااا١ٓ  7

 الأداء . 

     

      أحّخغ بؼلالاث ص١ذة ِغ صِلا ٟ اٌخذس٠غ١١ٓ . 8

      دا ٟ اٌض١ذ ٠غاُ٘ فٟ حغغ١ٓ اداء اٌى١ٍت .أشؼش بأْ أ 9

أٚاطااً اٌّشاااسوت فااٟ اٌّاالحّشاث اٌؼ١ٍّاات ٚإٌااذٚاث  10

 ٚاٌغٍماث اٌذساع١ت داوً ٚواسس اٌبٍذ .
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 ضؼ١فت ِخٛعطت وب١شة وب١شة صذاً  اٌّغاٚس ٚاٌؼباساث ث
ضؼ١فت 

 صذاً 

لإوخ١اااس ػضااٛ ١٘ اات اٌخااذس٠ظ اٌمغااُ ٚاٌى١ٍاات  حؼخّااذ  11

 ِؼا١٠ش ٚاضغت ٚشفافت .

     

١٘ اات اٌمغااُ ٚاٌى١ٍاات حااذلك فااٟ ِااذٜ وفا٠اات أػضاااء   12

اٌخذس٠ظ ِٚٛاطفاحُٙ فٟ حغم١اك سعااٌت اٌمغاُ ٚاٌى١ٍات 

 ٚأ٘ذافٙا .

     

حاااٛفش اٌمغاااُ ٚاٌى١ٍااات  ٠ٙاااخُ وز١اااشاً فاااٟ إػاااذاد باااشاِش  13

ٌٍخطاااا٠ٛش إٌّٙااااٟ ٚاٌخؼٍاااا١ُ اٌّغااااخّش لأػضاااااء ١٘ اااات 

 اٌخذس٠ظ .

     

٠شوااض اٌمغااُ ٚاٌى١ٍاات  ػٍااٝ ح٠ٕٛااغ أعااا١ٌب حماا٠ُٛ أداء  14

 أػضاء ١٘ ت اٌخذس٠ظ .

     

٠ؼخّذ اٌمغُ ٚحؼًّ اٌى١ٍت  رساء اٌطٍبات ٚس ا١ظ اٌمغاُ  15

 ٚػ١ّذ اٌى١ٍت فٟ حم٠ُٛ أػضاء ١٘ ت اٌخذس٠ظ . 

     

٠شالب ٠ٚخابغ اٌمغُ ٚاٌى١ٍت اٌخشل١اث اٌؼ١ٍّات لأػضااء  16

 ١٘ ت اٌخذس٠ظ ػٓ وزب . 

     

ٔغبت ٔضاط اٌطٍبت حؼخّذ ِآ اٌمغاُ ٚاٌى١ٍات فاٟ حما٠ُٛ  17

 ٠ظ . أػضاء ١٘ ت اٌخذس

     

ِغاااخٜٛ اٌّاااادة اٌؼ١ٍّااات اٌخاااٟ ٠ذسعاااٙا ػضاااٛ ١٘ ااات  18

 اٌخذس٠ظ حؼخّذ فٟ حم٠ُٛ أدا ٗ .

     

بشاِش ألغاَ ٚو١ٍااث اٌخشب١ات اٌبذ١ٔات ٚػٍاَٛ اٌش٠اضات  19

ِٚمشساحٙاا اٌذساعاا١ت  حاخلا ُ ِااغ اٌفٍغافت اٌؼاِاات ٌٍذٌٚاات 

 ٚحغمك سعاٌخٙا ٚأ٘ذافٙا ٚعاصاث اٌطٍبت ٚاٌّضخّغ .

     

شاِش ألغاَ ٚ و١ٍاث اٌخشب١ت اٌبذ١ٔات ٚػٍاَٛ اٌش٠اضات ب 20

 ٚحخظظاحٙا حغمك إعخ١اصاث اٌطٍبت  ٚاٌّضخّغ .

     

حخضااآّ اٌخطاااظ حفظااالاً ٌٍبشٔااااِش اٌذساعاااٟ ٚحغذ٠اااذاً  21

ٚاضاغاً ٌه٘ااذاف ٠غمااك اٌخىاِااً ِاغ وطااظ وافاات الالغاااَ 

 اٌذساع١ت 

     

حخؼاشف ألغاَ ٚو١ٍاث اٌخشب١ت اٌبذ١ٔات ٚػٍاَٛ اٌش٠اضات  22

دِٚاً ػٍٝ  ِىٛٔاث وً بشٔاِش ِٓ ع١ذ ) إٌظااَ اٌّخباغ 

   فظٍٟ   عٕٛٞ( .

     

٠ّخٍه اٌمغُ ٚاٌى١ٍت ٍِفاث ِخىاٍِت ٌىً ِآ اٌّماشساث  23

 اٌذساع١ت .

     

ٌٍبشاِش اٌخؼ١ّ١ٍت ٚاٌّمشساث اٌذساع١ت حٛط١ف ٚاضظ  24

 ِٚؼٍٓ  .

     

ادسة ػٍااٝ حخاٛفش ٌاذٜ اٌمغاُ ٚاٌى١ٍاات سا٠ات ٚاضاغت  لا 25

 حغم١ك سعاٌخٙا ٚسا٠خٙا اٌّغخمب١ٍت . 

     

٠غااذد ٠ٕٚااٛع  اٌمغااُ ٚاٌى١ٍاات الأصٙااضة ٚالادٚاث بّااا  26

 ٠خّاشٝ ِغ ِخطٍباث وً ِضاي ِؼشفٟ .

     

حخأوذ اٌى١ٍت ٚاٌمغُ حشاصغ باعخّشاس اٌٛعا ظ اٌخؼ١ّ١ٍت  27

اٌّغااخخذِت ٚإسحباطٙااا بأ٘ااذاف اٌبااشاِش   ٚباااٌّغخٜٛ 

 اٌخؼ١ٍّٟ .

     

٠خاااابغ اٌمغاااُ ٚاٌى١ٍااات  ح١ّٕااات لاااذساث أػضااااء ١٘ ااات  28

 اٌخذس٠ظ ٠ٚؼًّ ػٍٝ حط٠ٛش٘ا .

     

٠لوذ اٌمغُ ٚاٌى١ٍت ػٍاٝ إٌّاا٘ش اٌخذس٠ب١ات ٚإعاخخذاَ  29

ِظااادس اٌااخؼٍُ اٌغذ٠زاات ٌٍطٍباات ٚأػضاااء ١٘ اات اٌخااذس٠ظ 

 بإعخّشاس .
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 ضؼ١فت ِخٛعطت وب١شة وب١شة صذاً  اٌّغاٚس ٚاٌؼباساث ث
ضؼ١فت 

 صذاً 

لاراااسة دافؼ١اات اٌطٍباات ٌٍااخؼٍُ إعااخخذَ أعااا١ٌب حااذس٠ظ  30

 شٛلت بّا ٠لا ُ طب١ؼت اٌّادة اٌؼ١ٍّت .ِ

     

اٌخشو١ض ػٍٝ طش٠مت إٌّالشت اٌّفخٛعت لإحاعخٙا فشطت  31

 اٌّشاسوت فٟ اٌّادة اٌؼ١ٍّت .

     

ِٛضاااٛػاث اٌىخاااام واف١ااات ٌخغط١ااات ِفاااشداث إٌّٙااااس  32

 اٌّمشس .

     

اٌّادة اٌؼ١ٍّت فٟ اٌىخام  حخٕاعب ِغ ِغاخٜٛ  اٌطٍبات  33

 ٟ  حٍب١ت عاصاحُٙ ِٚغخٜٛ لذساحُٙ .ٟٚ٘ حغُٙ ف

     

اٌّاااادة اٌؼ١ٍّااات فاااٟ اٌىخاااام  حشاااخًّ ػٍاااٝ ٔشااااطاث  34

ِخٕٛػت حغاػذ ػٍٝ اٌخفى١ش إٌالذ ٚالاعخمظاء ٚاٌخغ١ًٍ 

. 

     

اٌىخاااام  ٠خضااآّ ٚعاااا ً حؼ١ّ١ٍااات ِٕاعااابت راث طاااٍت  35

 باٌّادة اٌؼ١ٍّت اٌّمشسة . 

     

١ٍت ٚالأوالاق اٌغاا١ِت ٠شعخ اٌىخام ٠شعخ  اٌم١ُ الأط 36

 ٌذٜ اٌطٍبت.

     

      عضُ اٌىخام ٠خٕاعب ٚػذد اٌغظض اٌّمشسة ٌٗ . 37

      أسوض دِٚاً ػٍٝ اٌخفاػً الا٠ضابٟ ِغ اٌطٍبت . 38

      أسعُ الأ٘ذاف حبؼاً ٌغاصاث ١ِٚٛي اٌطٍبت . 39

أساػااٟ حشح١ااب الأ٘ااذاف ِاآ اٌغااًٙ اٌااٝ اٌظااؼب ِٚاآ  40

 . اٌبغ١ظ اٌٝ اٌّؼمذ

     

      أطُّ الأ٘ذاف اٌمابٍت ٌٍّلاعظت ٚاٌم١اط . 41

      أعشص ػٍٝ حٕف١ز أ٘ذاف اٌذسٚط فٟ ٚلخٙا  اٌّغذد . 42

      اششن اٌطٍبت فٟ ط١اغت الأ٘ذاف اٌّمشسة .  43
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