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 يطرخهض انثحث

 

٘ذف اٌجؾش  اٌٝ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّعٛلبد الاداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠غٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍَٛ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛة اٌّغؼ ٌىٛٔٗ  بٌْجبؽضاعزخذَ ااسث١ً، –عبِعخ طلاػ  اٌذ٠ٓ  -اٌش٠بػ١خ 

ً فٟ ِغبي  اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍَٛ الاداسح اٌش٠بػ١خ ِٚٓ أوضش إٌّب٘ظ اعزخذاِب

ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبع١خ،اشزًّ ِغزّع اٌجؾش عٍٝ اٌزذس٠غ١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ اٌش٠بػخ 

( رذس٠غ١ٓ ثغجت رّزعُٙ 3( رذس٠غٟ ٚرُ اعزجعبد )68عذدُ٘ ) عبِعخ طلاػ اٌذ٠ٓ / اسث١ً ٚاٌجبٌغ

( رذس٠غٟ ٚرشرجؾ ع١ٍّخ إخز١بس اٌع١ٕخ إسرجبؽبً ٚص١مبً ثطج١عخ 65ثأعبصح ٚثزٌه اطجؼ ِغزّع اٌجؾش )

ُّ إخز١بس ع١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌعّذ٠خ  ، ٚاعزٕزظ  اٌجؾش اٌّأخٛرح ِٕٗ اٌع١ٕخ ، ٚثٙزا فمذ ر

اسح اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ ِع لذساد ٚلبث١ٍبد اٌطٍجخ، ٚاْ اٌّذسط ٠غزخذَ اٌطش٠مخ عذَ ِلائّخ اداٌجبؽضبٔ

أٚ الأعٍٛة إٌّبعت ٌزؾم١ك اداسح الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌىزبة إٌّٙغٟ ٠غبعذ فٟ رؾم١ك اداسح 

الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚاْ اغٍت اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌّٛعٛدح لذ٠ّخ اٌزظ١ٕع، ٚأٚطٝ رٛػ١ؼ اٌٙذف 

لجً ثذء اٌذسط ، ٚرؾذ٠ذٖ ١ٌزلاءَ ِع لذساد اٌطٍجخ ، ِع رٛف١ش اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ اٌزم١ٕبد  اٌزع١ٍّٟ

اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ فٟ الألغبَ اٌع١ٍّخ ، ٚؽش ٚرشغ١ع اٌطٍجخ عٍٝ اٌزؾؼ١ش ا١ٌِٟٛ ، ٚر١ٙئخ 

 اٌٛاعجبد ثظٛسح طؾ١ؾخ.  

 انكهًاخ انًفراحُح: انًعىلاخ  الادارَح ، انرذرَطُىٌ .
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Abstract 

     The aim of the research is to identify the most important administrative 

obstacles facing faculty of physical education and sports science - Salah al-

Din University - Erbil. The researchers used the descriptive approach in the 

survey method because it is one of the most used curricula in the field of 

physical education and science sports administration and educational and 

psychological and social research, the research community included the 
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 جايعح تغذاد –كهُح انررتُح انثذَُح وعهىو انرَاػح نهثُاخ 

 يطرخهض انثحث

٘ذف اٌجؾش اٌىبعذاد رّش٠ٕبد ِشوجخ فٟ رط٠ٛش  ثعغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 
اٌزعشف عٍٝ ، ِٚٚٙبسرٟ اٌّشاٚغخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌّظغشح 

اٌزّش٠ٕبد اٌّشوجخ فٟ رط٠ٛش ثعغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ِٚٙبسرٟ اٌّشاٚغخ رأص١ش

ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ، ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌّظغشح 
ثزظ١ُّ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ اٌٛاؽذح راد الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ٚرّضً 

 ( 14)اٌمذَ اٌّظغشح ٚعذدُ٘ ِغزّع اٌجؾش ثلاعجٟ ٔبدٞ اٌغ١ش ثىشح 

( ٌعذَ اٌزضاُِٙ ثبٌزذس٠ت ٚلذ رُ عشع إٌزبئظ 2رُ اعزجعبد )، لاعت 
 ب ثأْ ٚاعزٕزغز spssٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ 

اٌزّش٠ٕبد اٌّشوجخ اٌّعذح ِٓ لجً اٌجبؽضزبْ ٌٙب الاصش الا٠غبثٟ فٟ رط٠ٛش 

ٌٍزّش٠ٕبد اٌّشوجخ الاصش الا٠غبثٟ ،ٚ ثعغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش
، اٌٛاػؼ فٟ رط٠ٛش ِٙبسرٟ اٌّشاٚغخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌّظغشح

بعزخذاَ اٌزّش٠ٕبد اٌّشوجخ اٌّعذح ِٓ لجً اٌجبؽضزبْ فٟ رط٠ٛش ٚأٚطزٝ ث

اٌزأو١ذ عٍٝ ػشٚسح ، ِع لذساد ِٙبس٠خ اخشٜ ٌٚفئبد عّش٠خ اخشٜ 
ٌٙب ِٓ ربص١ش ا٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اعزخذاَ  اٌزّش٠ٕبد اٌّغزخذِخ ٌّب 

 عٓ عبًِ الاصبسح ٚاٌزش٠ٛك ٌذ٠ُٙ . اٌمذساد ٚالاِىبٔبد ٌلاعج١ٓ فؼلاً 
يهارذٍ انًراوغح وانرهذَفثكرج , انمذراخ انثذَُح  , ذًرَُاخ يركثحانكهًاخ انًفراحُح: 

 .انمذو
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two teaching In the Faculty of Physical Education and Sports Science, 

Salahuddin University / Erbil, the number (68) is teaching and (3) were 

excluded because they had a vacation and thus the research community 

became (65) teaching and the process of selecting the sample is closely 

related to the nature of research The sample was taken from it, and thus the 

research sample was chosen in an intentional way, and the researchers 

concluded that the educational goal management is not appropriate with the 

capabilities and capabilities of students, and that the teacher uses the 

appropriate method or method to achieve the management of educational 

goals, and the textbook helps in achieving educational goals management, 

and that most educational techniques The existing ones are old-fashioned, 

and it is recommended that the educational goal be clarified before the start 

of the lesson, and identify it to suit the students' abilities, while providing a 

sufficient number of modern educational techniques in the scientific 

departments, and encourage and encourage students to prepare daily, and 

prepare the duties correctly Fairway. 

Key words: administrative obstacles, teaching staff.  

 انفظم الاول  
 انرعرَف تانثحث : -1 

 يمذيح انثحث واهًُره : 1-1

إْ سعبٌخ اٌزذس٠ظ ١ٌغذ ثبٌّّٙخ اٌغهٍٙخ وّهب ٠ هٓ اٌهجعغ فٙهٟ سعهبٌخ الأٔج١هبء ٚ٘هُ طهفٛح  

ِههٓ خٍمههٗ ، فٙههٟ رؾزههبط إٌههٝ إْ ٠ىههْٛ اٌههزٞ ٠خزبس٘ههب عٍههٝ لههذس ِههٓ اٌههزوبء ٚاٌؾٍههُ ٚعههشعخاٌجذ٠ٙخ 

ثشح اٌزٟ رزطٍجٙب ، ٚأْ ٠ىْٛ اخز١بسٖ ٌٙب عٕشغجخ ٚأ٠ّبْ ثأٔٙهب ِهٓ ٚاٌمذسح عٍٝ رؾًّ اٌّشبلخ ٚاٌّضب

أٔجً ٚأششف اٌّٙٓ إرا طؼ ٌٕب اٌزعج١ش ثأْ ٔغه١ّٙب ِٕٙهٗ ، ٚأ١ٔىهْٛ عٕهذٖ اعزمهبد ٚإ٠ّهبْ ثأٔهٗ ِضهبة 

ع١ٍٙب ِٓ   عجؾبٔٗ ٚرعبٌٝ ٚأْ أٞ ِىبفأح٠أخز٘ب اٌّذسط لا رعبدي ِب ٠مذِٗ ِهٓ عطهبء ِٚهب ٠ىبثهذٖ 

را أخٍض فٟ عٍّّّٙٙب ثٍغذ رٍه اٌّىبفأح ، فّّٙزٗ اٌزذس٠ظ رؾزهبط إٌهٝ اٌؼه١ّش اٌؾهٟ ِٓ ِزبعت إ

ٚالإٔغبْ اٌزٞ عٕذ٘شٚػ اٌزؼؾ١خ ٚاٌجهزي ٚاٌعطهبء دْٚ رٛلهف أٚ فزهٛس ٚإلا فمهذ ٠مهً أداء اٌّهذسط 

 عٓ ِب ٠غجأْ ٠ىٓ لأعجبة رزعٍك ث١ٌّٛٗ ٚلذسارٗ اٌفىش٠خ ِٕٙب.

لاداس٠خ اٌزهٟ رٛاعهٗ اٌّهذسط فهٟ ِغهبي اٌزشث١هخ ٚاٌزعٍه١ُ ِهٓ ٚرعذ اٌظعٛثبد ٚاٌعمجبد ٚاٌّشىلاد ا

أُ٘ أعبع١بد اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚلأ١ّ٘زٙب ٠ٕجغٟ دساعهزٙب ِٚعشفزٙهب ٚاٌّغهججبد ِهٓ ٚسائٙهب ٚعهضٚف 

وض١ش ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ عٓ ٘زٖ اٌظهعٛثبد أصٕهبء عٍّٙهُ فهلا ٠غهذْٚ ِهٓ ٠غهبعذُ٘ عٍهٝ ؽٍٙهب أٚ ر١غه١ش 

اٌغجً إٌٝ علاعٙب
(1)

 . 

) إٌع١ّههٟ( أْ إّ٘ههبي دساعههخ ٘ههزٖ اٌظههعٛثبد ٚفّٙٙههب فأّٔٙههب ٠مد٠ههبْ إٌههٝ عههذد ِههٓ ا٢صههبس ٠ٚؼهه١ف 

اٌغٍج١خ ِٕٙب رى٠ٛٓ شعٛس عٍجٟ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚػغشُ٘ ٚعذَ لذسرُٙ ِزبثعخ اٌّبدح اٌذساعه١خ ِٚهٓ صهُ 

 رشاوُ اٌؼغٛؽ الأفعب١ٌخ فٟ اٌزعٍه١ُ وّهب رعّهً فهٟ إٌٙب٠هخ إٌهٝ رغهشثُٙ ِهٓ ِمبعهذ اٌذساعهخ أٚ عهذَ

الأداء ٚرىهشاسٖ لأغههبص اٌٛاعجههبد اٌزع١ٍّههخ اٌّطٍٛثههخ ِههٓ اٌّهذسط ٚ٘ههزا ٠ههمدٞ فههٟ إٌٙب٠ههخ إٌههٝ عههذَ 

اٌزع١ٍُ ٌٍّٙبساد اٌش٠بػ١خ أٚ ػهعف الأداء اٌّٙهبسٞ أصٕهبء ِّبسعهخ اٌٍعهت أٚ أداء اٌغٍغهخ اٌؾشو١هخ 

عٛثبد ٚ٘ىههزا رجٍههٛسد أ١ّ٘ههخ اٌجؾههش اٌؾههبٌٟ فههٟ دساعههخ ٚرؾذ٠ههذ لأ٘ههُ اٌظهه، فههٟ الأٌعههبة اٌفشد٠ههخ 

                                                
)1  (
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الاداس٠هههخ اٌزع١ّ١ٍهههخ اٌزهههٟ ٠ٛاعٙٙهههب اٌزذس٠غههه١١ٓ فهههٟ رعٍههه١ُ اٌّٙهههبساد اٌش٠بػههه١خ ٌ ٌعهههبة اٌش٠بػههه١خ 

  .اٌّخزٍفخ

 يشكهح انثحث :      1-2

إْ اٌششؽ الأعبعٟ ٌزشخ١ض طعٛثخ اداسح اٌزع١ٍُ ٘ٛ ٚعٛد رأخش ِلاؽع عٕهذ الأداء اٌّٙهبسٞ      

فهخ ، أٚ ِّبسعهخ اٌٍعجهخ أٌّع١ٕهٗ ٌٙهب ٚ٘هزا ٠لاؽهع أ٠ؼهب عٕذ رع١ٍُ اٌّٙبساد الأعبعه١خ ٌ ٌعهبة اٌّخزٍ

عٕذ اٌؾظٛي عٍٝ ِعذي ألً عٓ اٌّعذي اٌطج١عٟ اٌّزٛلع ِمبسٔخ ثّٓ ُ٘ اٌضِلاء، ٚ٘زا ٠ؾذس عٕذ 

عذَ ٚعٛد عجت عؼٛٞ أٚ رٕٟ٘ ٌٙزا اٌزأخش فزٚٞ طعٛثبد اٌزعٍُ رىهْٛ لهذسارُٙ اٌز١ٕ٘هخ ؽج١ع١هخ 

شبوً فٟ اٌمهشاءح ٚاٌىزبثهخ، فمهذ ٠ىهْٛ اٌغهجت أٔهٗ ثؾبعهخ ٌزهذس٠ت ، ٚؽبٌّب أْ اٌّزعٍُ لا ٠ٛعذ ٌذ٠ٗ ِ

أوضهش ؽزههٝ رظههجؼ لذسرهٗ أفؼههً ، أٚ ٕ٘ههبن ِغههججبد أخهشٜ رههمصش فههٟ ع١ٍّهخ اٌزعٍهه١ُ ِٕٚٙههب اٌّههذسط 

ٚأعٍٛثٗ اٌخبص ٚشخظ١زٗ ٚخجشرٗ فٟ اٌزع١ٍُ ، فؼلا عٓ ِغججبد أخشٜ رزعٍهك فهٟ اٌّهذسط ، أٚ 

ٍه١ُ ٚ٘هٟ خبسع١هخ عهٓ إِىب١ٔبرهٗ ٚلذسارهٗ فّهضلا عهذَ رهٛفش طعٛثبد رؾهذ ِهٓ أداء اٌّهذسط فهٟ اٌزع

الأعٙهضح ٚالأدٚاد اٌلاصِهخ ٌع١ٍّههخ اٌّّبسعهخ ٚاٌزهذس٠ت ع١ٍٙههب أٚ عهذَ ٚفهشح اٌزم١ٕههبد اٌزشث٠ٛهخ اٌزههٟ 

رغبعذ فٟ ع١ٍّخ رٛػ١ؼ الأداء اٌظؾ١ؼ ٌٍطبٌت عٕذ ٚثعذ اٌزٕف١ز ،  ِٚٓ ٕ٘ب ٚلأعجبة أٚ طهعٛثبد 

بٌٟ ٚ٘هٟ أعههذاد ِم١هبط ٌزؾذ٠هذ أ٘ههُ اٌظهعٛثبد اٌزع١ّ١ٍهخ الاداس٠ههخ أخهشٜ رىٛٔهذ ِشهىٍخ اٌجؾههش اٌؾه

 فؼلا عٓ اٌزعشف عٍٝ أّ٘ب ٚالأوضش رأص١شا فٟ ع١ٍّخ رع١ٍُ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌ ٌعبة اٌّخزٍفخ .  

 هذف انثحث : 1-3

ِعخ عب -رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّعٛلبد الاداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠غٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍَٛ اٌش٠بػ١خ 

 اسث١ً. –طلاػ  اٌذ٠ٓ 

 فرػُح انثحث : 4 – 1

 -ٚعٛد عذد ِٓ اٌّعٛلبد الاداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠غٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍَٛ اٌش٠بػ١خ  

 اسث١ً. –عبِعخ طلاػ  اٌذ٠ٓ 

 يجالاخ انثحث : 5 – 1

 -َٛ اٌش٠بػ١خ أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍانًجال تانثشرٌ:  1-5-1

 اسث١ً. –عبِعخ طلاػ  اٌذ٠ٓ 

 . 20/2/2020اٌٝ  7/11/1019اٌٍّذح ِٓ  انًجال انسياٍَ : 1-5-2

 اسث١ً. –عبِعخ طلاػ  اٌذ٠ٓ  –و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍَٛ اٌش٠بػ١خ انًجال انًكاٍَ :  1-5-3

 انفظم انثاٍَ

 يُهجُح انثحث وإجراءاذه انًُذاَُح : -2

 :يُهج انثحث  2-1

اٌزشث١هخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛة اٌّغؼ ٌىٛٔٗ ِٓ أوضش إٌّب٘ظ اعزخذاِبً فهٟ ِغهبي  بْاعزخذَ اٌجبؽض

اٌجؾهٛس اٌزشث٠ٛهخ ٚإٌفغه١خ ٚالاعزّبع١هخ ٚخبطهخ أعهٍٛة اٌّغهؼ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍهَٛ الاداسح اٌش٠بػه١خ ٚ

٠هزُ اخز١هبسٖ  اٌزٞ ٠ىْٛ شبِلاً ٌعذد وج١هش ِهٓ اٌؾهبلاد أٚ دساعهخ عهذد ِؾهذٚد ِهٓ ِغزّهع اٌجؾهش إر

ثذلههخ ثؾ١ههش رزههٛافش ف١ههٗ خظههبئض اٌّغزّههع الأطههٍٟ ٌىههْٛ اٌّغههؼ ن عّههع ِعٍِٛههبد ٚث١بٔههبد عههٓ 

ظهب٘شح أٚ ؽههذس ِههب أٚ شههٟء ِههب ٚرٌههه ثمظههذ اٌزعههشف عٍههٝ اٌ ههب٘شح اٌزههٟ ٔذسعههٙب ٚرؾذ٠ههذ اٌٛػههع 

اٌؾبٌٟ ٌٙب
(1)

  . 

 :يجرًع انثحث وعُُره 2-2

ث١خ اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ اٌش٠بػخ عبِعخ طلاػ اشزًّ ِغزّع اٌجؾش عٍٝ اٌزذس٠غ١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزش

( رذس٠غ١ٓ ثغجت رّزعُٙ ثأعبصح 3( رذس٠غٟ ٚرُ اعزجعبد )68اٌذ٠ٓ / اسث١ً ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )

ً ثطج١عخ 65ٚثزٌه اطجؼ ِغزّع اٌجؾش ) ً ٚص١مب ( رذس٠غٟ ٚرشرجؾ ع١ٍّخ إخز١بس اٌع١ٕخ إسرجبؽب

                                                
 .201، ص1988دار الفكر للنشر والتوزيع  ,عمان ,أدواتهأساليبهمفهومه -البحث العلمي:(وآخرون ذوقان عبيدات )1
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زّع اٌزٟ ٠غشٞ إخز١بس٘ب عٍٝ ٚفك اٌجؾش اٌّأخٛرح ِٕٗ اٌع١ٕخ وٛٔٙب نرّضً اٌغضء ِٓ اٌّغ

ُّ إخز١بس ع١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ  لٛاعذ ٚأطٛي ع١ٍّخ رّضً اٌّغزّع رّض١لا ً طؾ١ؾبً,  ٚثٙزا فمذ ر

اٌعّذ٠خ 
(1)

 . 

 عُُح انثُاء: 2-2-1

ِٓ أعً ثٕبء اٌّم١بط رطٍت اٌعًّ ٚعٛد ع١ٕخ خبطخ ثبٌجٕبء، ؽ١ش إشزٍّذ ع١ٕخ اٌجٕبء 

%( ِٓ ِغزّع  ٠ٚ66.17ّضٍْٛ ٔغجخ ) عشٛائ١خسُ٘ ثطش٠مخ ( رذس٠غٟ رُ إخز١ب45عٍٝ )

 اٌجؾش اٌىٍٟ.

 عُُح انرطثُك : 2-2-2

ِٓ ع١ٕخ اٌجؾش، ٚ رُ %( 29.41( رذس٠غٟ ٠ّٚضٍْٛ ٔغجخ )20إشزٍّذ ع١ٕخ اٌزطج١ك عٍٝ)

إعزجعبد اعزّبسح اٌزٟ ٌُ رىزًّ الإعبثخ ع١ٍٙب، ؽ١ش إشزٍّذ ع١ٕخ اٌزطج١ك ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ 

 رذس٠غٟ (19عٍٝ )

 أدواخ انثحث ووضائم جًع انًعهىياخ: 2-3

  الاؽلاع عٍٝ عذد ِٓ اٌذساعبد ٚالأدث١بد اٌع١ٍّخ اٌزٟ رخض الإداسح اٌش٠بػ١خ ِٚب١٘زٙب

 ٚخظبئظٙب.

 .اٌّظبدس ٚاٌّشاعع اٌع١ٍّخ 

 (1عبعخ رٛل١ذ اٌىزش١ٔٚخ ط١ٕ١خ إٌّشبً عذد. ) 

 .)شجىخ اٌّعٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ الاٌىزش١ٔٚخ )الأزش١ٔذ 

  ْاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٚالاعزج١ب 

 أداج انثحث ) يمُاش انًعىلاخ ( : 4 -2

ٌغههشع اٌزٛطههً إٌههٝ أ٘ههذاف اٌجؾههش رطٍههت الإعههشاء إٌههٝ ثٕههبء ٚرطج١ههك اعههزج١بْ ٌزؾذ٠ههذ ٚل١ههبط أ٘ههُ 

اٌظههعٛثبد اٌزههٟ رٛاعههٗ اٌزذس٠غهه١١ٓ ، ٚرٌههه ِههٓ لجههً ثعههغ اٌزذس٠غهه١١ٓ فههٟ ِغههبي الاداسح ٚاٌزٕ هه١ُ 

٠بػهه١خ ٚاٌههزعٍُ اٌؾشوههٟ ٚعٍههُ اٌههٕفظ اٌزشثههٛٞ ٚاٌم١ههبط ٚاٌزمهه٠ُٛ ، ٚلههذ ٚؽشائههك رههذس٠ظ اٌزشث١ههخ اٌش

 ِشد ٘زٖ الإعشاءاد ثبٌّشاؽً ا٢ر١خ :

 ذحذَذ يجالاخ انًعىلاخ انرعهًُُح : 1 – 4 – 2

رشىً ِشاععخ اٌّظبدس اٌع١ٍّخ اٌزٟ أؽٍع ع١ٍٙب اٌجبؽضبْ فؼلاً عهٓ اٌذساعهبد اٌغهبثمخ ٌٍّٛػهٛع 

اٌٙبِخ ٌؼجؾ اٌعًّ ٚاٌزؾىُ ثٗ عٍهٝ أفؼهً ٚعهٗ  ثٕهبءً ع١ٍهٗ لاؽ هخ  ل١ذ اٌجؾش ِٓ ث١ٓ اٌّلاؽ بد

اٌجبؽضهبْ ٚعههٛد عهذح طههعٛثبد رٛاعههٗ عّهً اٌزذس٠غهه١١ٓ فههٟ رعٍه١ُ اٌّٙههبساد اٌش٠بػهه١خ . ٌهزا فمههذ رههُ 

ٚاٌزهٟ رٛاعهٗ ِذسعهٟ اٌزشث١هخ اٌجذ١ٔهخ ٚاٌعٍهَٛ رؾذ٠ذ أٌٟٚ ٌعذد ِٓ أُ٘ اٌظعٛثبد الاداس٠خ اٌزع١ّ١ٍخ 

ُ عشػٙب عٍٝ عذد ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبلاد الاداسح ٚاٌزٕ ١ُ ٚ ؽشائك رهذس٠ظ ، ٚلذ ر اٌش٠بػ١خ

( ٚرٌههه ثمظههذ اٌؾظههٛي  - 1 -اٌزشث١هخ اٌش٠بػهه١خ ٚاٌههزعٍُ اٌؾشوههٟ ٚعٍههُ اٌهٕفظ اٌزشثههٛٞ ) اٌٍّؾههك  

عٍٝ ارفهبلُٙ ٚالاعهزفبدح ِهٓ اٌّلاؽ هبد ٚاٌزٛع١ٙهبد اٌزهٟ رف١هذ اٌجبؽضهبْ أٚ اٌزٛطهً إٌهٝ طهعٛثبد 

خ ٌٍجؾش ، ٚثعذ عّع الاعزّبساد ٚؽغت ٔغجخ الارفبق اٌّعزّذح ٌغهشع رؾذ٠هذ أ٘هُ أخشٜ أوضش أ١ّ٘

                                                
 ,، الكويت 2ط , الإنسثانولمناهج البحثث العلمثي  ثي الية وثل والعلثو   إلىمدخل : عبد الله عبد الرحمن ومحمد احمد1

 .95، ص1999ح  للنشر والتوزيع، مكتبة الفلا
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% فههأوضش فمههذ ؽههذد اٌجبؽضههبْ أ٘ههُ اٌظههعٛثبد الاداس٠ههخ  75اٌظههعٛثبد الاداس٠ههخ اٌزع١ّ١ٍههخ ٚاٌجبٌغههخ   

 اٌزع١ّ١ٍخ ٟٚ٘ :

 اٌخبطخ ثبداسح الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ . اٌّؾٛس الأٚي: اٌّعٛلبد 

 اٌخبطخ ثبٌّذسط . لبداٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  اٌّعٛ

 اٌخبطخ ثبٌىزبة إٌّٙغٟ .  اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌّعٛلبد

 اٌخبطخ ثبلأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ . اٌّؾٛس اٌشاثع: اٌّعٛلبد

 اٌخبطخ ثبٌطٍجخ . اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌّعٛلبد

 اٌّؾٛس اٌغبدط : طعٛثبد خبطخ ثبٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ .

 انرعهًُُح :ذحذَذ فمراخ يمُاش انًعىلاخ  2-4-2

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌظعٛثبد الاداس٠خ اٌزع١ّ١ٍخ اٌخبطخ ثبٌّم١هبط ٚاٌزهٟ رٛاعهٗ رذس٠غهٟ اٌجذ١ٔهخ ٚعٍهَٛ ثعذ 

اٌش٠بػخ فٟ اٌى١ٍبد ٚالألغبَ اٌش٠بػ١خ ٚثعذ ِشاععخ اٌّظبدس اٌع١ٍّهخ ٚاٌجؾهٛس ٚاٌذساعهبد ؽهٛي 

ٚلهذ رهُ ١ّ١ٍهخ ٚخبطه١زٙب ،٘زٖ اٌذساعخ ،فمذ رّىٓ اٌجبؽضبْ ِٓ إعذاد أٌٟٚ ٌٍفمهشاد ٌٚىهً طهعٛثخ رع

 ِشاعبح اٌغٛأت الأعبع١خ فٟ ط١بغخ فمشاد الاعزج١بْ ِٕٚٙب :

 . أْ لارىْٛ اٌفمشح ؽ٠ٍٛخ ٚرمدٞ إٌٝ اًٌٍّ .1

 . أْ لارىْٛ اٌفمشح وبشفخ عٓ ٔفغٙب . 2

 . أْ رىْٛ لبثٍخ ٌم١بط ِزغ١ش ٚاؽذ .3

 . أْ رم١ظ اٌفمشح أؽذ أثعبد اٌّم١بط ِٚشرجطخ ِعٗ .4

 رىْٛ اٌعجبسح ثظ١غخ اٌّزىٍُ )أٞ رىْٛ ثظ١غخ اٌّخبؽت( . أْ لا -5

صهُ عشػهٙب اٌجبؽضههبْ عٍهٝ عههذد ِهٓ اٌزذس٠غه١١ٓ فههٟ اخزظهبص الاداسح ٚاٌزٕ هه١ُ اٌزشث١هخ اٌش٠بػهه١خ  

( ، ٚثعهذ عّهع الاعهزّبساد - 1 –ٚاٌزعٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚعٍهُ اٌهٕفظ اٌزشثهٛٞ ) اٌٍّؾهك 

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌفمشاد اٌزهٟ رلائهُ ٘هزٖ اٌذساعهخ فمهذ اعهزٛعت الإعهشاء اٌخبطخ ثٙزا الإعشاء ، ٌٚغشع 

إٌٝ اخز١بس أوضش٘ب علاِخ ٚطلاؽ١خ ٚرىشاس ِٓ لجهً اٌّخزظه١ٓ ، ٚاْ ٔغهجخ الاخز١هبس اٌّعزّهذح ٘هٟ  

% فههأوضش ، ؽ١ههش ٠شهه١ش ) ثٍههَٛ (، فؼههلا عههٓ ٘ههزا الإعههشاء فمههذ عشػههٙب اٌجبؽضههبْ أ٠ؼههب عٍههٝ  75

 إٌٝ علاِخ ٚطذق اٌعجبساد اٌّؾذدح ٌغ٠ٛب .  ِخزض فٟ اٌٍغخ اٌعشث١خ ٌٍزٛطً

ٌغههشع رطج١ههك اٌّم١ههبط فههٟ طههٛسرٗ إٌٙبئ١ههخ ، فههأْ الإعهههشاء الأضسسص انعهًُسسح نهًمُسساش :   2-5

 ٠غزٛعت اِزلان اٌّم١بط ٌ عظ اٌع١ٍّخ اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌعٍّٟ ٚوّب ٠أرٟ :

ػهعذ ٌم١بعهٗ ، أٞ ٠مظذ ثظهذق الأداح ٘هٛ أْ رمه١ظ أداح اٌم١هبط ِهب ٚ  طذق انًمُاش : 2-5-1

أْ رم١ظ اٌٙذف اٌزٞ طّّذ ِٓ اعٍٗ . 
(1)

 . 

ٚثعذ أْ رُ ط١بغخ اٌفمشاد فمذ عشع اٌّم١بط عٍٝ عذد ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي الاداسح 

ٚاٌزٕ هه١ُ ٚؽشائههك رههذس٠ظ اٌزشث١ههخ اٌش٠بػهه١خ ٚاٌههزعٍُ اٌؾشوههٟ ٚعٍههُ اٌههٕفظ اٌزشثههٛٞ ٚالاخزجههبساد 

عٍٝ ِذٜ طلاؽ١خ اٌفمشاد ٚأعشاء اٌزعهذ٠لاد اٌلاصِهخ ٚإٌّبعهجخ ٚاٌّمب١٠ظ ٌغشع رم٠ّٛٗ ٚاٌؾىُ 

ٚوههزٌه ثبٌٕغههجخ ٌهه ٚصاْ ٚاٌههذسعبد ٚإثههذاء ا٢ساء ٚاٌّمزشؽههبد ؽههٛي اٌّم١ههبط ثشههىً عههبَ ، ثههبْ 

اٌظههذق ٘ههٛ اٌذسعههخ اٌزههٟ رعّههً الأدٌههخ اٌع١ٍّههخ ٚاٌّجههشساد ٚالأؽههش إٌ ش٠ههخ فههٟ دعههُ ِههذٜ اٌذلههخ 

                                                

(
1

عٍٟ ِٙذٞ وبظُ: ثٕبء ِم١بط ِمٕٓ ٌّفٙهَٛ اٌهزاد ٌهذٜ ؽٍجهخ اٌّشؽٍهخ الإعذاد٠هخ سعهبٌخ ِبعغهز١ش غ١هش ِٕشهٛسح، (

 .46,ص1990عبِعخ ثغذاد,
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اٌمهههشاساد اٌزههٟ  رعزّههذ عٍههٝ  اٌهههذسعبد اٌزههٟ ٔؾظههً ع١ٍٙهههب ٚاٌّلائّههخ ٌٍزفغهه١شاد ٚالإعههشاءاد ٚ

 ثٛاعطخ أداح اٌم١بط ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ رٌه فبٌجبؽضخأعشد ٔٛع١ٓ ِٓ اٌظذق ّٚ٘ب: 

 ) انظذق انظاهرٌ ( :  -1

( إٌههٝ أْ عههشع اٌفمههشاد عٍههٝ Allen and Yen( ٚوههزٌه أٌههٓ ٠ٚههٓ )٠ٚAbelشهه١ش أ٠جههً )

 ١زٙب فههههههٟ ل١ههههههبط اٌخبطههههههخ اٌّههههههشاد ِغّٛعههههههخ ِههههههٓ اٌّؾىّهههههه١ٓ ٌٍؾىههههههُ عٍههههههٝ ِههههههذٜ طههههههلاؽ

ل١بعٙب رعذ أفؼً ؽش٠مخ فٟ اعزخشاط اٌظذق اٌ ب٘شٞ
(1)

ٌزا رهُ عهشع اٌّم١هبط ثظهٛسرٗ الأ١ٌٚهخ  

فٟ اخزظبص الاداسح ٚاٌزٕ ١ُ ٚؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزعٍُ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌخجشاء 

اء آسائٙهُ ِٚلاؽ هبرُٙ ؽهٛي ِهذٜ ٚؽٍهت ِهُٕٙ إثهذ  اٌؾشوٟ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚعٍُ اٌهٕفظ اٌزشثهٛٞ

طلاؽ١خ ِغبلاد اٌّم١بط ِٚذٜ طلاؽ١خ فمشاد وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بط فؼلا عٓ ؽزف ٚ 

إػبفخ ٚرعذ٠ً أ٠خ فمشح ٠شٚٔٙب ،ٚلذ أعفشد عٓ ِلاؽ بد ٔبٌذ عٕب٠خ اٌجبؽضبْ ٚ أفؼذ إٌٝ رعهذ٠ً 

ٛص ثعهغ اٌفمهشاد ثّهب ثعغ اٌفمشاد ٚؽزف اٌجعغ ا٢خش فؼلا عٓ إعشاء اٌزعذ٠لاد عٍهٝ ٔظه

ٌمجهٛي اٌفمهشاد عٍهٝ رؾذ٠هذ ٔغهجخ ارفهبق  ب٠ْلاءَ ع١ٕخ اٌجؾش ٠ٚؾبفع عٍٝ فىشح اٌفمشح ٚاعزّذ اٌجبؽض

%( 75%( إر ٠ش١ش ثٍَٛ إٌٝ أٗ ٠ّىهٓ الاعزّهبد عٍهٝ ِٛافمهخ آساء اٌّؾىّه١ٓ ثٕغهجخ )75لارمً عٓ )

فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِهٓ اٌظهذق 
(2)

ع١ّهع فمهشاد اٌّم١هبط  لهذ ؽممهذ  .ٚثعهذ ِعبٌغهخ إٌزهبئظ رجه١ٓ اْ  

 (.1اسرجبؽ ِعٕٛٞ)ِعبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ(, وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (1جذول )

 َثٍُ لُى يعايم الارذثاط تٍُ كم فمرج وانذرجح انكهُح  نًمُاش انًعىلاخ الادارَح   

 

 

                                                
)1(

ed., Boston: Houghtmiffin co,  
th

. 6Psychological Testing and AssessmentAiken, L. R. 

1988, p. 149 
)2
. 37,ص2002، اٌذاس اٌع١ٍّخ ، عّبْ , يثادئ انمُاش وانرمىَى فٍ انررتُحصوش٠ب محمد اٌ ب٘ش ٚآخشْٚ :  

(
. 

دلانح 

 الارذثاط

يطرىي 

 انخطا

يعايم 

 الارذثاط

رلى 

 انفمرج

دلانح 

 الارذثاط

يطرىي 

 طاانخ

يعايم 

 الارذثاط

رلى 

 انفمرج

 1  0,46 0,001 يعُىٌ 18  0,61 0,001 يعُىٌ

 2  0,48 0,002 يعُىٌ 19  0,59 0,001 يعُىٌ

 3  0,53 0,001 يعُىٌ 20  0,43 0,002 يعُىٌ

 4  0,42 0,004 يعُىٌ 21  0,58 0,001 يعُىٌ

 5  0,68 0,000 يعُىٌ 22  0,33 0,003 يعُىٌ

 6  0,35 0,004 يعُىٌ 23  0,52 0,001 يعُىٌ

 7  0,42 0,003 يعُىٌ 24  0,57 0,000 يعُىٌ

 8  0,32 0,004 يعُىٌ 25  0,55 0,001 يعُىٌ

 9  0,67 0,000 يعُىٌ 26  0,35 0,004 يعُىٌ

 10  0,51 0,001 يعُىٌ 27  0,42 0,003 يعُىٌ

 11  0,63 0,000 يعُىٌ 28  0,32 0,004 يعُىٌ

 12    0,35 0,004 يعُىٌ 29  0,67 0,000 يعُىٌ

 13  0,48 0,002 يعُىٌ 30  0,51 0,001 يعُىٌ

 14  0,53 0,001 يعُىٌ 31  0,63 0,000 يعُىٌ

 15  0,42 0,004 يعُىٌ 32  0,35 0,004 يعُىٌ

 16  0,68 0,000 يعُىٌ 33  0,53 0,001 يعُىٌ

 17  0,32 0,004 يعُىٌ 34  0,42 0,004 يعُىٌ

 0,05≥  ي دلانحيعُىٌ عُذ يطرى
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 طذق انًحرىي:  - 2

( فبلا٘زّههبَ الأعههبط ف١ههٗ ٠ٚValidity by Definitionطٍههك ع١ٍههٗ اٌظههذق ثؾىههُ اٌزعش٠ههف )

٠ٕظهت عٍهٝ وههً ِغهبي ِهٓ ِغههبلاد اٌّم١هبط ِٚهذٜ اؽزٛائههٗ عٍهٝ فمهشاد ِٕبعههجخ ٚوهزٌه اٌزظهه١ُّ 

إٌّطمٟ ٌفمهشاد وهً ِغهبي ِٚهذٜ رغط١زهٗ ٌهٗ
(1)

داح اٌجؾهش ِهٓ خهلاي ٚلهذ رؾمهك ٘هزا اٌظهذق فهٟ أ  

رٛػ١ؼ ِفَٙٛ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بط ٚوزٌه رظ١ٕف فمشاد وً ِغبي ٠ٚش١ش عهٍَٛ إٌهٝ أْ 

طههذق اٌّؾزههٜٛ ٌلاخزجههبس ٠عزّههذ ثظههٛسح أعبعهه١خ عٍههٝ ِههذٜ إِىب١ٔههخ رّض١ههً الاخزجههبس ٌّؾز٠ٛههبد 

 ب١ٌهخ ٌزؾم١هكعٕبطشٖ ٚوزٌه اٌّٛالف ٚاٌغٛأت اٌزهٟ ٠م١غهٙب رّضه١لا طهبدلب ِٚزغبٔغهب ٚرا ِع٠ٕٛهخ ع

 ساٌٙذف اٌزٞ ٚػهع ِهٓ اعٍهٗ الاخزجهب
(2)

٠ٚعزمهذ اٌجبؽضهبْ أهٗ لهذ رٛطهً إٌهٝ طهذق اٌّؾزهٜٛ عجهش  

اؽلاعٗ ٚرؾذ٠ذٖ ٚرعش٠فٗ ِغبلاد اٌّم١بط ٚط١بغخ فمشارٗ ثعهذ أْ اعزّهذ عٍهٝ اٌزؾ١ٍهً ٚ٘هٛ أعبعهب 

ٌٍّم١هبط ثعهذ  ع١ٍّخ ِٕطم١خ رعزّذ عٍٝ الاعزٙبد اٌشخظٟ , ٚلذ رؾمك اٌجبؽضبْ ِهٓ طهذق اٌّؾزهٜٛ

 عشػخ عٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ اٌغبثك روشُ٘ فٟ اٌظذق اٌ ب٘شٞ .

 ثثاخ انًمُاش : 3-5-2

٠ٚعٕٟ اٌضجهبد إْ الاخزجهبس ِٛصهٛق ثهٗ ٠ّٚىهٓ الاعزّهبد ع١ٍهٗ ٚ٘هٛ ارغهبق اٌهذسعبد اٌزهٟ ٠ؾظهً 

ثه١ٓ دسعهبد  ع١ٍٙب الأفشاد ٔفغُٙ فٟ ِشاد الإعشاء اٌّخزٍفخ٠ٚعذ ِعبًِ اٌضجبد ثأٔخ ِعبًِ الاسرجبؽ

الأفشاد ٚ٘ٛ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌؾم١مٟ اٌذاخً فٟ رجب٠ٓ اٌذسعبد اٌزغش٠ج١خ.ٚع١ٍٗ فمذ لبَ اٌجبؽضبْ ثأعشاء 

( فهشدا ِهٓ اٌغهبدح 15ثزٛص٠هع اٌّم١بعه١ٓ عٍهٝ )  عزج١بْ ٌٍؾظٛي عٍٝ اٌضجهبد ٚرٌهه إعبدح رطج١ك الا

خ ثعهذ أعهجٛع١ٓ.ٚرٌه ٌٍفزهشح ِهٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ِهٓ أفهشاد ع١ٕهخ اٌجٕهبء صهُ أع١هذ رٛص٠عهٗ عٍهٝ ٔفهظ اٌع١ٕه

) أٞ ثعذ فزشح خّغخ عشش ٠ِٛب ( .٠ّٚىٓ إعشاء إعبدح الاخزجبس 15/11/2019ٌٚغب٠خ  7/11/2019

ٍىأعهجٛع١ٓ وؾهذ أعٍهٝ ١ٕهخ لارض٠هذ عث١ٓ فزشح صِ
(3)

ٚ٘هزا ِب٠موهذٖ ِهٓ أْ اٌّهذح ثه١ٓ اٌزطج١مه١ٓ الأٚي 

اسرجههبؽ ث١شعههْٛ ، اعههزخشعذ اٌجبؽضههخ  ٠ِٛههب  ٚثزطج١ههك ِعبدٌههخ 20 – 10ٚاٌضههبٟٔ رزههشاٚػ عههبدح ثهه١ٓ 

 (  ٟٚ٘ ٔغجخ عب١ٌخ  ،ِب٠ذي عٍٝ صجبد اٌّم١بط ٚطلاؽ١زٗ .0.79ِعبًِ اٌضجبد ؽ١ش ثٍغ )

 انرجرتح الاضرطلاعُح نهًمُاش :   6 -3

عٍههٝ ع١ٕههخ  2019/ 30/11ٌٚغب٠ههخ   17/11/2019رههُ إعههشاء اٌزغشثههخ الاعههزطلاع١خ ٌٍّههذح ِههٓ 

ِٓ ِغزّهع اٌجؾهش ، ثعهذ أْ أعهذد ِمذِهخ أشه١ش ف١ٙهب إٌهٝ عٕهٛاْ  ( رذس٠غ10ٟعشٛائ١خ رأٌفذ ِٓ )

اٌجؾش ٚاٌٙذف ِٕٗ ، وّب أش١ش إٌٝ رع١ٍّبد الإعبثخ عٓ اٌّم١بط  ، ٚوبْ اٌغشع ِهٓ ٘هزٖ اٌذساعهخ 

 ا٢رٟ:

 اٌزعشف عٍٝ ِذٜ ٚػٛػ اٌفمشاد. -1

 رجذ٠ً اٌفمشاد غ١ش اٌٛاػؾخ ثّب ٘ٛ ِٕبعت. -2

 اٌّم١بط.اٌزأوذ ِٓ ِذٜ ٚػٛػ رع١ٍّبد  -3

 اؽزغبة صِٓ الإعبثخ اٌزٞ ٠غزغشلٗ اٌّجؾٛس عٍٝ فمشاد اٌّم١بط. -4

 إعذاد اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍفمشاد لجً اٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب إؽظبئ١ب.  -5

                                                

(
1

 .98,ص2003, ،عبِعخ إٌغبػ ، ٔبثٍظ 2،ؽ إجراءاخ فٍ ذظًُى انًُاهجأفٕبْ  ٔ ١ش دسٚصح : (
(2)

زع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ، ، ٚصاسح اٌالاخرثاراخ وانمُاش والإحظاء فٍ انًجال انرَاػٍعٍٟ عٍَٛ عٛاد: 

 .141,ص2004عبِعخ اٌمبدع١خ، اٌط١ف ٌٍطجبعخ، اٌمبدع١خ,

(3)
، رشعّهخ محمد أِه١ٓ اٌّفزهٟ ٚآخهشْٚ، ِطهبثع ذمُُى ذعهسى انطانسة انرجًُعسٍ وانركسىٍَُث١ٕب١ِٓ عٟ ثٍَٛ  ٚآخشاْ:  

 .165,ص1983اٌّىزت اٌّظشٞ اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح,
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ٚلذ ظٙش ٌٍجبؽضبْ أْ رع١ٍّبد الإعبثخ ٚاٌفمشاد اٌخبطخ ثبٌّم١بط ٚاػؾخ ٌذ٠ُٙ ٚلا رؾزهبط إٌهٝ أٞ 

 ( دل١مخ. 23 -20رُٙ عٓ فمشاد اٌّم١بط )رعذ٠ً أٚ رغ١١ش، ٚلذ رشاٚػ صِٓ إعبثب

 ٚثعذ رؾم١ك الأعظ اٌع١ٍّخ ٌٍّم١بط ، فمذ ثٍغذ فمشارٗ ٌٚىً ِغبي وّب ٠ٍٟ :

 فمشح ( . 5ِعٛلبد خبطخ ثبلأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ  )  -1

 فمشح ( . 10ِعٛلبد خبطخ فٟ ِغبي اٌّذسط ِٚم٘لارٗ )  – 2

 فمشاد ( . 6ِعٛلبد خبطخ ثبٌىزبة إٌّٙغٟ ) -3

 فمشاد ( . 7ِعٛلبد خبطخ ثبٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ )  -4

 فمشح ( .  5ِعٛلبد خبطخ ثبلأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ )  - 5

 فمشاد ( . 6ِعٛلبد خبطخ ثبٌطٍجخ )  - 6

 ذطثُك الأداج : 7 – 3 

ثعذ أْ اعزخشط اٌجبؽضبْ طذق ٚصجبد اٌّم١بط ، فمذ رُ رطج١هك اٌّم١هبط ٚثظهٛسرٗ إٌٙبئ١هخ عٍهٝ 

( رذس٠غه١ب ٚ لهذ ث١ٕهذ اٌجبؽضهخ لإفهشاد اٌع١ٕهخ ِهٓ اٌزذس٠غه١١ٓ أ٘هذاف اٌجؾهش 19اٌجؾش ٚاٌجبٌغخ )ع١ٕخ 

 ٚؽج١عزٗ ٚو١ف١خ الإعبثخ عٓ فمشاد اٌّم١بط ثذلخ ٚثظذق .

 20/4/2020ٌغب٠خ   30/11/2019ٚرُ رطج١ك اٌّم١بط خلاي اٌّذح اٌّؾظٛسح ث١ٓ

 انىضائم الاحظائُح  : 3-8

 (.spssلاؽظبئ١خ عٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ اٌغب٘شح )رُ ِعبٌغخ اٌج١بٔبد ا   

 انفظم انثانث
 عرع انُرائج وذحهُهها ويُالشرها : -3

٠زؼّٓ ٘زا اٌجبة عشػب ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجؾش ٚرفغ١ش رٍه إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب صُ اٌخشٚط 

 ثبعزٕزبعبد ٚرٛط١بد ِٚمزشؽبد فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٚوبلارٟ:

( ٠ج١ٓ ٠2ؼُ ٘زا اٌّؾٛس خّغخ فمشاد ٚاٌغذٚي ) يعىلاخ يجال الأهذاف الادارَح انرعهًُُح : .1

 رٌه
 (2انجذول )

 َثٍُ الأوضاط انحطاتُح وذطهطم فمراخ يجال الأهذاف الادارَح انرعهًُُح

 انىضط انحطاتٍ انرطهطم ػًٍ انًجال انفمراخ خ

 2.85 3 طعىتح ذحمُك تعغ ادارج الأهذاف انرعهًُُح 1

 3.12 1 كثرج الأهذاف انرعهًُُح انىاجة ذحمُمها 2

انًطهىب ذحمُك انهذف انرعهًٍُ تظىرج دلُمح  3

 وكايهح

4 2.50 

عذو يلائًح انهذف انرعهًٍُ يع لذراخ ولاتهُاخ  4

 انطهثح

2 3.00 

 2.12 5 طُاغح الأهذاف انرعهًُُح غُر واػحح نهطهثح 5

شح اٌضب١ٔخ وبٔذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚرٌه ( إْ اٌفم٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )      

( ، أِب اٌفمشح اٌشاثعخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ 3.12ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

عضٚ اٌجبؽضبْ أعجبة ٘زٖ ٠(.2.85ٚ( ، ٚاٌفمشح الأٌٚٝ وبٔذ صبٌضب ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )3.00)

ٌٍفمشاد إٌٝ أْ ؽٍجخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ اٌش٠بػخ ِؾ١ٍّٓ ثّزطٍجبد إٌزبئظ ٚإٌزبئظ الأخشٜ 

دساع١خ أوضش ِٓ اٌّعزبد ٚخبطخ ٌجعغ اٌّٛاد اٌذساع١خ فٟ غ١ش الاخزظبص ٚ٘زا ِب ٠مصش فٟ 

ارغبع اداسح الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ اٌٛاعت رؾم١مٙب ، فؼلا عٓ رٌه فبْ ِزطٍجبد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌُ 

 فٟ ٘زٖ اٌفزشح وبٌض١ِٕخ. رشاعٟ لذسد اٌطٍجخ
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 ( ٠ج١ٓ رٌه.٠3ؼُ ٘زا اٌّؾٛس عششح فمشاد ٚاٌغذٚي ) .يعىلاخ يجال انًذرش ويؤهلاذه:2
 (3انجذول )

 َثٍُ الأوضاط انحطاتُح وذطهطم فمراخ انًذرش ويؤهلاذه

 انىضط انحطاتٍ انرطهطم ػًٍ انًجال انفمراخ خ

1 
اٌّذسط ٍُِ ثى١ف١خ اداسح اٌّؾبظشح ٚالأعب١ٌت 

 ٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ٌزٛػ١ؼ اٌٙذف اٌزع١ٍّٟا
1 3.52 

2 
ػعف اِزلان اٌّذسط ٌٍمبث١ٍبد اٌّعشف١خ ٌزؾذ٠ذ 

 ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ
6 3.00 

3 
ػعف خجشح اٌّذسط فٟ اشزمبق الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ 

 ٌٍّبدح اٌذساع١خ
8 2.85 

 2.90 7 الاعزّبد عٍٝ ؽش٠ك ٚاؽذح فٟ اٌزذس٠ظ 4

 2.70 9 ذس٠ج١خ فٟ و١ف١خ  اٌزذس٠ظ ٌٍّذسع١ٓلٍخ اٌذٚساد اٌز 5

6 
اٌّذسط لا٠ٍُ ثبلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ؽشائك 

 ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ
10 2.60 

7 
اٌّذسط ٠غزخذَ اٌطش٠مخ أٚ الأعٍٛة إٌّبعت 

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ
2 3.45 

8 
اٌّذسط ٠ٕٛع ِٓ اٌطشائك ٚالأعب١ٌت ٌزؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ .
3 3.35 

 3.20 4 ٠ٛػؼ اٌّذسط اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ فٟ ثذا٠خ اٌّؾبػشح 9

10 
اٌّذسط ٠عشع اٌّٙبساد ٌٍٙذف اٌزع١ٍّٟ أِبَ 

 اٌطٍجخ
5 3.10 

( أْ اٌفمشح الأٌٚٝ وبٔذ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚرٌه ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )     

مذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ ( ، أِب اٌفمشح اٌغبثعخ ف3.52ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

 (.3.35( ، ٚاٌفمشح اٌضبِٕخ وبٔذ صبٌضب ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )3.45)

٠ٚعضٚ اٌجبؽضبْ أعجبة ٘زٖ إٌزبئظ ٚإٌزبئظ الأخشٜ ٌٍفمشاد إٌٝ أْ ِذسعٟ فٟ اٌى١ٍبد       

١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌمذسح )ِغزّع اٌجؾش( ٠ّزٍىْٛ اٌمذساد اٌع١ٍّخ ٚاٌّعشف١خ فٟ اداسح الأعب

 عٍٝ رٛظ١ف ٘زٖ الأعب١ٌت فٟ رذس٠ظ اٌطٍجخ ٚرطج١ك اٌّٙبساد اٌزع١ّ١ٍخ ثظٛسح طؾ١ؾخ.

 ( ٠ج١ٓ رٌه.٠4ؼُ ٘زا اٌّؾٛس عزخ فمشاد ٚاٌغذٚي ).يعىلاخ خاطح تانكراب انًُهجٍ: 3
 (4انجذول )

 َثٍُ الأوضاط انحطاتُح وذطهطم فمراخ انكراب انًُهجٍ

 انىضط انحطاتٍ انرطهطم ػًٍ انًجال خانفمرا خ

 2.70 6 عذَ ٚعٛد وزبة ِٕٙغٟ ؽذ٠ش ٌٍّبدح اٌذساع١خ 1

 2.85 4 ٚعٛد اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ اٌىزت إٌّٙغ١خ 2

اٌٍّضِخ اٌذساع١خ اٌّعذح ِٓ لجً اٌّذسط رؾمك  3

 الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ

5 2.79 

 3.25 1 ع١ّ١ٍخ اٌىزبة إٌّٙغٟ ٠غبعذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز 4

اؽزٛاء اٌىزبة إٌّٙغٟ عٍٝ طٛس ٚأشىبي رٛػ١ؾ١خ  5

 رغبعذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ

2 3.00 

 2.90 3 رلاءَ اٌّبدح اٌذساع١خ ِع اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ 6

 

( إْ اٌفمشح اٌشاثعخ وبٔذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚرٌه ثّزٛعؾ ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

( 3.00( ، أِب اٌفمشح اٌخبِغخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )3.25) ؽغبثٟ لذسٖ

 (.2.90، ٚاٌفمشح اٌغبدعخ وبٔذ صبٌضب ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )
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٠ٚعضٚ اٌجبؽضبْ أعجبة ٘زٖ إٌزبئظ ٚإٌزبئظ الأخشٜ ٌٍفمشاد إٌٝ أْ ٕ٘بن ثعغ اٌىزت إٌّٙغ١خ فٟ 

ٌش٠بػخ رغبعذ عٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚاْ ٘زٖ اٌىزت رؾزٛٞ ِغبي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ ا

 عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌع١ٍّخ اٌغ١ذح ٚاٌزٟ رغبعذُ٘ فٟ ع١ٍّخ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌزع١ٍُ.

 ( ٠ج١ٓ رٌه.٠5ؼُ ٘زا اٌّؾٛس عجعخ فمشاد ٚاٌغذٚي ).يعىلاخ خاطح تانرمُُاخ انررتىَح :4
 (5انجذول )

 انرمُُاخ انررتىَحطهطم فمراخ َثٍُ الأوضاط انحطاتُح وذ

 انىضط انحطاتٍ انرطهطم ػًٍ انًجال انفمراخ خ

اٌزم١ٕبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمغُ رغبعذ فٟ رؾم١ك  1

 الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ

2 3.75 

 3.85 1 اغٍت اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌّٛعٛدح لذ٠ّخ اٌزظ١ٕع 2

اٌّذسط لا٠غزخذَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌذسط  3

 اف اٌزشث٠ٛخ ٌزٛػ١ؼ الأ٘ذ

4 3.50 

 3.20 5 اٌّذسط لا٠ٍُ ثى١ف١خ رشغ١ً اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ 4

ٚعٛد اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌمغُ  5

 اٌذساعٟ

3 3.65 

ٚعٛد اٌذٚساد اٌزع١ّ١ٍخ ٌزذس٠ت اٌّذسع١ٓ عٍٝ  6

 و١ف١خ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ

7 2.90 

 3.00 6 ضخ ٌٍّبدح اٌذساع١خ رٛفش اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ 7

( إْ اٌفمشح اٌضب١ٔخ وبٔذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚرٌه ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )        

( ، أِب اٌفمشح الأٌٚٝ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ 3.85ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

 (.2.65ٟ لذسٖ )( ، ٚاٌفمشح اٌخبِغخ وبٔذ صبٌضب ٚثّزٛعؾ ؽغبث3.75)

٠ٚعضٚ اٌجبؽضبْ أعجبة ٘زٖ إٌزبئظ ٚإٌزبئظ الأخشٜ ٌٍفمشاد إٌٝ أْ ٕ٘بن ثعغ اٌزم١ٕبد         

اٌزشث٠ٛخ لذ٠ّخ ٚإٔٙب لارٍجٟ اٌزطٛس اٌعٍّٟ اٌزٞ ؽذس فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ِٓ 

اٌّخزٍفخ ، ٚأٗ ِٓ الأفؼً عبٔت أخش رغبعذ فٟ رغ١ًٙ رؾم١ك ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٌٍّٙبساد اٌش٠بػ١خ 

 رٛف١ش اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚثإعذاد وبف١خ.

٠ؼُ ٘زا اٌّؾٛس خّغخ .يعىلاخ خاطح تالادواخ وانرجهُساخ انرَاػح انًطرخذيح فٍ انذرش : 5

 ( ٠ج١ٓ رٌه.6فمشاد ٚاٌغذٚي )
 (6انجذول )

 حتالادواخ وانرجهُساخ انرَاػَثٍُ الأوضاط انحطاتُح وذطهطم فمراخ 

 

 انىضط انحطاتٍ انرطهطم ػًٍ انًجال انفمراخ خ

 3.75 1 رٛف١ش اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ الأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ  1

 2.80 3 اٌزغ١ٙضاد ٚالأدٚاد ِزلائّخ ِع اٌّٙبسح اٌّزعٍّخ 2

ٚعٛد عٛاًِ اٌغلاِخ ٚالأِبْ ٌ عٙضح ٚالأدٚاد  3

 اٌش٠بػ١خ

4 2.70 

اد اٌش٠بػ١خ اٌّغزخذِخ ؽذاصخ رظ١ٕع الأعٙضح ٚالأدٚ 4

 فٟ اٌزذس٠ظ

5 2.50 

عذد الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خ اٌّغزخذِخ ٠ٛاصٞ  5

 عذد اٌّزع١ٍّٓ

2 3.00 

( أْ اٌفمشح الأٌٚٝ وبٔذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚرٌه ثّزٛعؾ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

( 3.00خ اٌضب١ٔخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )( ، أِب اٌفمشح اٌخبِغخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرج3.75ؽغبثٟ لذسٖ )

 (.2.80، ٚاٌفمشح اٌضب١ٔخ وبٔذ صبٌضب ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )
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٠ٚعضٚ اٌجبؽضبْ أعجبة ٘زٖ إٌزبئظ ٚإٌزبئظ الأخشٜ ٌٍفمشاد إٌٝ أْ ٕ٘بن اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ    

 اٌّزعٍّخ.اٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ ٚاْ أعذاد٘ب ٠ٛاصٞ عذد اٌّزع١ٍّٓ ٚإٔٙب ِزلائّخ ِع اٌّٙبسح 

 ( ٠ج١ٓ رٌه.٠7ؼُ ٘زا اٌّؾٛس عزخ فمشاد ٚاٌغذٚي ).يعىلاخ خاطح تانطهثح: 6
 (7انجذول )

 َثٍُ الأوضاط انحطاتُح وذطهطم فمراخ انطهثح 

 انىضط انحطاتٍ انرطهطم ػًٍ انًجال انفمراخ خ

ص٠بدح عذد اٌطٍجخ فٟ اٌمبعبد اٌذساع١خ ٠مصش فٟ رؾم١ك  1

 الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ٌذ٠ُٙ

1 3.95 

إّ٘بي اٌطٍجخ ٌٍزؾؼ١ش ا١ٌِٟٛ لا٠غبعذٖ عٍٝ رؾم١ك  2

 اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ

2 3.80 

ػعف دافع١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّّبسعخ ٚثبٌزبٌٟ لا٠زؾمك  3

 اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ ثظٛسح ع١ذح

3 3.75 

اخزلاف لذساد ٚلبث١ٍبد اٌطٍجخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ  4

 ٚاٌؾشو١خ رعًّ عٍٝ اخزلاف رؾم١ك الأ٘ذاف

4 3.70 

ػعف سغجخ اٌط١ٍخ ٔؾٛ عذَ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ  5

 ثظٛسح ع١ذح 

5 3.66 

إّ٘بي اٌطٍجخ ٌّّبسعخ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌزذس٠ت  6

 ع١ٍٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف

6 3.50 

( إْ اٌفمشح الأٌٚٝ وبٔذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚرٌه ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )     

( ، أِب اٌفمشح اٌضب١ٔخ فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ 3.95)ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ 

 (.2.75( ، ٚاٌفمشح اٌضبٌضخ وبٔذ صبٌضب ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )3.80)

٠ٚعضٚ اٌجبؽضبْ أعجبة ٘زٖ إٌزبئظ ٚإٌزبئظ الأخشٜ ٌٍفمشاد إٌٝ أْ ٕ٘بن ص٠بدح ٍِؾٛظخ فٟ        

١بد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ٚاْ أغٍج١زُٙ فٟ ؽبٌخ إّ٘بي ٌٍٛاعجبد اٌزع١ّ١ٍخ أعذاد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ وٍ

اٌزٟ رعطٝ ٌُٙ فؼلا عٓ آْ لذسارُٙ اٌّعشف١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ػع١فخ ٚغ١ش لبدسح عٍٝ ِزطٍجبد 

 الأداء اٌّٙبسٞ عٕذ رع١ٍُ ٘زٖ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌ ٌعبة اٌّخزٍفخ.

 انفظم انراتع

 طُاخ:الاضرُراجاخ وانرى -4

 الاضرُراجاخ: 4-1

 عذَ ِلائّخ اداسح اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ ِع لذساد ٚلبث١ٍبد اٌطٍجخ. .1

 اٌّذسط ٠غزخذَ اٌطش٠مخ أٚ الأعٍٛة إٌّبعت ٌزؾم١ك اداسح الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ. .2

 اٌىزبة إٌّٙغٟ ٠غبعذ فٟ رؾم١ك اداسح الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ. .3

 اغٍت اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌّٛعٛدح لذ٠ّخ اٌزظ١ٕع. .4

 عذَ رٛفش اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ الأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ. .5

 عذد الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خ اٌّغزخذِخ ٠ٛاصٞ عذد اٌّزع١ٍّٓ. .6

 عذَ ص٠بدح عذد اٌطٍجخ فٟ اٌمبعبد اٌذساع١خ ٠مصش فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ٌذ٠ُٙ. .7

 انرىطُاخ : 4-2

 ١زلاءَ ِع لذساد اٌطٍجخ.رٛػ١ؼ اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ لجً ثذء اٌذسط ، ٚرؾذ٠ذٖ ٌ .1

 رٛف١ش اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ فٟ الألغبَ اٌع١ٍّخ . .2

 اٌؾذ ِٓ اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ الألغبَ اٌع١ٍّخ ع٠ٕٛب ٚثعذد لا٠مصش عٍٝ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ. .3

 ؽش ٚرشغ١ع اٌطٍجخ عٍٝ اٌزؾؼ١ش ا١ٌِٟٛ ، ٚر١ٙئخ اٌٛاعجبد ثظٛسح طؾ١ؾخ.   .4
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 (1يهحك )

 انًمُاش

 

 انفمراخ خ
يىافك 

 تشذج
 يىافك

يىافك انً 

 حذ يا
 غُر يىافك

غُر يىافك 

 تشذج

طههههعٛثخ رؾم١ههههك ثعههههغ ِههههٓ اداسح الأ٘ههههذاف  1

 اٌزع١ّ١ٍخ .
     

ت طهههههعٛثخ اداسح الأ٘هههههذاف اٌزع١ّ١ٍهههههخ اٌٛاعههههه 2

 رؾم١مٙب .
     

اٌّطٍٛة رؾم١ك اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ ثظهٛسح دل١مهخ  3

 ٚوبٍِخ.
     

عههههذَ ِلائّههههخ اٌٙههههذف اٌزع١ٍّههههٟ ِههههع لههههذساد  4

 ٚلبث١ٍبد اٌطٍجخ .
     

      ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ غ١ش ٚاػؾخ ٌٍطٍجخ. 5

 

اٌّهههههذسط الأعهههههب١ٌت اٌؾذ٠ضهههههخ فهههههٟ اٌزهههههذس٠ظ  6

 ٌزٛػ١ؼ اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ .
     

ػهههعف اِهههزلان اٌّهههذسط ٌٍمبث١ٍهههبد اٌّعشف١هههخ  7

 ٌزؾذ٠ذ ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ .
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ػههعف خجهههشح اٌّهههذسط فهههٟ اشهههزمبق الأ٘هههذاف  8

 اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍّبدح اٌذساع١خ .
     

      الاعزّبد عٍٝ ؽش٠ك ٚاؽذح فٟ اٌزذس٠ظ . 9

لٍههخ اٌههذٚساد اٌزذس٠ج١ههخ فههٟ اخزظههبص ؽشائههك  10 

 اٌزذس٠ظ ٌٍّذسع١ٓ .
     

اٌّهذسط لا٠ٍهُ ثبلارغب٘ههبد اٌؾذ٠ضهخ فهٟ أعههب١ٌت  11

 اٌزذس٠ظ أٌؾذ٠ضٗ .
     

اٌّذسط ٠غزخذَ اٌطش٠مخ أٚ الأعهٍٛة إٌّبعهت  12

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ .
     

اٌّههذسط ٠ٕههٛع ِههٓ الأعههب١ٌت ٌزؾم١ههك الأ٘ههذاف  13

 اٌزع١ّ١ٍخ .
     

٠ٛػهههؼ اٌّهههذسط اٌٙهههذف اٌزع١ٍّهههٟ فهههٟ ثذا٠هههخ  14

 اٌّؾبػشح .
     

اٌّذسط ٠عشع اٌّٙبساد ٌٍٙهف اٌزع١ٍّهٟ أِهبَ  15

 اٌطٍجخ .
     

 

رههٛفش اٌعههذد اٌىههبفٟ ِههٓ الأدٚاد ٚاٌزغ١ٙههضاد  28

 اٌش٠بػ١خ .
     

ٚالأدٚاد ِزلائّههههخ ِههههع اٌّٙههههبسح اٌزغ١ٙههههضاد  29

 اٌّزعٍّخ .
     

     ٚعههههٛد عٛاِههههً اٌغههههلاِخ ٚالأِههههبْ ٌ عٙههههضح  30

عذَ ٚعٛد وزبة ِٕٙغٟ ؽذ٠ش ٌٍّبدح اٌذساع١خ  16

. 
     

      ٚعٛد اٌعذد اٌىبفٟ ِٓ اٌىزت إٌّٙغ١خ . 17

اٌٍّضِخ اٌذساع١خ اٌّعذح ِٓ لجً اٌّهذسط رؾمهك  18

 الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ .
     

ّٕٙغههٟ ٠غههبعذ فههٟ رؾم١ههك الأ٘ههذاف اٌىزههبة اٌ 19

 اٌزع١ّ١ٍخ .
     

اؽزههٛاء اٌىزههبة إٌّٙغههٟ عٍههٝ طههٛس ٚأشههىبي  20

 رٛػ١ؾ١خ رغبعذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ .
     

 رلاءَ اٌّبدح اٌذساع١خ ِع اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ.                                       21
    

 

 

غهبعذ فهٟ رؾم١هك اٌزم١ٕبد اٌّٛعهٛدح فهٟ اٌمغهُ ر 22

 الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ .
     

اغٍههههت اٌزم١ٕههههبد اٌزشث٠ٛهههههخ اٌّٛعههههٛدح لذ٠ّهههههخ  23

 اٌزظ١ٕع.
     

اٌّذسط لا٠غزخذَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ فهٟ اٌهذسط  24

 ٌزٛػ١ؼ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ .
     

      اٌّذسط لا٠ٍُ ثى١ف١خ رشغ١ً اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ  25

١ٕههبد اٌزشث٠ٛههخ فههٟ ٚعههٛد اٌعههذد اٌىههبفٟ ِههٓ اٌزم 25

 اٌمغُ اٌذساعٟ .
     

ٚعهههٛد اٌهههذٚساد اٌزع١ّ١ٍهههخ ٌزهههذس٠ت اٌّذسعههه١ٓ  26

 عٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ .
     

      رٛفش اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍّبدح اٌذساع١خ. 27
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 ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خ اٌّغزخذِخ .

ؽذاصهههخ رظههه١ٕع الأعٙهههضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػههه١خ  31

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ظ .
     

عهذد الأعٙههضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػهه١خ اٌّغههزخذِخ  32

      ٠ٛاصٞ عذد اٌّزع١ٍّٓ . 

ص٠ههبدح عههذد اٌطٍجههخ فههٟ اٌمبعههبد اٌذساعهه١خ ٠ههمصش  33

 فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ٌذ٠ُٙ .
     

إّ٘هبي اٌطٍجههخ ٌٍزؾؼهه١ش ا١ٌهِٟٛ لا٠غههبعذٖ عٍههٝ  34

 رؾم١ك اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ .
     

ػههعف دافع١ههخ اٌطٍجههخ ٔؾههٛ اٌّّبسعههخ ٚثبٌزههبٌٟ  35

 لا٠زؾمك اٌٙذف اٌزع١ٍّٟ ثظٛسح ع١ذح  .
     

لاف لهههههذساد ٚلبث١ٍهههههبد اٌطٍجهههههخ اٌجذ١ٔهههههخ اخهههههز 36

ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌؾشو١خ رعًّ عٍٝ اخهزلاف رؾم١هك 

 الأ٘ذاف .
     

ػعف سغجخ اٌطٍجهخ ٔؾهٛ عهذَ رؾم١هك الأ٘هذاف  37

 اٌزع١ّ١ٍخ ثظٛسح ع١ذح .
     

إّ٘هههبي اٌطٍجهههخ ٌّّبسعهههخ أٌّٙهههبساد اٌش٠بػههه١خ  38

 ٚاٌزذس٠ت ع١ٍٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  .
     

 

 

 

 


