
 

 /UASPESJ   https://uaspesj.uoanbar.edu.iq  مجلة جامعة الأنبار للعلوم البدنیة والریاضیة

Print ISSN: 2074-9465                                               Online ISSN: 2706-7718 

  December, 2023, Volume 14 – Issue 27 30          27العدد  – 14, المجلد  2023 / دیسمبر 30

 

(391( 

 الثقافة التنظیمیة وعلاقتها بالتنظیم الاداري لمدیري المدارس من وجهة نظر المعلمین

  ali.abbas@uodiyala.edu.iqجامعة ديالى : –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة , علي عباس فاضل

This open-access article is available under the Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0) 

International License, which allows for unrestricted use, distribution, and reproduction in any 

medium, provided that the original work is properly cited 

DOI: https://doi.org/10.37655/uaspesj.2023.144896.1094  

Submission Date 2023-11-24  

Revise Date 2023-11-30  

Accept Date  2023-12-10 
 

 مستخلص البحث

هدددددلد الد اعددددة ةعددددرف عالددددة الباالددددة الترييليددددة بددددالترييل اودا   لددددد  مدددددير  اللدددددا   ال  وميددددة لدددد   

م ومعللدددة مدددر معللددد  108م اليدددة ديدددالى مدددر وجمدددة نيدددر اللعللددديرس ة وندددد عيردددة الد اعدددة مدددر   ( معللدددا

م ولت ايددددد مهددددداف الد اعددددة  ةددددل اعددددت دام ا عددددتبان ة للتريدددديل اللدددددا   ال  وميددددة ةددددل ائتيددددا هل عأددددواليا

ا دا   وايضدددا اعدددت دم الباادددل مايدددا  الباالدددة الترييليدددة س م دددا ن نتدددالا الد اعدددة  لدددى م   م دددتو  الباالدددة 

م مدددر  الترييليدددة والللا عدددان اودا يدددة لدددد  مددددير  اللددددا   ال  وميدددة لددد  م اليدددة ديدددالى  كدددا   متوعددد ا

م للباالدددة الترييليدددة علدددى التريددديل وجمددة نيدددر اللعللددديرس متمدددرن الرتدددالا وجدددود عالدددة  ي ابيددة ودالدددة   اصددداليا

اودا   لددد  مدددير  اللدددا   ال  وميددة لدد  م اليددة ديددالى مددر وجمددة نيددر اللعللدديرس ولدد  ضددو  الرتددالا 

ةددل ةاددديل م لوعددة مددر التوعدديان, العلددث علددى  ي دداد جاالددة ةرييليددة  ي ابيددة لدد  اللدددا    مددر ئددا  ةددولير 

لدددت وةادددديل دو ان ةد يبيدددة للددددير  اللددددا   ال  وميدددة مدددر مجدددث اوجدددرا ان وااليدددان الاحمدددة لت ايدددد  

م دددداعدةمل علددددى مدا  ملا عدددداةمل اشكاديليددددة بالأدددد ث اشلضددددثس  و جددددرا  د اعددددان م ددددتابلية ةتردددداو  مجددددر 

 الباالة الترييلية على متغيران وملا عان  مئر  مبث جودة العلليان اودا يةس 

 .   الترييل ا دا  الباالة الترييلية  الكلمات المفتاحیة: 

Organizational culture and its relationship to the administrative 

organization of school principals from the point of view of teachers 

Ali Abbas Fadel, College of Physical Education and Sports Sciences - University of 

Diyala: ali.abbas@uodiyala.edu.iq  

Abstract 

The study aimed to identify the relationship between organizational culture and 

administrative organization among government school principals in Diyala 

Governorate from the teachers’ point of view. The study sample consisted of (108) 

male and female public school teachers who were randomly selected. To achieve the 

objectives of the study, a questionnaire was used. The results of the study indicated 

that the level of organizational culture and administrative practices among public 

school principals in Diyala Governorate was average from the teachers’ point of view. 

The results showed that there is a positive and statistically significant relationship of 

organizational culture to the administrative organization of public school principals in 

Diyala Governorate from the teachers’ point of view In light of the results, a set of 

recommendations were presented. There is a positive, statistically significant 

relationship of organizational culture on the administrative organization of school 
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principals in Diyala Governorate from the point of view of teachers, and future studies 

should be conducted that address the impact of organizational culture on other 

variables and practices, such as the quality of administrative processes. 

Keywords: organizational culture, administrative organization. 

 التعریف بالبحث -1

 المقدمة واهمیة البحث  1-1

لأددددث ةعددددد الباالددددة الترييليددددة ماددددد اللادددداهيل اللملددددة لدددد  اودا ة اللعاعددددرة  والتدددد  يتدددد جر بمددددا ن ددددا  مو 

اللريلدددانس ول دددث مريلدددة جاالتمدددا الترييليدددة ال اعدددة بمدددا التددد  يلتددد م بمدددا العددداملير لددد  اللريلدددة  وةلبدددث 

بل للمددا م لوعددة اللعددايير التدد  ة دددد مددا هددو مر ددوو ومددا هددو  يددر مر ددوو مددر ال ددلو س وبالتددال   لدد    

 الباالة الترييلية مي ة ةرارد بما اللريلة عرر اللريلان اشئر س

لعديدددد مدددر الد اعدددان مهليدددة الباالدددة الترييليدددة علدددى م تلدددف اللتغيدددران اللاديدددة والرا دددية دائدددث واهتلدددد ا

 ,Zeb, Akbarاللؤع ددددة ايددددل  كددددرن د اعددددة حيددددو ومكبددددر وا ددددير وعددددال  و بردددداوح وحيددددو   

Hussain, Safi, Rabnawaz & Zeb, 2021  م  الباالددة الترييليددة لمددا بددالل اشجددر علددى  التريدديل لدد )

لددددى م ددددتو  مدا  اشلددددراد     م    دددديوم الباالددددة الترييليددددة اوي ابيددددة التدددد  ي ددددودها اشلاددددة اللؤع ددددان وع

واللدددودة بدددير العددداملير  وةتصدددف بوضدددو  اشهدددداف الترييليدددة  والأددديوم اللروندددة لددد  العلليدددان اودا يدددة 

 ,Tinusيدددؤجر بأددد ثب  ي ددداب  وواضدددف علدددى اشدا  لددد  م تلدددف الل دددتويان اودا يدددةس كلدددا ويأدددير ةيردددو   

(  لدددى م   الباالدددة الترييليدددة اوي ابيدددة ة دددؤجر لددد  لدددد ة العددداملير واودا يدددير علدددى مدا  ممددداممل بالأددد ث 2020

اشمبدددث  وهددديا مدددا يؤكدددد مهليدددة الباالدددة الترييليدددة علدددى م تلدددف اللتغيدددران الترييليدددة  ومدددر مهلمدددا التريددديل 

 اودا  س
1
) 

م ولدددد انتادددث مامدددوم الباالدددة الترييليدددة  لدددى الل دددا   التربدددو  والتعليلددد  وئاعدددةم اللددددا   بوعددداما ةرييلدددا

م  و   صدددية ئاعدددة ةليددد ل عدددر  يدددرل  لل دددث مد عدددة جاالتمدددا ال اعدددة  ان ن دددد معدددير مدددر الاددديل  اجتلاعيدددا

اللعاددددة التددد  ة  دددل العالدددان ا جتلاعيدددة بدددير اشلدددراد  كالعدددادان والادددوانير التددد  ي عبدددر مدددر ئالمدددا عدددر 

هددديا اللامدددوم مدددر كوندددج اوادددا  اللرجعددد  الدددي  يعلدددد علدددى ة ديدددد عدددلو   مئاليدددان العلدددثس وةربددد  مهليدددة

 العاملير  ونلا ج ال لو  والعالان الت  يربغ  اةباعما وا عتر اد بما س
2
) 

م  الباالدددة الترييليدددة هددد  ا عتاددداد الدددي  يل دددر م  يوجدددج اللدددوتاير لددد  معرلدددة مدددا يربغددد  الايدددام بدددج ومدددا   

الللا عدددان والاددديل وا لتراضدددان اللرةب دددة بعللمدددلس وةبددددم الاددديل اشعاعدددية  يربغددد  الايدددام بدددج  بلدددا لددد   لدددت

لللؤع دددة بايادةمدددا  وةت دددو  بعدددد  لدددت  لدددى معدددلوو ليدددادة  يدددتل ليدددادة اللر وعدددير مدددر ئالمددداس وعرددددما يدددتل 

ة دددوير عدددلو  ولددديل ومعتاددددان مواددددة لويدددة  ةيمدددر جاالدددة ةرييليدددة لويدددة  وهددديا مدددر  ددد نج ضدددلا  ال دددلو  

 ر معضا  اللريلة  وال د مر الر اعان وة وير بيئة علث ع ية للعامليرساللت د بي
3

 ) 

(  بددددددالايل واشعددددددراف Tinus,2020ولدددددد  اللد عددددددة  ةددددددرةبة الباالددددددة الترييليددددددة  كلددددددا يأددددددير ةيرددددددو   

وال دددلوكيان والعدددادان ال دددالدة لددد  اللد عددددةس ويدددؤد  انتأدددا  الباالدددة اوي ابيددددة لددد  اللد عدددة  لدددى ة ايددددد 

جللدددة مدددر الرتدددالا اوي ابيدددة مولمدددا تمدددو  ال دددلوكيان والعدددادان اوي ابيدددة لدددد  ال لبدددة  كلدددا وةدددرع   الباالدددة 

ا  اللعللددددير واودا يددددير الددددوتيا   وةددددؤد   لددددى اوي ابيددددة علددددى الرضددددا الددددوتيا   والددددرو  اللعرويددددة ومد

ن ددا  ةعلددل ال لبددة,  كلددا وم   الباالددة الترييليددة لدد  اللد عددة هدد  عددلة ةليدد  مد عددة عددر مئددر   ةعلددد علددى 

                                                           
1
م لد ال رااأة؛ عبدالماد  الألر : الباالة الترييلية ال الدة لد  مدير  و  عا  اشل ام ل  مكاديلية ععد العبدالله للعلوم اشمرية  

 س613-596  ص2019(, 2 46ل  دولة ال ويد وعالتما باوبدام لديملس م لة د اعان العلوم التربوية  
2
لتما بالباالة الترييلية لد  مدير  اللدا   البانوية ال  ومية ل  م الية ال  لا  مر وجمة م لد اللرل ر: الايادة اشئالية وعا 

 س56, صس2020نير اللعلليرس  عالة ماج تير  ير مرأو ة  جامعة الأرق اشوعة  اش د , 
3
مرصو  الدوعر ؛ م رف اشلا : الباالة الترييلية ال الدة ل  مدا   م الية بيأة مر وجمة نير اللعلليرس الل لة العللية ل لية  

 س690-670, ص 2019( 10 35جامعة معيوا   –التربية 
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ةأدددد ي  ملددددراد الل تلدددد  اللد عدددد  علددددى ة  ددددير مدالمددددل اتددددى يل ددددر ة ايددددد مهددددداف اللد عددددة التعليليددددة 

س والتربوية 
4
) 

عدددد, مددددير اللد عدددة هدددو الل دددؤو  اشو  عدددر ضدددلا  ةرايدددي اللمدددام دائدددث اللؤع دددة ولددد  الل دددا  التربدددو  ي 

مددددر ئددددا  ةرايددددي م لوعددددة مددددر العلليددددان اودا يددددة بصددددو ة لرديددددة وةعاونيددددة ةأددددا كية مدددد  العدددداملير لدددد  

اللد عدددددة  ومتابعدددددة ةرايدددددي ال  دددددة وةوجيممدددددا مدددددر مجدددددث ضدددددلا  ة ايدددددد اشهدددددداف التربويدددددة والتعليليدددددة 

 اللرأودةس 
5
)   

ا ومندددج  الل دددؤو  اشو  عدددر  ي ددداد جاالدددة ةرييليدددة  ي ابيدددة معاعدددما التعددداو  والأدددراكة مدددر مجدددث  ن دددا  كلددد

اشهدددداف ا عدددتراةي ية لللد عدددة وجعدددث ال  دددة اللد عدددية معدددا  ةلدددت العلليدددان اودا يدددة والتددد  ة دددعى  لدددى 

  نلددددوهل جعددددث ال لبددددة يتعرضددددو  ل بددددران ةعلددددل  ي ابيددددة ةددددرع   علددددى ة صدددديلمل اشكدددداديل  وة دددداهل لدددد

اللعرلددد  وا ناعدددال  والرا ددد  ملدددا يأدددير  لدددى م   اللد عدددة كاندددد لددداد ة علدددى ة ايدددد هددددلما ا عدددتراةي   

  وهو جعث  ي اد البة لاد ير على مواجمة ة ديان ال ياة الل تابليةس
6
) 

ا  ايدددةم لددد  اشهليدددة لضدددلا  ليدددام اللعللدددير بترايدددي منأددد تمل التعليليدددة  ويعتبدددر التريددديل ا دا   لللدددديرير ممدددرم

بلدددا يدددؤد   لدددى ةادددديل م دددتو  ةعليلددد  عدددال  ال دددودة لددد  اللددددا    وةتضدددلر هددديل الللا عدددان مأدددا كة 

اللعللدددير لددد  عدددر  الادددرا   والتادددويب اللراعدددو للواجبدددان  وال ادددات علدددى التواعدددث اللاتدددو   والتدددولير 

 ال ال  لللرالد التعليلية س
7
) 

ليددة علددى عالددة الباالددة الترييليددة بددالترييل اودا    ملددا يددولر وةتلبددث اشهليددة العلليددة لدد  هدديل الد اعددة ال ا

لصددددرام الاددددرا  لدددد  الل ددددا  التربددددو  و معلومددددان يل ددددر ةوتيامددددا لدددد  لدددد   ي دددداد جاالددددة ةرييليددددة  ي ابيددددة 

م علددددى اشدا   والعلددددث علددددى ة ايددددف م ددددتو  الباالددددة الترييليددددة ال ددددلبية لدددد  اللد عددددة مددددا يددددرع    ي ابيددددا

وعلددددى مدا  اودا ان اللد عددددية وهدددديا مددددا يددددؤد  بالضددددرو ة  لددددى ة  ددددير م ددددتو  الترييلدددد  بأدددد ثب عددددام  

 الت صيث اشكاديل  لد  ال لبةس

 مشكلة الدراسة 1-2

ا  التريدددددديل ا دا   هددددددو  اددددددد  الركددددددال  اودا يددددددة لدددددد  اللد عددددددة  و ادددددد  البااددددددل م  اشدا  اودا   

الترييليدددة ال دددالدة لددد  اللد عدددة     ة يمدددر ةلدددت  للتعدددامان لددد  اودا ة اللد عدددية يتددد جر بأددد ثب كبيدددر بالباالدددة

اودا يدددان م دددتويانب عاليدددة مدددر اشدا  اودا   والر عدددة  والللا عدددان اودا يدددة ا بت ا يدددة وهددديا مدددا دلعمدددا 

 لدددى  جدددرا  الد اعدددة ال اليدددة لددد  ضدددو  م  هردددا  ل دددوة نيريدددة وعلليدددة لددد  اشدبيدددان التربويدددة والد اعدددان 

 ة مجر الباالة  الترييلية على الترييل اودا  سال اباة مر ايل ةوضيف ابيع

 ااولد الد اعة اوجابة عر اشعئلة التالية:

 ما مد  الباالة الترييلية ل  اللدا   ل  م الية ديالى مر وجمة نير اللعللير   -

 ما مد  الترييل اودا   لد  مدير  اللدا   ل  م الية ديالى مر وجمة نير اللعللير   - 

ا  عالددددة  بددددير الباالددددة الترييليددددة والتريدددديل اودا   لددددد  مدددددير  اللدددددا   مددددر وجمددددة نيددددر هددددث هردددد  -

 اللعلليرس

 هدف الدراسة3 -1

 ةمدف الد اعة ال الية  لى:

 العالة الباالة الترييلية بالترييل اودا   لد  مدير  اللدا    ل  م الية ديالى مر وجمة نير اللعلليرس  -

                                                           
4
راةي   لللريلة: د اعة ة بياية ل  ئالدية عبدالرحاق؛ عام  عبا ؛ اليد مالد: الباالة الترييلية وة جيرها ل  ة ديد التوجج ا عت 

 س178-151,ص 2019( 1 39وحا ة التعليل العال  والب ل العلل  العراليةس الل لة العربية للإدا ة  
5
لمد العر  : الباالة الترييلية ل  اللدا   البانوية بلديرة االث مر وجمة نير اللعللير وةصو  ماتر  لماس الل لة الدولية التربوية  

 س297-283  ص2017(, 1 6صة  اللت ص
6
 س283  صاللصد  ال ابدلمد العر  : 
7
مروة اع ربول ؛ م لد   ير؛ ع ام مالد: ةاعيث الللا عان اودا ية للدير  مدا   التعليل اشعاع  ب ل رة ع لا  ل  ضو   

 690-645  ص2016(, 171مدئث اودا ة ا عتراةي يةس م لة كلية التربية  جامعة اشحهر   
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 مجالات البحث 1-4

  ا  البأر : معلل  التربية الرياضية ل  مديرية ةربية ديالى  سالل1-4-1

 س5/10/2023ولغاية  3/9/2023الل ا  ال مان : اللدة ال مرية مر 1-4-2

 الل ا  الل ان : مدا   بعاوبة اللرك  1-4-3

 تحدید المصطلحات 1-5

اللعتاددان والاديل واللعدايير التد  يدتل ( ه  م لوعدة Nasrun, 2017سالباالة الترييلية  : كلا يعرلما ناعرو   1

  ة ويرها ل  اللريلة كلبادئ ةوجيمية علوكية شعضالما ل ث لضايا الت يف ال ا ج  والت امث الدائل 
8
) 

سالترييل ا دا   :  هو م لوعة العلليان اودا ية اللت املة الت  ةعلد اودا ة اللد عية على الايام بمدا مدر مجدث 2

لتربوية اللرأودةة ايد اش راض  ا
 
 

9
 ) 

( م لوعة مر ا عتراةي يان واشعاليو الت  يعتلدها مديرو اللدا   مر Malonza, 2020سويعرلج مالون ا  3

مجددث مدا  اللمددام وةوحيدد  الل ددؤوليان علددى العدداملير لدد  اللد عددة   بلددا ي اددد اشهددداف اللر وبددة وبلددا يضددلر 

س  اللرصوص عليما  انضباا ال لبة بالاواعد واللوالف اللد عية 
10

 ( س

 منهج البحث وإجراءاته المیدانیة -2

 منهج البحث 2-1

معددت دم البااددل  اللددرما الوعددا  باشعددلوو الل دد   ل ونددج مكبددر اللردداها ماللددة ل بيعددة مأدد لة الب ددل  ا  ا  

 اللرما  ارياة يصث بما ا ن ا  الى ااياة

 مجتمع البحث وعینته2-2 

جليدد  معللدد  اللدددا   لدد  اللديريددة العامددة لتربيددة ديددالى بعاوبددة اللركدد  والبددالل يت ددو  م تلدد  الب ددل مددر 

( 10( معلدددل  والت ربدددة ا عدددت اعية ةت دددو  مدددر  108( معلدددل  ,و عيردددة الب دددل ة وندددد مدددر  118عدددددهل  

 (س1الب ل , كلا ل  ال دو   لل   معللير مر ضلر  م تل 

 مجتمع وعینة البحث یبین( 1جدول رقم )

 عینة العینة مجتمع البحث اتالمتغیر
التجربة 

 الاستطلاعیة
 النسبة المئویة

معلمین تربیة دیالى 

 / بعقوبة المركز
118 108 10 91.52% 

 118 المجموع

 الوسائل والأدوات والأجهزة المستخدمة في جمع البیانات 2-3

 وعالث جل  البيانان 2-3-1

 الباال اث مأ لتج ولد اعتعا  الباال بالوعالث ااةية:ةعد مدوان الب ل الوعيلة الت  ي ت ي  بما 

 اللصاد  العربية واشجربيةس 

 ب ة اللعلومان الدولية  ا نترنيد(س  

  اعتلا ان اعتبانة ل ل  اللعلومانس 

 اللاابان الأ صيةس 

                                                           
8
م لود مبو علرة؛ م لد ال ي  ؛ جليلة لاعل: وال  الللا عان اودا ية للدير  مدا   م الية الاد  وعالتما بالرو   

 س150-115, ص2010(  18اللعروية لللعلليرس م لة جامعة الاد  اللاتواة للأب اث والد اعان   
9
 س83, ص2004علا : دا  الا ر نا رو  وموحعو , عامة ا ير: اة اهان اديبة ل  اودا ة اللد عية الاعالةس  
10
جليلة لاعل: الللا عان اودا ية للدير  مدا   م الية الاد  وعالتما بالرو  اللعروية لللعلليرس  عالة ماج تير  ير  

 76, صس2009مرأو ة  جامعة الاد   لل  ير, 
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 اداتي البحث 2-4

 سمايا  الباالة الترييلية1

ب وث والد اعان الت  ةراولد موضوم الباالة الترييليدة للعللد  بعد ا اام على ا دبيان التربوية والعربية وال

( لارة  الي  اعتلد على مايا  مر لبدث الباادل  دس ابدراهيل  يداو 42التربية الرياضية , اعت دم الباال مايا    

مدا بال اايدان ئليث( جامعة ديالى/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بعروا  اارواتدج   الباالدة الترييليدة وعالت

التد ي دية للد عد  التربيددة الرياضدية مدر وجمددة نيدر ادا ان اللدددا   ( , ومادرر علدى البيئددة العراليدة للد عدد  

ليل العلدث   -1( م ا ن  5( لارة موحعة على 42التربية الرياضية  ايل ة و  اللايا  بصو ةج الرمالية على  

العالان ا ن دانية ( ولدد ةدل   -5التولعان الترييلية  -4الترييلية ا عراف والاوانير  -3اللعتادان الترييلية   -2

ة بياج على عيرة الد اعة لائتبا , وياا  بلايا  لي رن ايل يت و  مر ئل  اعت ابان   اوالد بأدة , اوالد 

للايا  ه    ( ل ث اعت ابة موجبة والد جة ال لية ل5-1, متردد,   اوالد ,   اوالد بأدة( وةع   الد جان مر  

 (س210

 ةص يف اللايا  الباالة الترييلية س -2

(  والع د  ة دو  البددالث 1-5يت و  اللايا  مر بدالث ا جابة مر ئلد  بددالث ايدل ة دو  البددالث اي ابيدة مدر  

 علبية س
 لا اوافق بشدة لا اوافق متردد اوافق اوافق بشدة البدیل

 1 2 3 4 5 الدرجة للفقرة الایجابیة

 5 4 3 2 1 للفقرة السلبیةالدرجة 

 صدق وثبات المقیاس -3

مر اجث الت اد مر عدق ا ئتبدا  لدام الباادل بعدرص اللايدا  علدى م لوعدة مدر الل  لدير والل تصدير لد   

م ا  علل الرا  التربو  والايا  والتاويل بمدف ة  يل اللايا  ولد  ضدو  الرتدالا اعدبف اللايدا  لد  عدو ةج 

 ا ن اللايا   للايا  ايدل بلغدد ( لارة , وايضا ةل ا او معامث ا ةباا بيرعو  ل ث  مر م42الرمالية على  

 ( وه  دالج ااصاليا س80س0 

 استبیان التنظیم الاداري .1

  -2ادا ة ا جتلاعدان , -1م داو     4( لادرة  موحعدة علدى 27اعد الباال اعدتبانة للتريديل ا دا   م وندة مدر  

 ئتصداص لد  ارالدد ةدد ي   دا ة اشلراد ( وةل عرضما علدى ال بدرا  ا  -4 دا ة اشحمان   -3 دا ة الولد , 

التربية البدنية وعلوم الرياضة وعلل الرا  الرياض  والايا  والتاويل و ئبدرا  ا دا ة العامدة وا دا ة الرياضدية 

 وةل ابدا  مااياةمل عليما وةلد اللوالاة على لاران ا عتبانة س 

 صدق الاداة- 1

و م ا ن ا داة   جث ليا  الغرض مرما , وعليدة ا  عددق ةعتبر عدق ا داة ه  الد جة الت  ةاي  بما ابعاد ا 

ا داة  ه  د جة ةوالر البيانان  ان العالة بلأ لة الب ل او الد اعدة واللدد  الدي  ةاي دج ا داة , او  بدة ا داة 

بج بد جان ا داة اللأابمة او عرضما على ال بدرا   ان العالدة او ا ئتصداص ايدل ةلدد اللوالادة عليمدا وبر د

 %( س75عالية   

 صدق المحتوى 

(" ب نددج ليددا  مددد  ا ئتبددا  للرددواا  مو الل ونددان الل تلاددة لل انددو اللددراد 1994ويعرلددج م لددد  بيدد   دد اةة     

س لياعج
11
) 

وةل ة ايد هيا الصدق بعد م  ةل ة ديد ماموم ال ص صة الرياضية      لام الباال ب عداد اللايا  وة ديد م ا ةج 

عتعانة بل لوعة مر اشعاةية وال برا  ل  م ا  اودا ة الرياضية وعلل الرا  الرياض  والايا  ولاراةج با 

% كابو  80والتاويل , ولرا  عااية الااران وةادير مد  ليا  كث لارة شبعاد اللايا  ومئي الباال ن بة 

لااران الت  اصلد على موالاة ال برا  للل ا ن والااران وةل التعديث ل  ضو  مااياةمل عليما وبيلت ةل لبو  ا

 وايف الااران  ير الصادلة س 

 ثبات الأداة-2

                                                           
11
 س96, ص  1994ل امعية   م لد  براهيل   اةة : ليا  الأ صية : الااهرة   دا  اللعرلة ا 
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للت كّد مر جبان ا عتبانة لبعب م ا ن الترييل ا دا    ةلّ ا او جبان اشداة ب رياة ا ة اق الدائلّ  باعت دام  

 ل الايلة الى جبان اداة ا عتبانة س ( لااراةما وةأير هي 82س0معادلة ملاا كرونباخ   ايل كا  معامث الببان  

 معیار تصحیح الاستبانة-3

ةوحعد د جان ا عت ابة على لاران ا عتبانة ولد جاث لئان ةيمر د جدة ملا عدة معللد  التربيدة الرياضدية  

   ( د جة , وةل ا عتلداد علدى  اللدد   ك عدا  لللعيدا3-1ل ث م ا ن ا عتبانة   وكاند على الر و التال  مر  

(   وعرد  ةا يل اللد  على ا عدت ابان الباجدة  ي دو  2(  اللد  بيرملا   1( ومدنى د جة  3      معلى د جة  

( بوعدة لرضد        27( وادندى د جدة هد   81(  ايدل اعلدى د جدة لاعدتبانة هد    1نصديو كدث اعدت ابة مرمدا   

  ا دا  الترييلدد   وا ا للددد الد جددة ان اددب ( , وعرددد ةوحيعمددا ا  كللددا حادة ن ددبة الددد جان حاد م ددتو54  

 الل تو  لعيرة الب لس

 تجربة الاستطلاعیة لأداتي البحثال 2-5

( مد عدا يلبلدو  عيردة الب دل ا عدت اعية والتد  10اجر  الباال ة ربة اعت اعية على عيرة والبدالل عدددها 

يددة الرياضددة و لددت مددر عددبا  يددوم ال لددي  ة ونددد مددر معللدد  التربيددة الرياضددية لدد  مديريددة ةربيددة ديددالى/ الترب

   وكا  الغرض مر هيل الت ربة ما ي ة  : 12/10/2023اللوالد 

 س الت كد مر مد  وضو  التعليلان ولاران اللايا  س 1

 س التعرف على الصعوبان الت  ةواجج عللية الت بيد بغية ةاليما عرد ة بيد اللايا  بصيغتج الرماليةس 2

 الاحم للت بيد واوجابة عر لاران اللايا سالتعرف على الولد  س2

 تطبیق أداتي البحث على العینة الرئیسیة ) التجربة الرئیسیة (. 2-6

( معلدل ومعللدة , 108ةل ة بيد اللايدا  وا عدتبانة علدى عيردة الب دل  للعللد  التربيدة الرياضدية والبدالل عددهل  

, وةدل ا جابدة عليمدا مدر لبدث  2023/  11/  4ولغايدة   2023/ 10/  17واعتبانة التريديل ا دا   و ا  بتدا ي   

 التد ي ير  ومر جل ةاريل البيانان ومعال تما ااصاليا س

 الوسائل الاحصائیة2-7

   الوعية ,ا ن راف اللعيا   , معامث ا  ةباا الب ية لبيرعو  , معامث الاا كرونباخ ,مرب  كا   (س 

 تحلیل النتائج ومناقشتها . -3

 قیق هدف البحث لمعرفة العلاقة الارتباطیة بین الثقافة التنظیمیة و التنظیم الاداريلتح

 للثقافة التنظیمیة على التنظیم الاداري لدى مدیري المدارس معامل ارتباط بیرسونیبین  (1الجدول )
 

 المتغیرات
 إدارة الأفراد إدارة الأزمات إدارة الوقت إدارة الاجتماعات

 القیم

 **810. **737. **671. **834. الارتباط رمعامل 

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائیة

 108 108 108 108 العدد

 المعتقدات

 **899. **752. **593. **852. معامل الارتباط ر

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائیة

 108 108 108 108 العدد

 الأعراف

 **871. **907. **854. **796. معامل الارتباط ر

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائیة

 108 108 108 108 العدد

 التوقعات

 **876. **808. **699. **917. معامل الارتباط ر

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائیة

 108 108 108 108 العدد

 الثقافة التنظیمیة

 **940. **880. **781. **927. معامل الارتباط ر

 000. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائیة

 108 108 108 108 العدد

م عرد م تو  الد لة          *  (س05س0دالة  اصاليا

م عرد م تو  الد لة        **  (س01س0دالة  اصاليا
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م للباالددة الترييليددة1يتبددير مددر ال دددو    التريدديل ا دا   لددد  مدددير  علددى  ( وجددود عالددة اي ابيددة دالددة  اصدداليا

اللدا   ل  م الية ديالى مر وجمة نير اللعللدير, ويل در ةا دير هديل الرتي دة بد   الد اعدة  ال اليدة اعدت دمد 

ث كبير على التصدو ان الياةيدة  ملدا  عيرة مر اللعللير واللعللان ملا يعر  م  ال  ل على هيا اللتغير اعتلد بأ ب

دام م لوعة مر اللؤ ران اللادية الواض ة والت  يل ر مر ئالما  اداق ما دام يأير  لى م   هرا   ياو اعت 

م  الباالدة الترييليدة ةادوم علدى م لوعدة معتاددان ي للمدا   مكبر موضوعية ادو  الباالدة الترييليدة اوي ابيدة, كلدا

 ملراد  م لوعة معيرة وة دد مدوا هل  وم ؤولياةمل وما يتول  مرملس
12

ال الية لد ةراولد مامدوم وهيل  الد اعة (  

ث واضددف اللعتادددان ال ددالدة لددد  اللعللددير  الباالددة الترييليددة لدد  اللؤع ددان التعليليددة   لدد   اللتغيددر يع دد  بأدد ب

م  لى م   الباالة الترييلية مرآة للعالان ال الدة بير  واللعللان اللأا كير ل  الد اعة ال الية  وهيا ما يأير ميضا

لعاملير ل  نا  اللد عة  ملا يؤكد م   هردا  ضدرو ة  ي داد البيئدة اللؤع دية الاداد ة علدى اللعللير واللعللان ا

 الوعو   لى جاالة ةرييلية  ي ابيةس

 الاستنتاجـات والتوصیات-5

 الاستنتاجات 5-1

 لدراسة إلى  مایليأشارت نتائج ا

  وجدددود مجدددر  ي ددداب  للباالدددة الترييليدددة اوي ابيدددة علدددى التريددديل ا دا    لدددد  مددددير  للددددا   ال  وميدددة

لدددد  م اليدددة ديدددالى     م    ي ددداد جاالدددة ةرييليدددة  ي ابيدددة ة دددودها الل بدددة واشلادددة والتعددداو  بدددير العددداملير 

 ل  اللد عة 

  ولة  ودو  م  ة دددو  هردددا  معولدددان ي اددد  مددددير اللد عدددة علدددى مدا  ممامدددج اودا يدددة ب دددث ي دددرب وعدددم

 ة و  دو  مدا  ةلت اللمامس

  م   الباالدددة الترييليدددة اوي ابيدددة ةأدددير  لدددى م   مددددير اللد عدددة ي دددت ي  ا عتلددداد علدددى اودا يدددير العددداملير

لددد  اللد عدددة واللعللدددير وهددديا مدددا ي ددداعد علدددى ةرايدددي اللمدددام اودا يدددة بأددد ثب عدددل  وبلدددا ي ادددد مصدددالف 

رير وعددداملير ومعللدددير والبدددة  وهددديا يعرددد  ة ايدددد  عدددالة اللد عدددة الل دددتردة  لدددى اللد عدددة مدددر مددددي

 ئدمة جلي  اشاراف  و  العالةس

  م لدد  ة ايددد اللد عددة شهدددالما والتدد  ةتلبددث م واضدد ا باللاابددث  لدد    الباالددة الترييليددة ال ددلبية ةأدد ث معياددا

 لعا ف اوي ابيةسل  ئدمة اللعللير ال لبة وم اعدةمل على اكت او ال بران وال

    كلددا وةددؤد  الباالددة الترييليددة ال ددلبية ل يددادة اشعبددا  اودا يددة الللادداة علددى عدداةد مدددير اللد عددة والددي

ي دددو عليدددج  دا ة الصدددراعان والر اعدددان الترييليدددة الل تلادددة والراة دددة عدددر الباالدددة الترييليدددة ال دددلبية  

 لدددى ال مدددان اللعريدددة  وهددديا مدددا ي يدددد مدددر العدددو   ملدددا يعرددد  م   عليدددج  عدددداد التادددا ير وةتبعمدددا وةوجيممدددا

لاددددى علددددى عدددداةد اللدددددير  ملددددا يددددؤجر علددددى جددددودة الللا عددددان اودا يددددة  وهدددديا مددددا يددددرع   علددددى  الل 

 الل رجان العللية التعليلية والت صيلية لل لبةس

 التوصیات 5-2      

 ل  ضو  الرتالا ةوع  الد اعة بلا يل :

   اللددددا    مدددر مجدددث م ددداعدةمل علدددى مدا  ملا عددداةمل ا دا يدددة بالأددد ث ةادددديل دو ان ةد يبيدددة للددددير

 اشلضثس

  جدددرا  د اعدددان م دددتابلية ةترددداو  مجدددر الباالدددة الترييليدددة علدددى متغيدددران وملا عدددان  مئدددر  مبدددث جدددودة 

 العلليان اودا يةس 

   جددداه يتمل ضددرو ة  عدددداد مددددير  اللدددا   ال اعدددة وةددد هيلمل ومددر جدددل ةدددوتيامل لدد  مدددوالعمل  لضدددلا

 لللا عة العلث اودا   ل  البيئة اللد عيةس

  ا عتاادة مر الت ا و الدولية ل  م ا  اودا ة والت  ية التربو  و اودا  س 

                                                           
12
 س64, ص2008, علا ,  دا  والث للرأر والتوحي ,  4م لود العليا : ال لو  الترييل  ل  مريلان اشعلا   ا 
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   جددرا  الل يددد مددر الد اعددان مددر لبددث البدداابير اائددرير لدد  ائتيددا  العالددة بددير متغيددران الد اعددة لدد 

 بيئان مئر  مبث اللدا   ال  ومية س

   عدددرام الادددرا  و اعدددل  ال ياعدددان التربويدددة  لدددى ضدددرو ة ا هتلدددام بضدددوابة انتادددا  وائتيدددا  ةوجيدددج

 مد ا  اللدا   العاملير ل  اللؤع ان التربوية وبلا يضلر جاه يتمل للعلث اودا  

 المراجع

والددد  الللا عدددان اودا يدددة للددددير  مددددا   م اليدددة : لاعدددلجليلدددة ؛ ال ي ددد م لدددد  ؛مبدددو عدددلرةم لدددود 

(  18م لدددة جامعدددة الادددد  اللاتوادددة للأب ددداث والد اعدددان    التمدددا بدددالرو  اللعرويدددة لللعللددديرسالادددد  وع

 س2010

ةاعيددددث الللا عددددان اودا يددددة للدددددير  مدددددا   التعلدددديل : مالدددددعدددد ام ؛   دددديرم لددددد ؛ اعدددد ربول مددددروة 

م لددددددة كليددددددة التربيددددددة  جامعددددددة  اشعاعدددددد  ب ددددددل رة ع لددددددا  لدددددد  ضددددددو  مدددددددئث اودا ة ا عددددددتراةي يةس

 س2016, (171  حهر اش

الباالددددة الترييليددددة ال ددددالدة لددددد  مدددددير  و  عددددا  اشل ددددام لدددد  : الأددددلر عبدددددالماد  ؛ ال رااأددددةم لددددد 

م لدددة د اعدددان العلدددوم  مكاديليدددة عدددعد العبددددالله للعلدددوم اشمريدددة لددد  دولدددة ال ويدددد وعالتمدددا باوبددددام لدددديملس

 س2019, (2 46التربوية  

, اودا ة اللد عددددية الاعالددددةس علددددا : دا  الا ددددر نا ددددرو  وموحعددددو اة اهددددان اديبددددة لدددد  : ا دددديرعددددامة 

 س2004

الباالدددة الترييليدددة ال دددالدة لددد  مددددا   م اليدددة بيأدددة مدددر وجمدددة نيدددر : اشلاددد م دددرف ؛ الدوعدددر مرصدددو  

 س690-670 , ص2019( 10 35جامعة معيوا   –الل لة العللية ل لية التربية  اللعلليرس

 يدددة للددددير  مددددا   م اليدددة الادددد  وعالتمدددا بدددالرو  اللعرويدددة لللعللددديرس الللا عدددان اودا: لاعدددلجليلدددة 

 س2009,  عالة ماج تير  ير مرأو ة  جامعة الاد   لل  ير

الباالدددة الترييليدددة وة جيرهدددا لددد  ة ديدددد التوجدددج ا عدددتراةي   : مالدددداليدددد ؛ عبدددا عدددام  ؛ عبددددالرحاقئالديدددة 

الل لددددة العربيددددة لددددلإدا ة   العددددال  والب ددددل العللدددد  العراليددددةسلللريلددددة: د اعددددة ة بيايددددة لدددد  وحا ة التعلدددديل 

 س2019( 1 39

الباالددددة الترييليدددة لددد  اللدددددا   البانويدددة بلديردددة االددددث مدددر وجمدددة نيددددر اللعللدددير وةصددددو  : العرددد  لمدددد 

 س297-283ص  2017, (1 6الل لة الدولية التربوية اللت صصة   ماتر  لماس

وعالتمدددا بالباالدددة الترييليدددة لدددد  مددددير  اللددددا   البانويدددة ال  وميدددة الايدددادة اشئاليدددة : اللدددرل رم لدددد 

لددد  م اليدددة ال  لدددا  مدددر وجمدددة نيدددر اللعللددديرس  عدددالة ماج دددتير  يدددر مرأدددو ة  جامعدددة الأدددرق اشوعدددة  

 س2020, اش د 

 س96ص ,  1994م لد  براهيل   اةة : ليا  الأ صية : الااهرة   دا  اللعرلة ال امعية   

 س2008, دا  والث للرأر والتوحي  , , علا  4ل  ل  مريلان اشعلا   اال لو  التريي: يا العلم لود 

 الملاحق

 ( یبین استبانة التنظیم الاداري  1ملحق )
 نوعا ما  ابدا دائما  الفقرات            ت

 اولا : ادارة الاجتماعات

    یدعو مدیر المدرسة للاجتماع قبل فترة كافیة من موعده. 1

    یلتزم مدیر المدرسة في الاجتماع بجدول أعمال محدد. 2

    یقوم مدیر المدرسة بتدوین وقائع الاجتماع. 3

    یصغي مدیر المدرسة لاقتراحات المعلمین. 4

    یتیح مدیر المدرسة الفرصة للمعلمین لطرح آرائهم خلال الاجتماع. 5

    بموضوع الاجتماع. ینهي مدیر المدرسة الاجتماع بخلاصة مرتبطة 6

یطلع مدیر المدرسة المعلمین على محضر الاجتماع قبل موعد الاجتماع  7

 اللاحق.
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 ثانیا  إدارة الوقت

    یجد مدیر المدرسة وقتاً لمواجهة الأمور الطارئة. 1

یعمل مدیر المدرسة على تفویض السلطة لبعض المهام لیجد الوقت الكافي لما  2

 هو أهم.

   

    یخطط مدیر المدرسة لأعماله الإداریة بشكلٍ دوري وحسب أهمیتها. 3

    قول مدیر المدرسة )لا( لمن یضیع وقته. 4

قوم مدیر المدرسة باستخدام التكنولوجیا الإداریة لمعالجة البیانات بهدف  5

 توفیر الوقت.

   

6 
 یقیم مدیر المدرسة استخدامه للوقت بین فترة وأخرى.

   

 إدارة الأزمات ثالثا

    یتابع مدیر المدرسة تداعیات الأزمة حتى انتهائها. 1

    یضع مدیر المدرسة خطة للأزمات ضمن الخطة المدرسیة. 2

    یحصر مدیر المدرسة الأزمة في أشخاصها. 3

    یقوم مدیر المدرسة بتفویض السلطة خلال الأزمة. 4

    للحد من وقوع الأزمة.یتخذ مدیر المدرسة التدابیر اللازمة  5

    یشكل مدیر المدرسة فریقاً لإدارة الأزمات مع بدایة العام الدراسي. 6

    یقیم مدیر المدرسة إجراءات معالجة الأزمة بعد انتهائها. 7

 رابعا  إدارة الأفراد

    یشرك مدیر المدرسة المعلمین في عملیة صنع القرار. 1

المعلمین على تقدیم المبادرات البناءة للارتقاء بمستوى یشجع مدیر المدرسة  2

 المدرسة.

   

    یمثل مدیر المدرسة قدوة صالحة للمعلمین في ممارساته الإداریة. 3

    یقیم مدیر المدرسة أداء المعلمین وفق مجموعة من الأسس الموضوعیة. 4

    التدریبیة.یتعاون مدیر المدرسة مع المعلمین لتحدید احتیاجاتهم  5

    یوظف مدیر المدرسة الفروق الفردیة بین المعلمین لصالح العملیة التعلیمیة. 6

    یبذل مدیر المدرسة جهده لاختیار أصحاب الكفاءات من المعلمین. 7

 مقیاس الثقافة التنظیمیة

 بدرجة الفقرات ت

كبیره 

 جدا 

قلیلة  قلیلة متوسطة  كبیره

 جدا 

 المجال الاول : القیم المدرسیة 

      یعامل مدیر المدرسة المعلمین كزملاء   1

      یستخدم مدیر المدرسة الموارد المالیة بحكمة  2

      تتخذ القرارات في المدرسة بشكل جماعي  3

      یعتمد مدیر لمدرسة معاییر موضوعیة لتقییم الاداء  4

      یحترم مدیر المدرسة الافكار المفیدة للمدرسة  5

      یسود في المدرسة جو من الثقة بین المدیر والعاملین  6

      تعد القواعد والاجراءات في المدرسة عادلة  7

تحرص ادارة المدرسة على اتنافس الشریف مع المدارس  8

 الاخرى  

     

 المجال الثاني : المعتقدات التنظیمیة للمدرسة 

      توضع اهداف المدرسة بصورة جماعیة  1

      یهتم مدیر المدرسة بالصالح العام  2
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      یفوض مدیر المدرسة بعض الصلاحیات للمعاونین  3

یشرك مدیر المدرسة المدرسون في حل المشكلات  4

 التنظیمیة 

     

      یتم التواصل بین مدیر المدرسة واولیاء الامور  5

      یكافئ مدیر المدرسة المدرسون على مبادراتهم الجیدة  6

 المجال الثالث : الاعراف والقوانین المدرسیة 

      یحضر مدیر المدرسة مبكرا قبل حضور المدرسین  1

      یغادر مدیر المدرسة بعد مغادرة التدریسین  2

      یضبط مدیر المدرسة نظام الغیاب والحضور في المدرسة  3

      یشرف مدیر المدرسة على الطابور الصباحي  4

      یتم مساءلة الطلبة المتأخرین والغائبین  5

      یتم استجواب المدرس المتأخر او الغائب عن الدوام  6

      تطبیق تعلیمات الانضباط المدرسي على جمیع الطلبة  7

      یلتزم المدرسون بالتوقیع عنده بدایة الدوام ونهایته 8

 المجال الرابع : التوقعات التنظیمیة 

      تشجع ادارة المدرسة المدرسین المبدعین في عملهم  1

      تحافظ  ادارة  المدرسة على الحقوق الاداریة للعاملین  2

تزود ادارة المدرسة العاملین بالتغذیة الراجعة المستمرة  3

 للعاملین  

     

      یتقبل مدیر المدرسة اراء المدرسین ومقترحاتهم  4

      تتجنب  ادارة المدرسة اي سلوك یؤذي مشاعر الاخرین  5

      تشجع  ادارة المدرسة على العمل الجماعي المنظم   6

      توفر الإدارة المناخ التربوي السلیم للطلبة والمدرسین معا  7

تحرص ادارة  المدرسة على تنمیة المهارات القیادیة  8

 للطلبة  

     

تشجع ادارة المدرسة على الثقة المتبادلة بین الطلبة  9

 والمدرسین

     

 المجال الخامس:  العلاقات الانسانیة     

      یتقید المدیر بالحدود الوظیفیة في تعامله مع المدرسین   1

      یعمل المدیر على تنمیة القیم الإیجابیة لدى المدرسین   2

      ینمي المدیر إحساس المدرس بقیمته العلمیة والاجتماعیة 3
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      یتفهم المدیر ظروف المدرسین وحاجاتهم المهنیة   4

المدرسین القدامى، ویشجع المدرسین یعزز المدیر  5

 الحدیثین

     

یتعاون المدیر مع المدرسین لحلّ الصعوبات التي    6

 یوجهونها

     

یتجنبّ المدیر الانحیاز لبعض المدرسین سواء لجهة القدم  7

 أم الجنس  

     

      یشرك المدیر المدرسین في القرارات المدرسیة     8

      یحل المدیر الخلافات بالحوار، ویتجّنب التهدید بالعقوبات      9

یحرص المدیر على تحقیق العدالة والمساواة في التعامل    10

 مع المدرسین    

     

      یثني المدیر على المدرسین الملتزمین والمتمیزین   11

      یوفِّّر المدیر الأجواء الإیجابیة لتحسین العمل التربوي     12

یتواصل المدیر مع المدرسین كافة بما یخدم العمل  13

 التربوي  

     

ینوع المدیر في النشاطات المدرسیة لیشرك المدرسین  14

 جمیعها

     

        یمیل المدیر إلى تركیز الصلاحیات بیده جمیعها   15
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