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 انبحثيضخخهض 

ٖٝدد ا بىث ددى ئىددٚ بىرىدداا  يددٚ ٗبلددي بىاػددا بىدد٘نٞاٜ ىدد ٙ بىَدد دتِٞ بىىدداٍيِٞ  ددٜ ب ّ ٝددح بىىابلٞددح 

ٗماّد أّاسددٌٖ ٗبىَىرَدد ِٝ ٍددِ لثددو باذ دداي بىىابلددٜ ىيرددْه تنَٞددي  اٗ ددٔ ٍددِ ٗ ٖددح ّ ددا بىَدد دتِٞ 

باذ اي بىىابلدٜ بىَامد ٛ ٗ اٗ دٔ ىد ٌٖٝ  ٍشنيح بىث ثاٜ بىرساؤه بىراىٜ ٕو بُ بىَ دتِٞ بىىاٍيِٞ ى ٙ

ر٘ ا ناٗا ٍلائَح ىىَيٌٖ  ٜ ٕدهٓ دػا  ِ بىىَو مَ دب تَسر٘ٙ َٝنٌْٖ ٍِ ذ قٞق إٔ ب ٌٖ ٕٗو ذ

؟ ٗلاً بىثاحثُ٘ تاسرخ بً بىَْٖج بى٘طاٜ تأسي٘ب بى دبسدح بىَسد ٞح ىَلائَردٔ ٍدي بىَإسساخ بىاٝاػٞح

(ٍ دتا ىااق بّ ٝح بىىابق تداىرْه بىَىرَد ِٝ ٍدِ لثدو 39ؽثٞىح ٍشنيح بىث ى ٗذنَّ٘نرَىاى دبسحٍِ )

(ٍد دتا  ٗذدٌ ب د بي ٍقٞدال )بىاػدا بىد٘نٞاٜ ىد ٙ 36باذ اي بىىابلٜ ىيردْه  بٍدا  ْٞدح بىث دى  ناّدد)

ٍ دتِٞ بىرْه  ٜ بىىابق(  ٗذٌ ذطثٞدق بىَقٞدال  يدٚ بىىْٞدح اسدرخابس باسده بىىيَٞدح ىيَقٞال ٗتىد  

ه بىىْٞدح تىد  ٍداٗد أمثدا ٍدِ  دٖاِٝ ّٗظدف  يدٚ ّاده بىىْٞدح ٗذىدل ذىل ذٌ ب ايجب اخرثاد  يدٚ ّاد

اسرخابس ّرائج بىث ى ٗبىرٜ ٍْٖا بىر٘طو بىٚ تْاء ٍقٞال بىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىردْه  دٜ بىىدابق 

ٗٗػي ٍسر٘ٝاخ ٍىٞادٝح ىَىا ح ٍسر٘ٙ دػدإٌ بىد٘نٞاٜ ٗذثدِٞ بُ ٍسدر٘ٙ بىاػدا بىد٘نٞاٜ ىد ٌٖٝ 

ل ىَا ٝىاّ٘ٓ ٍِ تىغ ب ٍ٘د مقيدح بىاٗبذدة ٗ د ً ٗ د٘ي ٍنا فداخ  دٜ ٗلي  ٜ بىَسر٘ٙ بىؼىٞف ٗذى

حاىح ذ قٞق ئّنازبخ ٍ يٞح بٗ يٗىٞدح ٗٗ د٘ي بَٕداه مثٞدا ٍدِ ئيبدبخ ب ّ ٝدح ىيىثدح بىردْه ٍقادّدح ٍدي 

تالٜ ب ىىاب ٗبَٕاه بىَْشدتخ بىخاطدح تاىيىثدح ٗ د ً ذد٘ ا بىرنٖٞد بخ بى  ٝثدح بىردٜ ذدرلائٌ ٍدي ذطد٘د 

 ا ٍي تقٞح بى ٗه بىَرط٘دج.بىيىثح ٍقادّر

بىىابلدددددددددٜ ىيردددددددددْه  بّ ٝدددددددددح  بىاػدددددددددا بى٘نٞاٜ بىَددددددددد دتِٞ  باذ دددددددددايانكهًااااااااابث انًفخب ُااااااااات:

 بىىابق.

 

Abstract 

Occupational Satisfaction Reality AnalysisIn Iraqi Tennis Federation 

Coaches 

The study aims to Reality Analysis of occupational satisfaction and 

identifying the occupational satisfaction level of coaches in Iraqi clubs 

certified by the Iraqi national federation of tennis from the coaches' point of 
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view. The problem of the research lies in answering the question: do Iraqi 

tennis federation coaches have a high level of satisfaction?do they have the 

suitable conditions for working in this sport foundation? 

The researchers used the descriptive method. The subjects were (39) 

coaches certified by the Iraqi tennis federation. The researchers designed an 

occupational satisfaction measurement for Iraqi tennis coaches. The data was 

collected and treated using proper statistical operation to conclude criteria for 

identifying the level of coaches' occupational satisfaction. The results showed 

weakness in occupational satisfaction level due to lack of salaries, and 

expertise, lack of national and international attention compared to other sports 

as well as negligence of tennis facilities and equipment’s.  

Keywords: occupational satisfaction, coaches, tennis federation, Iraqi clubs.     

 الفصل الاول
 التعريف بالبحث-1
 مقدمة البحث وأهميته: 1-1

بُ أٛ  خض ٝ ة بُ ٝىَو  ٜ ناٗا ذسا  ٓ  يٚ بات بع ٗبىَق دج  يٚ ذ قٞق ب ٕ با  ٗىهىنااُ 

 َيٞح بادذقاء تَسر٘ٙ ب ّ ٝح ٍٗسر٘ٙ بىااق بىاٝاػٞح ٗبىَْرخثاخ ٝنة بُ ذر٘ب ا ىٖا   ج ناٗا 

تَسر٘ٙ  ٞ  حرٚ ّرَنِ ٍِ  َيٞح بادذقاء ٗتاىراىٜ ذ قٞق بلإّناز بىاٝاػٜ ٗبىر٘طو بىٚ تْاء أ ٞاه 

دٝاػٞح تَسر٘ٙ  اىٜ تَا ٝخ ً بىَسٞاج بىاٝاػٞح  ٜ بىَسرقثو  ئذ َٝادل ىىثح بىرْه  ٜ بىىابق 

ٗا بىَر٘ب اج غٞا بىى ٝ  ٍِ بىلا ثِٞ ٗ يٚ ٍسر٘ٙ ب ّ ٝح ٗبىَْرخثاخ بى٘ؽْٞح ىنِ ٝلاحظ تأُ بى ا

 ٍلائَح ىٖهب بىنٞو ٍِ بىاٝاػِٞٞ بىشثات٘بىهِٝ ٌٕ ٍسرقثو بىيىثح  ٜ بىىابق.

ٗذى  ٍْٖح بىَ دب  ٜ ىىثح بىرْه ٍَٖح ىيغاٝح ٍِ خلاه يٗدٓ بى٘بػح  ٜ بخرٞاد بىلا ثِٞ بىنٞ ِٝ 

ط٘ه بىٚ بىظغاد ٗبىىَو  يٚ طقيٌٖ ٗبٝظاىٌٖ ىَاحيح بذقاُ بىيىثح ٗ َيٞح بخرٞاد ب  ؼو ىي٘

بىَْرخثاخ بى٘ؽْٞح ٗبىسىٜ بىَسرَا اسرقابد بىااق بىاٝاػٞح ٗأٝؼاً ذيثٞح ٍرطيثاخ بىٖٞفاخ بلإيبدٝح 

دغٌ بى اٗا بىغٞا ٍْاسثح ٍِ   ج ّ٘بحٜ ٍِٗ بَٕٖا بىْاحٞح بىَاىٞح ٗبىْاحٞح ب ٍْٞح ٗأٗػاع بىثي  

 بىَرغٞاج يبئَا.

ذىَو  يٚ زٝايج  ٘يج أيبء بىىاٍيِٞ يبخو أٛ ٍإسسح ٗٝى  بىاػا بى٘نٞاٜ ٍِ بٌٕ بىىْاطا بىرٜ      

ئُ ذ٘ ٞا بحرٞا اخ بىَ دتِٞ بىشخظٞح ٗبى٘نٞاٞح ٗذ٘ ٞابتسؾ بّ٘بع بىخ ٍاخ بىىاٍحىٌٖ  ٜ باّ ٝح ٗ

  بذ ٝىاا )ٍْظ٘د ٗباذ ايبخ بىاٝاػٞحٝإيٛ بىى ٝايج  ٞأٗبطا ب ىاح ٗباّرَاءذنإريل بىَإسساخ

بى اىح بىرٜ ٝ قق بىااي ٍِ خلاىٖا ذبذٔ ٗٝشثي دغثاذٔ اػا بى٘نٞاٜ تأّٔ ( بى201  1993محمد بىَىَا  

 ٍَا ٝنىئ ٍقثلا  يٚ  َئ تاغثح ٗحَال ٗٝ اص  يٚ زٝايج مااءذٔ ٗئّرا ٔ ٗ َئ.
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ْٗٝسنٌ ٕهب بىاػا ٍي بىٖ ا ب ساسٜ بىهٛ ذٖ ا بىٞٔ بلإيبدج بىاٝاػٞح أا ٕٗ٘ ذط٘ٝا بىاٝاػِٞٞ 

ىاٍيِٞ  ٖٞا ٗباسرناتح ى ا اذٌٖ بىَايٝح ٗبىَىْ٘ٝح ٗذٖٞفح َٞي بى اٗا ٗذق ٌٝ بىخ ٍاخ ىنَٞي بى

 ٗبلإٍناّاخ بىرٜ ذسا  ٌٕ  يى ٝايج ٍسر٘ٙ أيبئٌٖ ٗ ىاىٞرٌٖ  ٜ بىَناه بىاٝاػٜ.

 ٗتاىراىٜ  ْ  ذ٘ب ا بى اٗا بىَْاسثح ٝاذاي ٍسر٘ٙ بىاػا بى٘نٞاٜ ى ٙ بىَ دتِٞ ٍَا ٝىطٜ بىَ دتِٞ

 .بإ با بى٘بلىٞح ٗذْاٞه بىر دٝثٞح بىىَيٞح ٜٗبىَثا ا  بى ٗدبىناٍو

 اهًُت انبحث 1-2

 ٜ بىرىاا  يٚ ٗبلىاىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىرْه  ٜ باذ اي بىىابلٜ تنَٞي  بىث ى إَٔٞح ٗذنَِ

 اٗ ٔ  ِ  َيٌٖ ٍٗسر٘ٙ ذىل بىاػا بى٘نٞاٜ ىيَ دتِٞ يبخو ٍإسساذٌٖ بىاٝاػٞح ٍَا ٝسا   ئيبدج 

 سثاب ٗبىى٘بٍو بىرٜ ذنىو بىَ دب دبػٞا  ِ  َئ ٗذ٘ ٞإا ىٌٖ ٗخيق باذ اي  يٚ ٍىا ح ب

بى اٗا بىَْاسثح  يبء بىىَو  ٗأٝؼا ٍىا ح بىى٘بٍو بىرٜ ذنىو بىَ دب غٞا دبع  ِ  َئ 

 ٗذنْثٖا ٕٗه ٝإيٛ بىٚ ذ قٞق بىاػا بى٘نٞاٜ ى ٙ بىَ دتِٞ ٗبى٘ط٘ه بىٚ بلإّناز بىَْر ا ٌٍْٖ.

 يشكهت انبحث  1-3

بُ بىَ دتِٞ بىَىرَ ِٝ دسَٞا ى ٙ باذ اي بىىابلٜ ىيرْه ٕو ى ٌٖٝ   ٜ  ررَثو بٍا ٍشنيح بىث ى     

دػا ٗنٞاٜ  ِ  َيٌٖ  ٜ ٍإسساذٌٖ بىاٝاػٞح بىرٜ ٝىَيُ٘ تٖا ٗبىَثثرح دسَٞا ى ٙ باذ اي ٍٗا ٕ٘ 

ٙ ٍسر٘ٙ ٕهب بىاػا بى٘نٞاٜ ٗتسثة   ٍ٘ ٘يٍقٞال  يَٜ خاطٞرْاسة ٍي  ْٞح بىث ى بدذأ

ا  بي ٍقٞال ٍسر٘ٙ بىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىرْه  ٜ ب ّ ٝح بىىابلٞح ٗبىَىرَ ِٝ ٍِ لثو ّ٘بىثاحث

 باذ اي بىىابلٜ ىيرْه تنَٞي  اٗ ٔ ٍٗىا حٍسر٘ٙ دػإٌ بى٘نٞاٜ يبخو ٍإسساذٌٖ  يَا بُ

ىلا ثِٞ  ٗبُ ٗخاطح  ٜ ذط٘ٝا بىىَيٞح بىر دٝثٞح ٗبّىناسٖا  يٚ أيبء ب بى ٗد بىٌَٖ ٗبىظىةىيَ دتِٞ 

يٗدٌٕ أسال  ٜ  َيٞاخ بىرط٘ٝا ٗبىر سِٞ ىلا ثِٞ ىهىل ٝنة بُ ٝر٘ ا ىٌٖ ناٗا ذاػٌٖٞ حرٚ 

 ٝرَنْ٘ب ٍِ باسرَابد ترق ٌٝ ب ؼو ٍا َٝنِ ذق َٝٔ.

ٗٝى  بىاػا بى٘نٞاٜ ىيىاٍيِٞ  ٜ ب ّ ٝح ٗبىَإسساخ بىاٝاػٞح ٍقٞال  ٞ  ىَ ٙ ذقثيٌٖ ىىَيٌٖ      

ٍٗ ٙ بسرقابدٌٕ ىر قٞق بىىَو بىر دٝثٜ تأ ٘ي ط٘دج ٍَنْٔ ٍٗ ٙ ذ٘ ٞا ٗبى اٗا بىَر٘ب اج 

بىَسر قاخ ٍقادّرا ٍي بىَط٘ب ٌٍْٖ ٍِ أيبء ٗئّناز   أُ حاىح   ً بىاػا  ِ  َيٌٖ ٝ  ىٌٖ بىٚ 

 بلإحثاؽ ٗبىلاٍثااج ٍَا ٝإيٛ بىٚ أثا سيثٜ  ٜ  َيٞح بىر دٝة.

 أهذاف انبحث 1-4

 بىٚ: بىث ى ٖٗٝ ا

 باذ اي لثو ٍِ بىَىرَ ِٝبىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىرْه  ٜ ب ّ ٝح بىىابلٞح  ٍقٞال ٞقٗذطث ب  بي 

 ىيرْه. بىىابلٜ

 باذ اي  بىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىرْه  ٜ ب ّ ٝح بىىابلٞح بىَىرَ ِٝ ٍِ لثو ٍسر٘ٙ  يٚ بىرىاا

 بىىابلٜ ىيرْه.

 ف خيف ٕهب بى٘بلي.ذ يٞو ٗبلي بىاػا بى٘نٞاٜ ٗبى٘ل٘ا  يٚ بٌٕ باسثاب بىرٜ ذق 
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 الاجزاءاحىالادواث:

بذ ٔ ٝرلاءً ٍي ؽثٞىح بى دبسح لاٍاىثاحثّ٘ثاسرخ بٍاىَْٖناى٘طاٞثا سي٘تاىَس ٞي يَشنيحبىث ثنّ٘

( ٍَْ دتِٞ ىىثح بىرْه  ٜ ب ّ ٝح بىىابلٜ ٗبىَىرَ ِٝ ٍِ لثو باذ اي 39بخرٞاٍنرَىاىث ثَِ )

َّٖ٘ٞلائََّ٘شنيحبىث ثاىَابي بىىابلٜ ىيرْه ٗذَاخرٞادَٕثاىطاٝقحبىىَ ٝحم

%( ٍَْنرَىااطو ٗذَاسرثىاي 92.30( ٍ دتا ٗتْسثحٍف٘ٝحتيغد )36يدبسرٖا بٍا ْٞحبىث ثارنّ٘رَِ )

ٍ دتِٞ( تاىرناتحباسرطلا ٞح   2ٍِ بىَ دتِٞ ىى ً بىق دج  يٚ بىر٘بطو ٍىٌٖ( ٗذٌ بسرخ بً ) 2)

 تا.( ٍ د34ٗتهىل ذٌ ذطثٞق بىَقٞال تظ٘دذٔ ب ٗىٞح  يٚ )

 (1  ٗه )

 ٝثِٞ ذ٘زٝي بىىْٞح

 انُضبت انًئىَت ػذد انؼُُت اصى انؼُُت

 %5.55 2 انخجزبت الاصخطلاػُت

 %94.44 34 ػُُت الاصش انؼهًُت

 %94.44 34 ػُُت انخطبُك

 

 اػذاد يمُبصبنزضب انىظُفُهًذربٍ انخُضبنًؼخًذٍَ فُبنؼزاق:

نٞاٜ ى ٙ ٍ دتِٞ ىىثح بىرْه  ٜ باّ ٝح بىىابلٞح ىر٘ ٞا بيبج َٝنِ ٍِ خلاىٖا لٞال ٍسر٘ٙ بىاػا بى٘

ٗبىَىرَ ِٝ ٍِ لثو باذ اي بىىابلٜ ىيرْه لاً بىثاحثُ٘ تااؽلاع  يٚ ٍنَ٘ ح ٍِ بىَقاٝٞه ذبخ 

بىىلالح ٗذٌ بىر٘طو بىٚ بّٞقً٘ بىثاحثّ٘ثأ  بي بىَقٞال بىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ ىىثح بىرْه  ٜ بىىابق 

( ٗب ابء 2008ىهٛ ذٌ تْائٔ ٍِ لثو )محمد  ث  بىٕ٘اب حسْٞ٘بخاُٗ  ٗذىل تا رَاي  يٚ بىَقٞاسا

حسة بىرى ٝو  يٞٔ حرٚ ٝلائٌ  ْٞح بىث ى بىَابي يدبسرٖا  ئذ لاً بىثاحثّ٘ثا  بيٗطٞاغح بىَقٞال 

 ْٞرٔ ٌٕٗ ٍ دتُ٘ ىىثح بىرْه  ٜ بىىابق ٗلاً بىثاحثُ٘ ت ها ٗذى ٝو ٗبػا ح تىغ ٍشنيح بىث ى ٗ

بىَى   ٗذٌ بسرخابس ب سه بىىيَٞحىيَقٞال ماىظ ق ٗبىثثاخ  ٗلاً بىثاحثُ٘ تىاع  بىىثادبخ ىيَقٞال

بىَقٞال  يٚ ٍنَ٘ ح ٍِ ذٗٛ باخرظاص  ٜ ٍناه بلإيبدج بىاٝاػٞح ٗباخرثاد ٗبىقٞال  ٗذٌ باخه 

(  ثادج  ٗمَا ٍ٘ػ ح  ٜ بىن ٗه دلٌ 32تتدبئٌٖ ح٘ه ذى ٝو تىغ بىىثادبخ  ئذ ذٌ بىَ٘ب قح  يٚ )

ٗتهىل ذٌ بىر٘طو بىٚ ٍقٞال ٍْسنٌ ٍي ٍنرَي بىث ى  ذٌ ذطثٞق بىَقٞال ترادٝخ  (2)

( ٗذىنر بٍْاٍىألاٍٖرظاٞاذاىلا ثْٞاىَرق ٍْٞ٘بىَإٕيحىنأل )يٝا ( 11/7/2019ٍٝ٘اىخَٞساىَ٘ب ق )

ٗأٝؼائلاٍحتط٘ىحبىىابلييافاذاىىَاٝح ٞاىىاطَحتغ بيٗت ؼ٘د َٞىا ّ ٝحٗباذ ايبذاىاا ٞحٍْشَااىىابل

( ٍ دب ٗذىل اسرخابس باسه بىىيَٞح ىثْاء بىَقٞال بىَى   ٗتى  34حرىنْ٘تٔ بذتيغى يٍ دتٞاىرْه )

 (  ثادج.34ب ابء باسه بىىيَٞح ذٌ باتقاء  يٚ )

 (2  ٗه )

 ٝثِٞ ذ٘زٝي بىىثادبخ  يٚ ٍنااخ بىَقٞال
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 ػذد انؼببراث اصى انًجبل

 7 يحخىي انؼًم

 8 بُئت انؼًم

 9 انًبدَت انزاحب وانحىافز

 8 الأًَبط انًبدَت

 

 

 :ٌانصذق انظبهز 

بسرخ ً بىثاحثّْ٘٘ ِٞ ٍِ أّ٘بع بىظ ق ٍْٖٗا بىظ ق بى إاٛ ٗذىل ىير قق ٍِ ٍ ٙ ٍلائَح      

 ثادبخ ٍقٞال )بىاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىرْه بىَىرَ ِٝ  ٜ بىىابق( ىقٞال بى إاج بىَابي يدبسرٖا 

 اىظ ل٘خاطح ٞثْاءباخرثادبذ٘بىَقاٝٞسلأّٖٞشٞابىىَ ىَلائَحبىَقٞاساٝى بىظ لاى إاْٝ٘ اٍَٖاٍْأّ٘بٗ

ٝقٞاساىسَحبىَطي٘تحٗأّٞرََْخلاىَٖىا حٍ ى٘ػ٘حاىىثادبذٍ٘ ىظلاحٞرٖاٍْخلاالإ اتاذاىَْاسثح ٗحسة 

  ٔدأٛ أط اب باخرظاص بىهٛ ٝشٞا بىٚ ٍ ٙ بدذثاؽ  ثادبخ بىَقٞال تاىَرغٞا بىَابي لٞاس

( "حِٞ ٝقاد  خض ىٔ  لالح Freeman  1962  90هب مَا ٝشٞا )ٗٝر قق ٍإ ا بىظ ق ٕ

  ٗحقق بىثاحثُ٘ ٕهب ٍِ تاىَ٘ػ٘ع أُ بىَقٞال ٍْاسة ىيخاطٞح بىَابي لٞاسٖا  ٗل  ٝنُ٘ ذىل خثٞابً"

( ٗذٌ بذخاذ ٍا ٝي ً ٍِ 1خلاه  اع  ثادبخ بىَقٞال  يٚ ٍنَ٘ ح ٍِ ذٗٛ باخرظاص )ٍي ق

(  ثادج  يٚ 36%(  أمثا مْسثح لث٘ه  بذ ذٌ  اع )75ّسثح )ب ابءبخ بحظائٞح بذ ذٌ ب رَاي 

(  ثادج ٍي ب ابء تىغ 32بىخثابء ٗتى  ب ابء بىر يٞو باحظائٜ  دبء بىخثابءذٌ باتقاء  يٚ )

 بىرى ٝلاخ  يٚ بىىثادبخ حرٚ ذلائٌ ٍ٘ػ٘ع بى دبسح.

 :انمىة انخًُُزَت نهؼببراث 

 تِٞ بىرَٞٞ   يٚ بىىثادج ل دج تٔ ٝقظ خ ٍٔ بىثاحثُ٘ بذ ٕٗ٘ بىْ٘ع بىثاّٜ ٍِ أّ٘بع بىظ ق بىهٛ بسر

 بٗ بىسَح  ٜ ٗبؽفح ت د حٗ ٝرظف بىهِٝ با خاص  ِ  اىٞح ت د حٗ ٝرظف بىهِٝ با خاص

 بىق٘ج  اُ بىاػا بى٘نٞاٜ ٕٜ بى دبسح ٕهٓ  ٜ لٞاسٖا بىَابي بىسَح ماّد ٗىَا لٞاسٔ بىَطي٘ب بىَاًٖ٘

  اىٌٍ تَسر٘ٙٗ ٝرظف بىهِٝ بىَ دتِٞ تِٞ بىرَٞٞ   يٚ بىق دج ياقاجى بُ ٍىْإا ىياقابخ بىرَٞٞ ٝح

ّاسٖا ٗٝهما ) ث  الله بىظَايٛ ٍٗإا  بىسَح ٍِو بل ٍسر٘ٙ ى ٌٖٝ بىهِٝ  ِ بىاػا بى٘نٞاٜ

ٝرٌ ذاذٞة باسرَادبخ ذْازىٞا  "تى ٕا ٝرٌ بخرٞاد ٍنَ٘ رِٞ ؽا ٞرِٞ ت٘بلي ( 155  2003بى دبتٞي  

يٞح بىرٜ أخؼىد ىيقٞال  ٍنَ٘ ح  يٞا ٍَثيح تا  ابي بى اطيِٞ  يٚ أ يٚ % ٍِ بىىْٞح بىن27

 بسرَادبخ ذاذٞة ذٌ هىلبى د اخ  ٍٗنَ٘ ح يّٞا ٍَثيح تا  ابي بى اطيِٞ  يٚ أٗؽأ بى د اخ"  ٗت

ً  ( بسرَادج34بىثاىغح ) بىث ى  ْٞح ب اتاخ  بُ بىطاا ِرِٞ ٍبىَنَ٘  ح يخ ذىل خلاه ٍِٗ ذْازىٞا
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( ٗتهىل ٝظثح   ي باسرَادبخ 9ٗٝقاب بىٚ بىى ي) (9.18%( تى ي )27 ح )ٍنَ٘ مو  ٜ

 ( ٍ دب.16بى٘سطٚ ) بىَنَ٘ ح ٗػَد (بسرَادبخ ذخض بىَ دت9ِٞ)

 بىىيٞا بىَنَ٘ رِٞ تِٞ بى ساتٞح باٗساؽ  اٗق ( ى اىحT. Testباخرثادبىرائٜ ) ٗتاسرخ بً 

 بى اىح ٍسر٘ٙ ٍِ بلو ٕ٘ بى اىح ٍسر٘ٙ بُ ثِٞذ ئذ بحظائٞح يبىح بىاقابخ  َٞي بُ ذثِٞ ٗبى ّٞا

 ذىل. ( ٝث4ِٞ( ٗبىن ٗه )15حاٝح ) ( ٗيد ح0.05بىَىرَ  )

 (4  ٗه )

 ٝثْٞاىق٘جبىرَٞٞ ٝح ىىثادبذاىَقٞال بىَثْٜ

رلى 

 انؼببرة

لًُت ث  انًجًىػت انؼهُب انًجًىػت انذَُب

 انًحضىبت

انًؼُىَت 

 انحمُمُت

َىع 

 ع ل ع ل انفزق

 ٍىْ٘ٛ 0.001 3.592- 0.00000 5.0000 0.86954 4.5122  .1

 ٍىْ٘ٛ 0.00 10.288- 0.00000 4.0000 0.00000 2.0000  .2

 ٍىْ٘ٛ 0.00 6.286- 0.46065 4.2927 0.48765 3.6341  .3

 ٍىْ٘ٛ 0.00 16.766- 0.38095 4.1707 0.50606 2.5122  .4

 ٍىْ٘ٛ 0.00 6.276- 1.19603 2.6585 0.49386 1.3902  .5

 ٍىْ٘ٛ 0.00 19.134- 0.50606 4.5122 0.00000 3.0000  .6

 ٍىْ٘ٛ 0.00 6.297- 0.00000 5.0000 1.61207 3.4146  .7

 ٍىْ٘ٛ 0.00 11.706- 0.77381 2.4146 0.00000 1.0000  .8

 ٍىْ٘ٛ 0.049 5.977- 0.94804 2.4146 0.49878 1.4146  .9

 ٍىْ٘ٛ 0.00 5.060- 0.00000 5.0000 0.49386 4.6098  .10

 ٍىْ٘ٛ 0.00 9.790- 0.78165 4.1951 0.00000 3.0000  .11

 ٍىْ٘ٛ 0.00 7.564- 0.33129 4.1220 0.49878 3.4146  .12

 ٍىْ٘ٛ 0.00 17.901- 0.00000 4.0000 0.47112 2.6829  .13
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 ٍىْ٘ٛ 0.00 4.068- 0.46065 4.2927 0.00000 4.0000  .14

 ٍىْ٘ٛ 0.00 16.971- 0.33129 1.8780 0.00000 1.0000  .15

 ٍىْ٘ٛ 0.00 8.568- 0.66259 3.2439 0.96018 1.6829  .16

 ٍىْ٘ٛ 0.00 31.649- 0.26365 3.0732 0.30041 1.0976  .17

 ٍىْ٘ٛ 0.00 13.750- 0.48009 4.6585 0.70365 2.8293  .18

 ٍىْ٘ٛ 0.00 16.289- 0.90122 3.2927 0.00000 1.0000  .19

 ٍىْ٘ٛ 0.00 5.242- 0.00000 5.0000 1.43008 3.8293  .20

 ٍىْ٘ٛ 0.00 5.060- 0.00000 5.0000 0.49386 4.6098  .21

 ٍىْ٘ٛ 0.00 10.445- 0.00000 5.0000 0.44857 4.2683  .22

 ٍىْ٘ٛ 0.00 13.894- 0.00000 4.0000 0.67445 2.5366  .23

 ٍىْ٘ٛ 0.00 18.755- 0.26365 3.0732 0.30041 1.9024  .24

 ٍىْ٘ٛ 0.00 12.839- 1.04765 3.9512 0.48765 1.6341  .25

 ٍىْ٘ٛ 0250. 16.984- 0.48009 4.6585 0.49510 2.8293  .26

 ٍىْ٘ٛ 0.002 3.126- 0.00000 5.0000 0.64958 4.6829  .27

 ٍىْ٘ٛ 0.011 2.619- 0.00000 5.0000 0.35784 4.8537  .28

 ٍىْ٘ٛ 0.00 7.149- 0.00000 5.0000 0.50243 4.4390  .29

 ٍىْ٘ٛ 0.00 18.161- 0.00000 3.0000 0.49878 1.5854  .30

 ٍىْ٘ٛ 0.00 19.773- 0.30041 3.0976 0.21808 1.9512  .31

 ٍىْ٘ٛ 0.00 18.862- 0.48009 4.6585 0.48009 2.6585  .32
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 (0.05˃)ٍىْ٘ٛ

 :انثببث 

لاً بىثاحثُ٘ تاىرأم  ٍِ بذظاا بىَقٞال تاىثثاخ ٍِ خلاه بسرخ بً ٍىاٍو)بىاا ماٗ ّثاخ( ٗذثِٞ بُ 

(  ٕٜٗ لَٞح 0991( ٕ٘ )بىىابقاػا بى٘نٞاٜ ىَ دتٜ بىرْه بىَىرَ ِٝ  ٜ ىَقٞال )بى ٍىاٍو بادذثاؽ

  اىٞح ىلادذثاؽ.

  تى  بسرخابس ب سه بىىيَٞح ىيَقٞال لاً بىثاحثُ٘ ترطثٞق بىَقٞال  يٚ  ْٞح بىرطثٞق ٗذىل

 ( بذ ذ29/9/2019ٌ-19اسرخابس ٍسر٘ٙ بىاػا بى٘نٞاٜ ى ٙ  ْٞح بىث ى ٗذىل ترادٝخ )

 بىنْ٘تٞح بىَ ا  اخ تِٞ رْقوبى ثٌ ٍِٗ تغ بي  ٜ ىيرْه بىَام ٛ باذ اي بىٚ بىهٕاب

ٗبىر٘بطو  ِ ؽاٝق  بىرْسٞق ذٌ بذ أٝاً 10بىٚ  ٗطيد زٍْٞح ٗىاراج بىشَاىٞح ٗبىَ ا  اخ

 ىىْٞٔ بىنيٜ بىى ي تيغ بذ ذ دٝثاذٌٖ  ذ٘ب  ٌٕ ٗبٗلاخ أٍامِ ىَىا ح بىَ دتِٞ ٍي بىٖاذف ٍسثقا

( ىير٘طو بىٚ SPSSٞح )باحظائ بى قٞثح بىثاحثُ٘ بسرخ ًٗ ( ٍ دب34بىائٞسٜ ) بىرطثٞق

 ّرائج بى دبسح ٍِ خلاه بىق٘بِّٞ باذٞح:

 بىْسثحبىَف٘ٝح. .1

 بى٘سطاى ساتٜ. .2

 بى٘سٞؾ. .3

 باّ ابا بىَىٞادٛ. .4

 .ٍىاٍو بىاا ماٗ ّثاخ .5

 بى د حبىَىٞادٝحٗبىَىٞادٝحبىَى ىح .6

 خ(ىيىْٞاخ بىَسرقيح. –بىق٘جبىرائٞح)بخرثاد  .7

 ٍىاٍلااىر٘بء. .8

 ب: ػزض انُخبئج وححهُههب ويُبلشخه 

 نزضاااااااب اناااااااىظُفٍ نًاااااااذربٍُ انخاااااااُش فاااااااٍ ػااااااازض وححهُااااااام ويُبلشااااااات يضاااااااخىي ا

 .انؼزاق

 ( َبٍُ يضخىَبث انزضب انىظُفٍ وَضبهب انًئىَت5جذول )

 ضؼُف يخىصظ جُذ جُذ جذا انًضخىي
ضؼُف 

 جذا

 2 13 8 6 5 بىرنابد

بىْسثح 

 بىَف٘ٝح

14.70

% 

17.

64

% 

23.52 38.23% 5.88 
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 :يُبلشت انُخبئج 

طثٞق بىَقٞال  يٚ  ْٞح بىرطثٞق ذٌ بسرخابس بىْرائن٘ب ابء بىَىاىناخ بلإحظائٞح ىٖا تى   َيٞح ذ

( بذ ذٌ بىر٘طو بىٚ ٍىا ح ٍسر٘ٙ بىاػا بى٘نٞاٜ ى ٙ ٍ دتِٞ 5ٗمَا ٍ٘ػح  ٜ بىن ٗه دلٌ )

% بٍا 14.70بىرْه بىَىرَ ِٝ  ٜ بىىابق ٗماُ بىَسر٘ٙ ) ٞ    ب( ل  حظو  يٚ ّسثح ٍف٘ٝح 

%  ٗبىَسر٘ٙ)ٍر٘سؾ( ل  حظو  يٚ ّسثح 17.64ل  حظو  يٚ ّسثح ٍف٘ٝح  بىَسر٘ٙ ) ٞ (

% ٕٗ٘ ب  يٚ ٍِ تِٞ تقٞح بىْسة  38.23%  تَْٞا حظو بىَسر٘ٙ )ػىٞف(  يٚ ّسثح 23.52

%  ٕٗهب ٝ ه بُ بغية بىَ دتِٞ ا ٝشىاُٗ 5.88ٗحظو بىَسر٘ٙ )ػىٞف   ب(  يٚ ّسثح 

 تاىاػا بثْاء أيبء  َيٌٖ.

ِ ٕهٓ بىْرائج تأُ ٍسر٘ٙ بىاػا بى٘نٞاٜ ىيَ دتِٞ بىىاٍيِٞ  ٜ بذ اي بىرْه  ٜ بىىابق ّسرْرج ٍ     

ٍِ ٍسر٘ٙ ماُ تِٞ ٍر٘سؾ ػىٞف ٗٝى ٗب بىثاحثُ٘  أسثاب ٕهب بىَسر٘ٙ بىٚ   ج أسثاب إَٖٔا بُ 

ٍى ٌ بىَ دتِٞ ػىاد ى ٌٖٝ بىاغثح  ٜ أيبء بىىَو تسثة   ً ٍلائَح بى اٗا بىَر٘ب اج ٍي ؽثٞىح 

َيٌٖ ٗػىف  ٜ ي ٌ بىَ دتِٞ ٍايٝا ٍٗىْ٘ٝا ٗأٝؼا   ً ٍلائَح بىابذة ٍي بحرٞا اخ بىَ دتِٞ  

  2005ٗبَٕو ٍ٘ػ٘ع بىَنا فاخ ٗبى ٘ب    ٜ حاىح ذ قٞق أٛ بّناز بذ ٝهما )بحَ  طقا  ا ٘د  

ىر سِٞ  ( "مُ٘ بىْق٘ي أٗ بىَاه بى٘سٞيح بى٘حٞ ج الرْاء ٍرطيثاخ بى ٞاج بىَايٝح  ٗمّٖ٘ا ٗسٞيح243

ناٗا بىن٘بّة ب خاٙ ٍِ بى ٞاج خادس بىَْ َح ٕٗهب ٝى ز بىىلالح تِٞ ٍخريف  ٘بّة حٞاج 

بىىاٍو"  مَا ْٕٗاك لئ بٕرَاً ٍِ ئيبدبخ ب ّ ٝح تيىثح بىرْه ٗ  ً ذ٘ ٞا  َٞي باحرٞا اخ  ْ  

سثح  ٞ ج ٗ ٘ي تط٘اخ م٘سائو ّقو بٗ أٍامِ ىيَثٞد ٗؽىاً ٗأٝؼا   ً ذ٘ ٞا أٍامِ طاى ح تْ

َِ بىاػا ى ٙ بىَ دتْٞاٌّٖ ْٝ اُٗ بىٚ    ؼلاً  َا سثق ٍِ أسثاب ٕهب بىَسر٘ٙ بىَْخاؼىير دٝة

بلابٌّٖ  ٜ بى ٗه باخاٙ ٗٝن ُٗ بُ بىَقادّح غٞا ٍْظاح تسثة ل ً بىرنٖٞ بخ ٗبىَسري ٍاخ بٗ 

بىَايٝح ٗبىَىْ٘ٝح  ىنٞاٞح بىرىاٍو ٍي بىَ دتِٞ ٍِ لثو باذ اي ٗئيبدج ب ّ ٝح بٗ ىسثة بىى٘بئ 

( " ذَثو بىى٘بئ  أّ٘بع بى ا اخ 231  2000ٗبا رَا ٞح ٗبىرٜ ٝىثا  ْٖا ) ٘لٜ ّا ٜ  ٘بي 

بىَايٝح ٗبىَىْ٘ٝح ما ح بىرٜ ذ٘ إا بىَإسسح ىر قٞق يد اخ ٍِ بلإ ثاع ىىَاىٖا  يٚ ٗ ق ٍا ل ٍ٘ٓ 

ىرالٞـح  ٞشىا بىىاٍو تاىاػا ئذب ٍِ  ٖ   ٜ ذأيٝح ٍٖاٌٍٖ"  ٗإَٖٔا : ب  ا  بى ٘ب   ٗبىَنا تخ ٗب

ماّد بىى٘بئ  ذ٘زع ٗ قا ىْ اً ٍ  ي ثاتد ٝؼَِ ذ٘ إا تاىق د بىَْاسة ٗتاىشنو بىىايه" ٗأٝؼا 

بىىَو ذ د لابدبخ ٍثا اج ٍِ بايبدبخ ت ُٗ بىا ٘ع بىٚ بدبء بىَ دتِٞ بىهِٝ ٌٕ بلاب بىٚ بىيىثح 

َح ذ َٜ بىَ دب ٗذقف بىٚ  اّثٔ ٗذَْي بتىايٓ  ٍٗىا ح  َٞي بٍ٘دٕا ٗأٝؼا   ً ٗ ٘ي ل٘بِّٞ ٗأّ 

ٗ  ً ب ثادٓ  يٚ  َو أ ٞاء غٞا ٍقرْي تٖا  ٗ أٝؼا ٍنا فرٔ ٗي َٔ تشنو ٍسرَا حسة بّ َٔ 

  2006مَا ذما )بحَ  طقا  ا ٘د  ٍثثرٔ ذنىئ ٝسرَا  ٜ ذ قٞق بلإّنازبخ بذ ىلأّ َح يٗد ٌٍٖ 

ئ ابءبخ ٗل٘ب   ذْ ٌٞ بىىَو ٗذ٘ػح بىرظا اخ ( بىهٛ ٝإم  بُ "ٗ ٘ي أّ َح  َو ٗى٘بئح 151ٗ
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ٗذسيسيٖا تشنو ٝسٞا بىىَو ٗا ٝىٞأ  نيَا ماّد ٕهٓ بىسٞاسح ذرظف تاىَـــاّٗح ٗبىرناٍو 

 ٗباسرقابد ٗذ٘ب ا بىَىيٍ٘اخ بىناٍيح ٝنُ٘ ْٕاك ػَاُ ّسثٜ ىياػا بى٘نٞاٜ".

 انًلا ك

 (1يهحك رلى )

 ػهُهى اصخًبرة ححهُم انًضًىٌاصًبء انخبزاءاصًبء انخبزاء انذٌ ػزضج 

 ث
 انهمب انؼهًٍ

 واصى انخبُز
 يكبٌ انؼًم الاخخصبص

 كهُت الاصزاء لضى انخزبُت انبذَُت إدارة رَبضُت أ.د.  ضٍ َبجٍ يحًىد  .1

 أ.د. ػبذ الله هزاع ػهٍ  .2
ػهى انُفش 

 انزَبضٍ

كهُت انخزبُت انبذَُت وػهىو انزَبضت 

 /جبيؼت بغذاد

 اخخببر ولُبس فبرس صبيٍ َىصفأ.د.   .3
كهُت انخزبُت انبذَُت وػهىو انزَبضت 

 /جبيؼت بغذاد

 محمد  ضٍ ههُم أ.د.  .4
حؼهى  زكٍ / 

 حُش

كهُت انخزبُت انبذَُت وػهىو انزَبضت 

 /جبيؼت بغذاد

 ادارة وحُظُى أ.و.د. خبنذ اصىد لاَخ  .5
كهُت انخزبُت انبذَُت وػهىو انزَبضت  

 /جبيؼت انًثًُ

 ادارة وحُظُى ذصلاو  ُخىط رشُأ.و.د.   .6
انجبيؼت انًضخُصزَت / كهُت انخزبُت 

 الاصبصُت / لضى انخزبُت انبذَُت

 إدارة وحُظُى و.د. ثبيز  ًبد رجه  .7
كهُت انخزبُت انبذَُت وػهىو انزَبضت 

 /جبيؼت بغذاد

 

 

 

 

 

 (2يهحك رلى )

 انًمُبس بصىرحه انُهبئُت
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 ا ذْطثق ذْطثق بحٞاّا ذْطثق يبئَا انؼببراث خ

1 
ا تاىسىايج  ْ  أيبء  َيٜ ٗذا٘ق سىايج تالٜ ب ى

 ب ابي بىااٝق
   

    ىٞه ى ٛ أٛ دغثح  ٜ بيبء  َيٜ 2

3 
ذرلاءً ؽثٞىح  َيٜ ٍٗرطيثاذٔ ٍي بىَسرقثو بىَْٖٜ 

 ٍٗي ؽَ٘حٜ
   

5 
ٝرْاسة  َيٜ ٍي ذ ظٞيٜ بىىيَٜ ٍٗي ل دبذٜ 

 ٍٖٗادبذٜ بىىَيٞح
   

6 
ٛ بيدتٔ ٍٗي ب ىا تااّسناً ٍي ا ثٜ بىااٝق بىه

 ئيبدج  ب ّ ٝح ٗباذ اي
   

7 
ذ٘ ا ٍْٖرٜ ب ٍاُ  ساذٜ  ٜ حاىح بىىن   ِ 

 باسرَابد  ٜ أيبء بىىَو
   

8 
ذَنْْٜ ٍْٖرٜ ٍِ بىنشف  ِ بىَ٘بٕة بىاٝاػٜ 

    ٗطقيٖا

9 
ى ٛ  لالاخ ؽٞثح ٗذنَىْٜ بىظ بلح ٍي بلإيبدج 

 بىَسإٗىح  يٚ  َيٜ
   

10 
ٍلائَح ٍِ ئػاءج  ذر٘ ا ناٗا  َو ٍايٝح

 ّٗ ا ح ٗ  ً ػ٘ػاء ٗغٞإا
   

    َٝا بى٘لد تطٞفا بثْاء أيبء  َيٜ 12

13 

ذ٘ ا ىٜ ب ّ ٝح ٗبذ اي بىرْه بىرنٖٞ بخ ٗب يٗبخ 

مَلا ة ٍٗؼادب ٗ ثاك ٗٗسائو ّقو ٍْاسثح ٍي 

 حنٌ بلإّناز بىَطي٘ب ٍْٜ

   

14 
ب ىا تأُ ئيبدج ب ّ ٝح ٗبذ اي بىرْه ٝرىاُّٗ٘ 

 ٗذىل ٝ ٝ  ٍِ بيبئٜ ٍىٜ
   

15 
بحظو  يٚ بحرابٍٜ ٗذق ٝاٛ ٍَِ ئيبدج بىْايٛ 

 بٗ باذ اي  ْ  ذ قٞق بّناز ٍ يٜ بٗ يٗىٜ
   

16 
بىَْشفاخ بىَ٘ ٘يج ٍرط٘دج ٗذلائٌ ٍي ؽثٞىح بىىثح 

 بىرٜ بيدتٖا
   

17 
ذر٘ ا أٍامِ ىلاسرابحح ٗحَاٍاخ ٗغاا ذث ٝو 

    ٍلاته ٗغٞإا ٍِ ب ٍ٘د بىؼاٗدٝح
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18 
بذيقٚ بىَنا فاخ بىَايٝح ٗبى  ٌ بىَىْ٘ٛ  ْ  ذ قٞق 

 بّناز
   

    بذيقٚ دبذة  ٞ  ٗٝس  ٍرطيثاذٜ ٍٗرطيثاخ  ائيرٜ 19

20 
سأذاك  َيٜ مَ دب  ٜ حاه ٗ ٘ي  َو بخا 

 تابذة ب ؼو
   

21 
ب ىا تاىاػا  ِ  َيٜ دغٌ بىابذة بىَ  ٗي 

 بىهٛ بذقاػآ
   

22 
ذىَو  يٚ ػَاُ س  ئيبدج بىْايٛ ٗباذ اي 

 حا اذٜ بىَايٝح
   

23 
بحظو  يٚ ٍنا فاخ ذ٘بزٛ ٍرطيثاخ  َيٜ 

 ٗبلإّنازبخ بىَر ققح
   

24 
بّن   َيٜ ت ُٗ دغثٔ تسثة بُ دبذثٜ غٞا 

 ٍن ٛ
   

25 
ذ  ىْٜ بىَنا فاخ بىَايٝح بىٚ ٍؼا اح  ٖ ٛ  ٜ 

 أيبء بىىَو
   

26 
ب ىا تى ً بىاػا  ْ ٍا بحقق بّناز ٗا بحظو 

  يٚ ذناٌٝ بٗ ذ اٞ 
   

27 
ذٖرٌ بلإيبدج تشإُٗ بىَ دتِٞ ٗذراٌٖ دغثاذٌٖ 

 ٗذ قق ذطيىاذٌٖ
   

28 
ْٝرٖج دؤساء ب ّ ٝح ٗبذ اي بىرْه أسي٘ب 

 يَٝقابؽٜ  ْ  بذخاذ بىقابدبخ
   

29 
ذَْ ْٜ بلإيبدبخ بىثقح بىنا ٞح ٗبىظلاحٞاخ 

   ابء بىىَو بىَْاسة
   

30 
يبدج باذ اي بىَىا ح بىاْٞح َٝريل دؤساء ب ّ ٝح ٗئ

 بىنا ٞح  ىيىثح
   

31 
ذ٘ىٜ ئيبدج ب ّ ٝح بإرَاً بىنا ٜ تيىثح بىرْه 

 ٍٗ دتٖٞا
   

32 
ٝسرَي ٍ ٝاٛ ىَقراحاذٜ  ْ  بذخاذ لابد ٝخض 

 بىيىثح
   

   ذشادمْا ئيبدج بىْايٛ ٗباذ اي  ٜ حو بىَشامو  33
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 انًصبدر 

 (.2005)بىقإاج  يبد ٕٞيٞ٘ت٘ىٞه ىيْشا   ادارة انمىي انؼبيهت،بحَ  طقا  ا ٘د؛ 

 (.2006ىيْشا  ىيَْ َاخ  )بىقإاج يبد ائق باّساّٜ بحَ طقا ا ٘د؛بىسي٘ك 

 ٜ(.2000ٍَْْ ٘دميٜ  ) َاُ يبدبى اٍ    ب  َاه ّا ٞن٘بي؛ئيبدج  ٘ل 

 1ٗبىرطثٞدق ؽ بىْ اٝدح تِٞ ٗبىرات٘ٛ بىْاسٜ ٗبىرقٌ٘ٝ ىقٞال بى دبتٞي؛ب ٍٗإا بىظَايٛ  ث الله :

اُ يبدٗبئو   َّ  (2003.)ً 

 دتٜىَد بى٘نٞاٜ بىاػا محمد  ث  بىٕ٘اب حسِٞ   ث  بى سِٞ ٍنٜ  ّاؽق تابك بىسى ُٗ )لٞال  

 َٖ٘دٝدحبىىابق(  ت دى ٍْشد٘د  ٍنيدح بىقايسدٞح ىىيدً٘   دٜ ٍابم بىشثاب  ٜ بىاٝاػٞح ب ىىاب

 بىراتٞح بىاٝاػٞح  بىَني  بىراسي _ بىى ي باٗه.

 لالرددٔ بىرات٘ٝدداخ ٗبىَ٘ ٖدداخ بىراتددِ٘ٝٞ بىَدد٘ ِٖٞ ىدد ٙ ىدد٘نٞاٜ ٍْظ٘دمحمدبىَىَا؛بىاػدداب ٗ 

 .201 ص1993سى٘ي   بىَيل  اٍىح – ٍا سرٞا ميٞحبىراتٞح بى٘نٞاٜ دساىح تأيبئٌٖ

 Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New 

York , 1962 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اد ٞح بىرٜ ل  ذ٘ب ْٖا بثْاء بىثط٘اخ بى بخيٞح ٗبىخ

 بٗ بىر دٝثاخ

34 
ذ٘ ا ئيبدج بىْايٛ ٗباذ اي ب ّ َح ٗبىق٘بِّٞ بىرٜ 

 ذ  ٌ بىَ دب ٗذ اظ حق٘لٔ
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