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 انجحث يستخهض

اٌظيوا  اٌزٕي١ّيٟ كااّيب  ِيب أْ ٠ىيْٛ كاف١ٍيب ٔبعّيب عيٓ رطوق اٌجؾش فيٟ اٌجيبة الٚي اٌيٝ اْ 

جيبد ٔفَيٗ ٚٚعيٛكٖ عيٓ ؽو٠يك رفبعٍٗ ِع ِب ٠ؾ١ؾ ثيٗ   فٙيٛ فيٟ طيواعٗ ِيع ماريٗ  ّٔيب ٠و٠يل  ص

رؾم١ك هغجبرٗ اٌفىو٠خ ٚالأ١ِٕخ ٚالعزّبع١خ ٚاللزظبك٠خ   أِب اٌظوا  اٌقبهعٟ فٙيٛ طيواعٗ 

ِع ِب ٠لٚه ؽٌٛٗ ِٓ أفواك ٚعّبعيبد ٠ٚؾيلس ٔز١غيخ ري ٛهٖ ثي ْ ِيب ٠ؾي١ؾ ثيٗ ٍيٛو ٠ ١ميٗ أٚ 

 ٠ّٕ ٗ ِٓ رؾم١ك غب٠برٗ ٚأ٘لافٗ .

بؽش ٚرٛاعلٖ فٟ ث غ الألَبَ اٌ ١ٍّخ الأوبك١ّ٠خ ٚرّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي اؽلا  اٌج

و عؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚعٍَٛ اٌو٠بػخ   ٚونٌه ِٓ فلاي اٌ ًّ ِع 

الٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثّؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ فٟ اٌّغبي الكاهٞ أْ ٕ٘بن ر بهع ٚرلافً ث١ٓ الأكٚاه 

ٚوبْ ٘لو اٌجؾش  الأؽواو رغبٖ الفو٠ٓ   ٚالفزظبطبد ٚاٌٍَطبد الكاه٠خ ِٓ لجً ث غ

ٌوؤٍبء الٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثبٌّؾبفيخ   ٚفٟ اٌجبة اٌضبٌش  اٌزٕي١ّٟ اٌظوا  رؾ١ًٍ اٌز وو عٍٝ

رطوق اٌجبؽش عٓ ِغزّع ٚع١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش رّضٍذ ع١ٕخ اٌجؾش ثبٌّل٠و٠ٓ ٚاٌ ب١ٍِٓ ث ٔل٠خ 

ِٕٚبلشخ إٌزباظ ٚرؾ١ٍٍٙب   اِب اٌجبة ِؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ  اِب اٌجبة اٌواثع فزطوق اٌٝ عوع 

 اٌقبٌِ فزطوق اٌٝ اُ٘ الٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد. 

 اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ. انكهًبد انًفتبحُخ:
Abstract 

An Analytical Study of Organizational Conflict among Presidents of 
Salahuddin Clubs in Iraq 

Submitted by the researcher 
Dr. Salem Khalaf Fahd College of Physical Education and Sports 

Sciences - University of Tikrit 
Salimalfahad40@gmail.com 
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The research dealt with in the first section that the organizational 
conflict is always either internal because of its interaction with what 
surrounds it, it is in conflict with itself but wants to prove himself 
and his existence by achieving his intellectual, security, social and 
economic desires, while the external conflict is his struggle with 
what is going on It occurs as a result of his feeling that what 
surrounds him will hinder him or prevent him from achieving his 

goals and objectives.                                                            
The research problem was represented by the researcher and his 
presence in some academic departments such as faculty members 
in the Faculty of Physical Education and Sports Sciences, as well 
as through working with sports clubs in Salahuddin province in the 
administrative field that there is a conflict and overlap between the 
roles and specialties and administrative authorities The aim of the 
research was to identify the analysis of the organizational conflict 
of the heads of sports clubs in the province. RIP and discuss the 
results and analysis, either Part V Vttrq to the most important 

conclusions and recommendations.                                          
Key words: Organizational conflict 

 انفظم الاول

 انتؼرَف ثبنجحث -2

 يمذيخ انجحث وأهًُته: 2-2

ي ٠ز ٍيٌ عٍيٝ أ٘يلاو      ٍ ٝ الإَٔبْ ِٕن فغو اٌزبه٠ـ  ٌٝ الٔؼّبَ ٌغّبعخ أٚ ِٕيّخ ر يل و١بٔيب

ٚليي١ُ ِٚ ييب١٠و ٚؽبعييبد ٚ رييجبعبد ِشييزووخ رؾمييك ٌييٗ الأِييٓ إٌفَييٟ ٚالعزّييبعٟ   ثييً ف ٔييٗ فييٟ 

أهاك أْ ٠فٙييُ ٠ٚييل٠و أف بلريٗ ٚأف ييبلد ىِييلاءٖ ِٚل٠و٠ييٗ  علالزيٗ ِييع الأفييو٠ٓ فييٟ ٘ينٖ إٌّيّييخ

 ١ٌزٕبغُ ِ ُٙ ٠ٚزٛاطً ١ٌؾمك الأ٘لاو اٌّشزووخ .

أطلالب ِّب ٍجك ف ْ الإَٔيبْ ٠َي ٝ  ٌيٝ الٔؼيّبَ  ٌيٝ و١يبْ أٚ ِٕيّيخ رزي صو اٌيٕيُ اٌّىٛٔيخ ٌٙيب 

إٌيييبَ ٚعمباييلٖ ٚل١ّييٗ ثبٌ ل٠ييل ِييٓ اٌ ٛاِييً ا١ٌَبٍيي١خ ٚاللزظييبك٠خ ٚالعزّبع١ييخ ٚهؤ٠ييخ أٚ فٍَييفخ 

ِٚٛعٙبرٗ )الأ٠لٌٚٛع١بد( اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب  ٚليل ر يلكد أريىبي إٌّيّيبد ِيب ثي١ٓ فَّيخ ٔييُ عٍيٝ 

ِزلهط أفمٟ ؽوفٗ ا١ّ١ٌٓ اٌوأً ِب١ٌخ اٌّطٍمخ ٚألظٝ ا١ٌَبه الرزواو١خ اٌّطٍمخ صيُ ٠زيٛاٌٝ ٔييبَ 
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اٌييل٠ّمواؽ١بد ٚالرييزواو١بد اٌوأٍييّب١ٌخ اٌّم١ييلح   ٚاٌييل٠ّمواؽ١بد ٚالرييزواو١بد اٌجوٌّب١ٔييخ   ٚ

اٌشيي ج١خ   ؽ١ييش رووييي الرييزواو١خ اٌّطٍمييخ عٍييٝ اٌّووي٠ييخ فييٟ الإكاهح ٚ٘ييٝ رغ١ّييع اٌَييٍطخ فييٟ 

رقض الإكاهح اٌ ١ٍب كْٚ رٛى٠ ٙب عٍٝ ثبلٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ   ث١ّٕب ر١ّيً اٌوأٍيّب١ٌخ اٌّطٍميخ 

ٌَّييز٠ٛبد الإكاه٠ييخ الألً)وّييبي  ٌييٝ اٌلاِووي٠ييخ فييٟ الإكاهح   ٚاٌزييٟ ر ٕييٝ رٛى٠ييع اٌَييٍطخ عٍييٝ ا

 (2000 -كه٠ٚش   أروو عجل اٌّ ي 

ٚلل ٠ٕش  اٌظوا  ث١ٓ ألأفواك وشىً ِيٓ أريىبي اٌ لاليبد الإَٔيب١ٔخ ٠ٚشي١و ٚعيٛكٖ ثبٌّٕيّيخ       

 ٌٝ ك٠ٕب١ِخ اٌزفبعً العزّبعٟ عٍيٝ َِيزٜٛ اٌ لاليخ ِيع الأفيو ٚاٌزٛعيٗ ٔؾيٛ اٌّّٙيخ   ٚرزفيبٚد 

ي ؽلرٗ ث١ٓ ث١َؾ أٚ ع١ٕف   –  وينٌه ِيلٜ  كهان ٚرفَي١و ِٛليف اٌظيوا  ٚالٍيزغبثخ ٌيٗ )ٍيٍٛو١ب

ي  ي  –ِ وف١ب ي( ٚونٌه طفزٗ ِٓ وٛٔٗ  ٠غبثٟ )ثٕبء( أٚ ٍيٍجٝ )٘يلاَ(   أٞ أْ ٔزيباظ  -ٚعلا١ٔب ٚع١َّب

ي( أٚ  ي ٌظيفزٗ   وٕز١غيخ ٌٍزؾف١يي ٚاٌلاف ١يخ ٚاٌميلهاد الإثلاع١يخ ) ٠غبث١يب اٌظوا  رىْٛ ِزٕبلؼخ رج يب

ي( ٌٚينٌه عٍيٝ اٌّيل٠و فٙيُ ٘ينٖ إٌزيباظ لإػي بو  وٕز١غخ اٌفشً فٟ رؾم١ك الأ٘لاو اٌّطٍٛثخ )ٍٍج١ب

 (Deutsch, Coleman, Fisher - 2000اٌٙلاِخ ٚر ي٠ي ٚرم٠ٛخ الإ٠غبث١خ . )

فبٌظوا  فٟ أٞ ِٕيّخ ١ٌٌ ثبلأِو اٌنٜ ٠مًٍ ِٓ ر ٔٙب أٚ ٠ ١جٙب ١ٌٌٚ ك١ٌلاي عٍٝ ػ ف      

١ ١خ ٚ٘ٛ أِو ؽزّٟ ٚ َِزٛؽٓ فٟ أٞ ٔيبَ  ٌٝ اٌؾل اٌنٜ ٠ّىٓ أْ الأكاهح ؽبٌّب فٟ ؽلٚكٖ اٌطج

٠ىزَت ثٗ روع١زٗ ٌنا لثل ِٓ رٛظ١فٗ ٌقلِخ إٌّيّخ ٚمٌه ٌؾفي اٌطبلبد ٚالإِىبٔبد ١ٌزؾٛي 

 (2009 - ٌٝ رٕبفٌ ِضّو ٚف بي .  )عطبو ِؾّٛك أثٛ غبٌٝ  ٔبكهح غبىٞ ث١ََٛ 

ٔييٗ الإعييواءاد اٌزييٟ ٠زقيين٘ب أؽييل الأؽييواو أٚ فييٟ ٚ ٠ٕيييو  ٌييٝ اٌظييوا  اٌزٕي١ّييٟ عٍييٝ أ        

ؽو٠مييٗ  ٌييٝ  رقبم٘ييب ٠ٕٚيييو  ١ٌٙييب اٌطييوو الأفييو عٍييٝ أٔٙييب رٍؾييك ػييوهاي ثّظييبٌؾٗ ٚثيينٌه فيي ْ 

 كهان ٘يينا  -اٌ ٕبطييو الأٍبٍيي١خ ٌٍظييوا  اٌزٕي١ّييٟ ٘ييٟ )ر ييبهع أ٘ييلاو الأفييواك ٚاٌغّبعييبد 

 (2004-(. )عو٠ٕجوط   ثبهْٚ  عزمبك وً ؽوو ث ْ اٌطوو الأفو ١ٍٙلك ِظبٌؾٗ   -اٌز بهع 

 يشكهخ انجحث:         2-1

لؽيع اٌجبؽيش ِيٓ فييلاي رٛاعيلٖ ثبلألَيبَ اٌ ١ٍّييخ الأوبك١ّ٠يخ و عؼيبء ١٘ئييخ اٌزيله٠ٌ فيٟ و١ٍييخ    

اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚعٍَٛ اٌو٠بػيخ   ٚوينٌه ِيٓ فيلاي اٌ ّيً ِيع الٔل٠يخ اٌو٠بػي١خ ثّؾبفييخ طيلاػ 

الإؽزىييبن ِييع اٌ ييب١ٍِٓ ثييج غ أل٠ييخ اٌ ييواق   أْ ٕ٘ييبن اٌييل٠ٓ فييٟ اٌّغييبي الكاهٞ ِٚييٓ فييلاي 

ر بهع ٚريلافً ثي١ٓ الأكٚاه ٚالإفزظبطيبد ٚاٌَيٍطبد ٚالإعيواءاد ِيٓ لجيً ث يغ الأؽيواو 

ي ٠ىيْٛ إٌييا  ٚاٌقيلاو ٚعيلَ  رغبٖ الأفو٠ٓ ٚ٘ينا ِيب ٠وع يٗ اٌجبؽيش  ٌيٝ طيوا  اٌّٙيبَ ٚأؽ١بٔيب

ٚاٌّ زميلاد اٌفىو٠يخ ٚاٌضمبفيبد ٚاٌّٙيبهاد اٌزٕبغُ ثَجت  فزلاو رقظٟ علالبرٟ و فزلاو اٌم١ُ 

 أٞ طوا  اٌ لالبد . 

ٌنا ف ْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رغ١ت عٍٝ رَبؤ١ٌٓ أٍب١١ٍٓ ِفبكّ٘ب : ِب ؽج١ خ اٌظوا  اٌزٕي١ّيٟ         

ثبٌّٕيّييبد اٌو٠بػيي١خ ر )طييوا  اٌّٙييبَ أَ طييوا  اٌ لالييبد(   ِٚييب  ٍييزوار١غ١بد  كاهح اٌظييوا  
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ي ٌلهعخ اٌظوا  ٚٔٛع١خ أؽوافٗ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌ ٛاِيً  اٌزٕي١ّٟ ثزٍه إٌّيّبد ر ٚاٌزٟ رزٕٛ  ٚفمب

اٌزٙلاخ ( ٚ٘نا ٠زفك ِع ٔزيباظ  –اٌزغٕت  –الإعجبه  –اٌز٠َٛخ  –ِٚٓ ٘نٖ الإٍزوار١غ١بد )اٌز بْٚ 

 "Correa,A . P, (2008) وٛه٠يب" أعيودث غ اٌلهاٍبد اٌزٝ أعو٠ذ فٟ ٘ينا اٌَي١بق ِٕٙيب) 

 ( .2010ه )ٍلاِخ اثوا١ُ٘ اٌ طب –

 : انجحث أهذاف 2-0

 عٍٝ: اٌز وو ِٓ فلاي ٌوؤٍبء الٔل٠خ ثبٌّؾبفيخ اٌزٕي١ّٟ اٌظوا  رؾ١ًٍ  ٌٝ اٌجؾش ٠ٙلو

 . )ِٓ ٚعٙخ ٔيو الإفظبا١١ٓ اٌو٠بػ١١ٓ( اٌو٠بػ١خ ثبٌّٕيّبد اٌزٕي١ّٟ اٌظوا  ؽج١ خ  -1

هؤٍبء أل٠خ ِؾبفيخ  اٌفوٚق فٟ ؽج١ خ اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ  ثبٌّٕيّبد اٌو٠بػ١خ  ث١ٓ ٌلٜ -2

  طلاػ اٌل٠ٓ.

 .  ) ِٓ ٚعٙخ ٔيو اٌّل٠و٠ٓ ( اٌو٠بػ١خ اٌزٕي١ّٟ ثبٌّٕيّبد اٌظوا   ٍزوار١غ١بد   كاهح  -3

اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ  ثبٌّٕيّبد اٌو٠بػ١خ  ٌلٜ هؤٍبء أل٠خ  اٌفوٚق فٟ  ٍزوار١غ١بد   كاهح  -4

 ِؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ.

 يجبلاد انجحث: 2-4

 هؤٍبء ٚاعؼبء أل٠خ ِؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ . نجشرٌ :انًجبل ا 2-4-2

  11/7/2019اٌٝ  1/3/2019ِٓ نهًذح انًجبل انزيبٍَ :  2-4-1

 أل٠خ ِؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ  انًجبل انًكبٍَ : 2-4-0

 ٍَانثب انفظم

 يُهجُخ انجحث واجراءاته انًُذاَُخ: -1

 :انجحث يُهج 1-2

 . اٌجؾش ّٛػٛ ٌ ٌّٕبٍجزٗ اٌٛطفٟ  إٌّٙظ اٌجبؽش  ٍزقلَ

 : انجحث يجتًغ 1-1

 . عٍٝ اٌّل٠و٠ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبلٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ  اٌجؾش ِغزّع  أرزًّ

   ارزٍّذ ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ هؤٍبء ٚاعؼبء ا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ فٟ ِؾبفيخ ػُُخ انجحث :  1-0

 .طلاػ اٌل٠ٓ

 ( 2جذول )

 ثٍُ يجتًغ انجحث

 بء انهُئبد الادارَخ يغ رؤسبئهىػذد واػض اسى انُبدٌ د

 10 طلاػ اٌل٠ٓ 1

 10 ٍبِواء 2

 10 ثٍل 3
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 :انجُبَبد جًغ أدواد 1-4

)ِٓ ٚعٙٗ ٔيو  اٌو٠بػ١خ ثبٌّٕيّبد  اٌزٕي١ّٝ اٌظوا  اٌجبؽش ِم١بٍٟ ؽج١ خ  ٍزقلَ    

)ِٓ  اٌو٠بػ١خ ثبٌّٕيّبد  اٌزٕي١ّٝ اٌظوا   كاهح اٌو٠بػ١١ٓ(    ٍزوار١غ١بد الإفظبا١١ٓ

 ٚعٙٗ ٔيو اٌّل٠وثٓ(.

 ًمُبس انظراع انتُظًٍُ  انخطىاد انؼهًُخ ن

ٚهح أْ ٠جلأ اٌجبؽش ثزؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ زّل٘ب فٟ ثٕبء ( ػوCronbach) ٠1970ؤول ووٚٔجبؿ 

اٌّم١بً لجً أْ ٠جلأ ث عواءاد ثٕبء اٌّم١بً 
(1)

. 

ٚرؾمك ٘نا ِٓ فلاي اٌز و٠ف اٌلل١ك ٌٍظوا  اٌزٕي١ّٟ ِٚب ٠زؼّٕٗ ٘نٖ الأكاح  رطٍت  علاك 

مواد اٌّم١بً ثّب اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ علح  عواءاد ثلأد ث ١ٍّخ ط١بغخ ف

٠زلاءَ ِٚغزّع اٌجؾش فؼلاي عٓ ٚػع اٌز ١ٍّبد اٌّز ٍمخ ثى١ف١خ الإعبثخ عٕٙب ٚؽو٠مخ اٌزظؾ١ؼ 

 ٚ٘نٖ الإعواءاد ٟ٘ : 

 تحذَذ أسهىة طُبغخ انفمراد والإجبثخ ػُهب 

                                                 

    
(1)

 Cronbach L.J . (1970) : Essentialof Qsy cholo gyical Testing New York . Happer 

and Baw Publisher S.P 496.                                                                                        

 8 اٌ ٍُ 4

 8 ث١غٟ 5

 9 اٌّظبفٟ 6

 9 اٌلع١ً 7

 8 اٌؼٍٛع١خ 8

 8 الٍّلح 9

 9 اٌلٚه 10

 8 ٍ ل 11

 8 اٌشولبؽ 12

 8 اٌطٛى 13

 8 الٍؾبلٟ 14

 8 ٠ضوة 15
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ّْ  علاك فمواد اٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٠ لّ أُ٘ فطٛح فٟ ثٕباٙب   م رزٛلف كلخ اٌّم١بً  ب فٟ ل١بً ِ – 

 ٌٝ ؽل وج١و عٍٝ كلخ فموارٗ ٚرّض١ٍٙب ٌٍَّخ اٌّواك ل١بٍٙب. ٌنٌه ٠ٕجغٟ  –ٚػع ِٓ أعً ل١بٍٗ 

ٌٍجبؽش أْ ٠ىْٛ عٍٝ ٚعٟ ربَ ثشوٚؽ  علاك اٌفمواد ِٚٛاطفبرٙب.  م أْ اٌقظباض اٌم١ب١ٍخ 

ٌٍّم١بً ر زّل  ٌٝ ؽل وج١و عٍٝ اٌقظباض اٌم١ب١ٍخ )ا١ٌَىِٛزو٠خ( ٌٍفمواد )ا١ٌَىِٛزو٠خ(
(1)   . 

فٟ افز١به ثلااً اٌّم١بً عٍٝ أهاء اٌَبكح اٌقجواءؽ١ش اعزّل اٌجبؽش  
*
ٚلل رُ الرفبق ثَٕجخ  

ي , ٔبكهاي , أثلاي ثبٍزقلاَ ثل٠ً ِٓ فَّخ ثلااً ) % (  100)   ي , أؽ١بٔب ي , غبٌجب (  ٚؽلكد كااّب

   ٚلل  اٌفمواد اٌٍَج١خٚرُ رؾل٠ل اٌفمواد لإ٠غبث١خ ٚ  ( عٍٝ اٌزٛاٌٟ 1   2   3   4   5اٌلهعبد ) 

 هٚعٟ عٕل ط١بغخ فمواد اٌّم١بً  ِب ٠ رٟ : 

 أْ رؾزٛٞ اٌفموح عٍٝ عجبهح ٚاؽلح .   -

علَ اٍزقلاَ اٌ جبهاد اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ ٠غ١ت أٚ ل ٠غ١ت عٕٙب اٌغ١ّع ٌىٟ ل رٕ لَ اٌفوطخ أِبَ  -

 اٌجبؽش 

 أْ رىْٛ اٌ جبهاد ِظبغخ  ثظ١غخ اٌّزىٍُ .   -

ٌٍفموح أٞ ر١ٍّؼ غ١و ِمظٛك ثبلإعبثخ اٌظؾ١ؾخ  أْ ل ٠ىْٛ -
(2. )

 

 طُبغخ فمراد  انًمُبس : 1-0-2-1 

ِٓ روٚؽ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ أْ رىْٛ فموارٙب ِفِٙٛخ ٚر ١ٍّبد الإعبثخ عٕٙب ٚاػؾخ 

ٌٍن٠ٓ ٠ ل ٌُٙ اٌّم١بً. ٠ٚغت  ففبء اٌغوع اٌؾم١مٟ ِٓ اٌّم١بً )أٞ علَ وزبثخ اٍُ اٌّم١بً( 

عٍٝ ث١بٔبد طبكلخ ٌٍؾظٛي 
(3)

  . 

ِٓ فلاي العزّبك عٍٝ الأٌٍ اٌٛاهكح فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌ ١ٍّخ ؽٛي أٍب١ٌت ثٕبء 

(  48اٌّمب١٠ٌ ٚث ل الؽلا  عٍٝ كهاٍبد ٚأكث١بد ٍبثمخ ِٚغّٛعخ ِٓ اٌّمب١٠ٌ  رُ ط١بغخ ) 

اٌَبكح اٌقجواء ِٓ  فموح ٌّم١بً اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ   ٚلل رُ عوع اٌفمواد اٌّمزوؽخ ٌٍّم١بً عٍٝ

مٚٞ اٌقجوح ٚالفزظبص
*
طلاؽ١خ فمواد اٌّم١بً ِٓ علَ طلاؽ١زٙب ٌم١بً اٌفوع ٌج١بْ ِلٜ  

 .  .  % (100اٌنٞ ٚػ ذ ِٓ أعٍٗ ٚوبٔذ َٔجخ ارفبق اٌقجواء ) 

رُ  عواء اٌزغوثخ الٍزطلاع١خ فٟ ٠َٛ الأهث بء ثزبه٠ـ فمل انتجرثخ الاستطلاػُخ   1-0-2-0 

( عؼٛاي ٚلل رُ اٍزج بكُ٘ ِٓ اٌ ١ٕخ 9لٛاِٙب ) بْ ِلٜ طلاؽ١خ اٌّم١بً عٍٝ ع١ٕخٌج١ 5/4/2019

 اٌوا١َ١خ ٚوبْ اٌغوع ِٓ  عواء اٌزغوثخ ِب ٠ رٟ :

                                                 
(1)
  .440( ص 1988: ) كاه اٌفىو اٌ وثٟ , عّبْ ,  انمُبس انُفسٍعجل اٌوؽّٓ ٍ ل ؛  

 

(
2

ٌّٙبهاد الٍب١ٍخ ( : ثٕبء ِم١بً ٌٍزٛرو إٌفَٟ ٚعلالزٗ ثبكاء ث غ ا 2013عجلاٌٛكٚك اؽّل اٌيث١لٞ ٚافواْ ) ( 

 .  329ٌلاعجٟ ووح اٌٍَخ   اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ   و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ   عبِ خ ا١ٌوِٛن   الهكْ   ص 
 

(3)
 . 65(  ص 1989: ) كاه اٌّ وفخ اٌغبِ ١خ   الإٍىٕله٠خ    الاختجبراد انشخظُخاؽّل محمد عجل اٌقبٌك ؛   

*
 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚعٍَٛ اٌو٠بػخ .  –و٠ذ عبِ خ رى -أ.ك عجلاٌٛكٚك اؽّل فطبة  

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚعٍَٛ اٌو٠بػخ . –عبِ خ رىو٠ذ  -أ.ك عبٍُ عجبً عٍٟ   

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚعٍَٛ اٌو٠بػخ . –عبِ خ رىو٠ذ  -أ.َ.ك ٍ ل عجبً عجل 
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ي . -1   علاك اٌظٛهح الأٌٚٝ ٌٍفمواد لجً اٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب  ؽظبا١ب

 اٌز وو عٍٝ ِلااّخ اٌفمواد اٌّ لح ٌٙنا اٌغوع .  -2

 ١ٕخ اٌجؾش ٚكهعخ اٍزغبثزٗ ٌٙب .ِلٜ ٚػٛػ اٌفمواد ٌ  -3

 رغٕت اٌفمواد غ١و اٌٛاػؾخ ٚرجل٠ٍٙب ثفمواد ِلااّخ . -4

 اٌز ول ِٓ ٚػٛػ ر ١ٍّبد اٌّم١بً ِٚلٜ رغبٚة اٌّقزجو٠ٓ ٚرفُّٙٙ ٌلافزجبهاد . -5

َت اٌجبؽش ِزٍٛؾ اٌيِٓ زٚلل رج١ٓ ٌجبؽش ٚػٛػ اٌفمواد ٚعلَ ٚعٛك أٞ غّٛع ؽٌٛٙب ٚلل اؽ

 كل١مخ . 30خ فمل وبْ اٌَّزغوق ٌلإعبث

 انتحهُم الإحظبئٍ نفمراد يمُبس انظراع انتُظًٍُ   1-0-2-4

ٚمٌه ٌغوع ع١ٍّخ اٌجٕبء  2019/   4/  30 –19ٌمل لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً ٌٍفزوح ِٓ     

( ها١ٌ ٚعؼٛ ١٘ئخ اكاه٠خ ٚرُ اٍزج بك ع١ٕخ اٌزغوثخ  120ٚعٍٝ ع١ٕخ اٌجٕبء اٌجبٌغ علك٘ب ) 

 ع١خ . الٍزطلا

 ٚلل رُ  عواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظباٟ ٌّم١بً اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ ثطو٠مز١ٓ ّ٘ب  : 

  انذاخهٍ يؼبيم الاتسبق 1-0-2-4-2

رُ اٍزقواط ِ بًِ الرَبق اٌلافٍٟ ٌٍٛطٛي  ٌٝ اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد    م أْ ٘نٖ اٌطو٠مخ     

ي فٟ فموارٗ ثؾ١ش رم١ٌ وً فموح  ي ِزغبَٔب اٌج ل اٌٍَٛوٟ ٔفَٗ اٌنٞ ٠م١َٗ اٌّم١بً رملَ ٌٕب ِم١بٍب

وىً   فؼلاي عٓ للهرٙب عٍٝ  ثواى اٌزواثؾ ث١ٓ فمواد اٌّم١بً ِٚٓ ِؤرواد طلق اٌّم١بً 

اهرجبؽ وً فموح فٟ اٌّم١بً ثّؾه كافٍٟ ٚ٘ٛ كهعخ اٌّم١بً وىً 
(1)

 . 

(  SPSSٔيبَ )ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش ِ بًِ الهرجبؽ اٌج١َؾ  ٌج١وٍْٛ ٌزؾم١ك ٘نا اٌغوع ثٍٛبؽخ 

 ( 2عٍٝ اٌؾبٍٛة ا٢ٌٟ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 (1جذول )

 يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ درجخ كم فمرح وانًجًىع انكهٍ نؼُُخ  انجُبء نًمُبس انظراع انتُظًٍَُجٍُ 

 انفمرح
يؼبيم 

 الارتجبط

يستىي 

 انذلانخ
 انفمرح

يؼبيم 

 الارتجبط

يستىي 

 انذلانخ
 انفمرح

يؼبيم 

 الارتجبط

يستىي 

 انذلانخ

1. 0.321 0.000 17 0.355 0.000 33 0.385 0.000 

2.  0.422 0.000 18 0.256 0.000 34 0.364 0.000 

3.  0.514 0.000 19 0.322 0.000 35 0.084* 0.055 

4.  0.314 0.000 20 0.075 * 0.064 36 0.366 0.000 

5.  0.347 0.000 21 0.328 0.000 37 0.342 0.000 

                                                 
(1)

الطلبة نحو مهنة التدريس ) المجلة ( : اتجاهات  7891باسم نزهت السامرائي ،  وطارق حميد البلداوي  )  
  .  89( ص   2،  العدد  1العربية للبحوث التربوية ، المجلد 
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6.  0.397 0.000 22 0.421 0.000 38 0.415 0.002 

7.  0.455 0.000 23 0.363 0.000 39 0.512 0.000 

8.   0.345 0.002 24 0.356 0.000 40 0.478 0.000 

9.  0.465 0.000 25 0.571 0.000 41 0.315 0.000 

10.  0.369 0.000 26 0.411 0.000 42 0.034 * 0.091 

11.  0.454 0.000 27 0.321 0.001 43 0.336 0.000 

12.  0.345 0.001 28 0.684 0.000 44 0.435 0.000 

13.  0.642 0.000 29 0.322 0.000 45 0.384 0.000 

14.  0.452 0.000 30 0.441 0.000 46 0.342 0.000 

15.  0.221 0.062 31 0.466 0.000 47 0.441 0.000 

16.  0.397 0.000 32 0.545 0.000 48 0.323 0.000 

 * فمرح ضؼُفخ انتًُُز 

( أْ ل١ُ ِ بًِ الهرجبؽ ث١ٓ فمواد ِم١بً اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ  ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚعٕل اٌوعٛ   ٌٝ علٚي كلٌخ الهرجبؽ أِبَ َِزٜٛ  0.684 – 0.034ٌٍّم١بً لل رواٚؽذ ث١ٓ )

غ١و ١ِّيح ٚمٌه لأْ ل١ُ ِ بًِ  ( ٟ٘ فمواد 42   35   20   15(  ف ْ اٌفمواد ) 0.05ِ ٠ٕٛخ )

( ٚثنٌه ل ر زّل ٘نٖ اٌفمواد فٟ  0.05الهرجبؽ اٌقبطخ ثٙب ِزل١ٔخ َِٚزٜٛ اٌللٌخ أوجو ِٓ ) 

 ثٕبء اٌّم١بً .

 أسهىة انًجًىػتبٌ انًتطرفتبٌ   1-0-2-4-1

مَٛ ع١ٍٗ  ْ اٌٙلو ِٓ رؾ١ًٍ اٌفمواد ٘ٛ اٌز ول ِٓ وفب٠زٙب فٟ رؾم١ك ِجلأ اٌفوٚق اٌفوك٠خ اٌنٞ ٠

اٌّم١بً   ف١زُ ؽَبة اٌمٛح ٌغوع الإثمبء عٍٝ اٌفمواد ا١ٌّّيح ٚؽنو اٌفمواد غ١و ا١ٌّّيح   

ي اٍزٕبكا  ٌٝ أٍٍٛة اٌّغّٛعز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ  َٔجخ ١به افزرُ  م ٚهرجذ كهعبد إٌّزَج١ٓ رٕبى١ٌب

وفز١ٓ    م ٠ؤول ٌزّضلا اٌّغّٛعز١ٓ اٌّزط % ِٓ اٌلهعبد اٌ ١ٍب ٚٔفٌ إٌَجخ ٌٍلهعبد اٌل١ٔب27

"  ْ ٘نٖ إٌَجخ رغ ً  Stanly, C. J. & Hopkins, K. D.  ( 1972) ))ٍزبٍٟٔ ٚ ٘ٛثىٌٕ 

اٌّغّٛعز١ٓ ِضب١ٌز١ٓ ِٓ عبٔت اٌؾغُ ٚاٌزّب٠ي 
(1)

ي   ٚلبَ  46ٚلل ػّذ وً ِغّٛعخ )  "   ( ِٛظفب

  ّٙبٚق  ث١ٕاٌجبؽش ث عواء الفزجبه اٌزباٟ عٍٝ اٌّغّٛعز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ ثٙلو ِ وفخ اٌفو

ي ِؤرواي ٌز١١ّي اٌفمواد ثبٍزقلاَ ٔيبَ  ) ( عٍٝ SPSSٚاعزّلد ل١ّخ ) د ( اٌلاٌخ  ؽظبا١ب

 مٌه . ٠ج١ٓ( 3اٌؾبٍٛة ا٢ٌٟ   ٚاٌغلٚي )

                                                 

)1 (
  Stanly, C. J. & Hopkins, K. D.  ( 1972) : Education and Psychological Measurement 

and Evaluation, Prentice Hall, New Jersey,p 286 . 
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 (0جذول )

 لًُخ )د( نفمراد يمُبس انظراع انتُظًٍُ  ثبستخذاو أسهىة انًجًىػتٍُ انًتطرفتٍَُجٍُ 

 لًُخ انفمرح

 ) د(

يستىي 

 انذلانخ

نفمرحا  لًُخ 

 ) د(

يستىي 

 انذلانخ

 لًُخ انفمرح

 ) د(

يستىي 

 انذلانخ

1.  1.988 0.000 17 2.437 0.000 33 0.362* 0.108 

2.  2.060 0.000 18 2.515 0.000 34 2.875 0.000 

3.  2.971  0.000 19 2.362 0.000 35   

4.  2.201 0.001 20   36 3.168  0.061 

5.  2.362 0.002 21 2.515 0.000 37 2.899 0.000 

6.  2.340 0.000 22 2.760  0.000 38 1.088* 0.116 

7.  2.668 0.000 23 2.021  0.000 39 2.264 0.000 

8.  2.978 0.000 24 1.988 0.000 40 3.021  0.000 

9.  2.515 0.000 25 2.060 0.000 41 1.991 0.000 

10.  2.228 0.000 26 2.362 0.000 42   

11.  0.984 0.121* 27 0.314* 0.182 43 2.210 0.000 

12.  2.728 0.000 28 2.875 0.000 44 2.822 0.000 

13.  2.822  0.000 29 2.463  0.000 45 1.0221 0.066 

14.  1.981 0.000 30 2.291 0.000 46 2.978 0.000 

15.  3.773 0.000 31 0.254* 0.091 47 3.745 0.000 

16.  3.001  0.000 32 2.760 0.000 48 1.993 0.000 

 * فمرح ضؼُفخ انتًُُز 

( ٚعٕل  3.773 – 0.254( أْ اٌم١ُ اٌزبا١خ ٌفمواد اٌّم١بً رواٚؽذ ث١ٓ )  3ِٓ اٌغلٚي )  ج٠ٓ١ز   

( ٟ٘  45   38   33   31   27   11( ٔغل أْ اٌفمواد )  0.05اٌوعٛ   ٌٝ  َِزٜٛ  اٌللٌخ  ) 

 (.  0.05 فمواد ػ ١فخ اٌز١١ّي لأْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللٌخ ٌٙب اوجو ِٓ )

ي 10ٚثنٌه ٠ىْٛ علك اٌفمواد اٌّؾنٚفخ ٟ٘ )    ( فمواد ٌىلا اٌطو٠مز١ٓ    م ٠ظجؼ اٌّم١بً ِؤٌفب

 (  .1( فموح اٌٍّؾك ) 38ثظ١غزٗ اٌؾب١ٌخ ث ل اٌزؾ١ًٍ الإؽظباٟ ٌٍفمواد ِٓ ) 
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 ثجبد انًمُبس  1-0-2-5

جبه ٌٍّملاه اٌؾم١مٟ ٌٍَّخ اٌزٟ ٠ ل اٌضجبد ِٓ اٌّؤرواد اٌؼوٚه٠خ وٛٔٗ ٠ ٕٟ " ِلٜ ل١بً الفز

٠ٙلو ٌم١بٍٙب "
(1)

   ٠ٚش١و صجبد الفزجبه  ٌٝ ارَبق اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب ٔفٌ الأفواك فٟ  

علك ِواد الفزجبه اٌّقزٍفخ
(2)

 . 

  -ٕٚ٘بن علح ؽوااك ٌؾَبة اٌضجبد اعزّل اٌجبؽش عٍٝ : 

 طرَمخ انتجزئخ انُظفُخ  1-0-2-5-2  

عٍٝ ٘نٖ اٌطو٠مخ وٛٔٙب رزطٍت الفزجبه ٌّوح ٚاؽلح فمؾ ٚلل رُ العزّبك عٍٝ ٌمل اعزّل اٌجبؽش 

 ( عؼٛاي . 15اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽظً ع١ٍٙب اٌجبؽش ٚاٌّز ٍمخ ثلهعبد  عبثبد ) 

 ْ ٘نٖ اٌطو٠مخ ر زّل عٍٝ رغياخ الفزجبه  ٌٝ عيا١ٓ   اٌغيء الأٚي ٠زؼّٓ اٌفمواد اٌزٟ 

ٌضبٟٔ ٠زؼّٓ اٌفمواد اٌزٟ رؾًّ الأهلبَ  اٌيٚع١خ     م رُ رؾًّ الأهلبَ اٌفوك٠خ   ٚاٌغيء ا

(   0.799اؽزَبة ِ بًِ الهرجبؽ اٌج١َؾ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ اٌلهعبد اٌّشبه  ١ٌٙب أعلاٖ ٚاٌنٞ ثٍغ )

 ل  ْ ٘نٖ اٌطو٠مخ رّضً ِ بًِ صجبد ٔظف الفزجبه ٌنا ٠غت أْ ٠زُ رظؾ١ؼ ل١ّخ ِ بًِ اٌضجبد 

ثواْٚ (  ثٙلو رظؾ١ؼ  –لل لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ِ بكٌخ ) ٍج١وِبْ ٌىٟ ٠م١ٌ الفزجبه وىً   ٚ

 ( ٚ٘ٛ ِ ١به  ع١ل ٠ّىٓ العزّبك ع١ٍٗ .  0.888ِ بًِ الهرجبؽ ٚثنٌه أطجؼ صجبد اٌّم١بً ) 

 تظُحُح انًمُبس 1-0-2-5-1

ِٓ فلاي ث ل أْ أٔغي اٌجبؽش اٌقطٛاد اٌ ١ٍّخ اٌلاىِخ ٌجٕبء ِم١بً اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ  

ي ِٓ ) عواءاد الإ ( ٚرىْٛ 1( فموح ثظٛهرٗ إٌٙبا١خ اٌٍّؾك ) 36اٌَبثمخ أطجؼ اٌّم١بً ِىٛٔب

ثلهعخ وج١وح علاي , ثلهعخ  )الإعبثخ ع١ٍٙب ِٓ فلاي افز١به ثل٠ً ٚاؽل ِٓ فَّخ ثلااً ٟٚ٘  

   2   3   4   5ل١ٍٍخ علاي(  ٚؽلكد اٌلهعبد )  وج١وح  , ثلهعخ ِزٍٛطخ , ثلهعخ ل١ٍٍخ , ثلهعخ

  ٚثنٌه ٚرواٚؽذ  عٍٝ اٌزٛاٌٟ(  ٌٍفمواد اٌٍَج١خ  5,  4,  3,  2, 1ٍفمواد ال٠غبث١خ ٚ )( ٌ 1

( ٚ ْ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌّم١بً اٌظوا  اٌزٕي١ّٟ  ثٍغ   190 – 38اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ث١ٓ )  

(114 . ) 

 انثبنثانفظم 

 ػرع انُتبئج : -0

انرَبضاُخ )ياٍ وجهاخ َظاار  ثبنًُظًابد ظًُاًانتُ انظاراع إدارح إساتراتُجُبد يمُابس 0-2

   انًذَرٍَ(:

                                                 

 
(1)

رٛعٙبد  –رطج١مبرٗ  –( : اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚإٌفَٟ   أٍب١ٍبرٗ  2000)  علاَ   طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك 

 . 131: ) اٌمب٘وح   كاه اٌفىو اٌ وثٟ   ص  10ِ بطوح , ؽ 
 

(2)
اٌّٛػيٛع١خ  –اٌظلق  –اٌضجبد  –( : اٌّ بِلاد اٌ ١ٍّخ ث١ٓ إٌيو٠خ ٚاٌزطج١ك  1999ثبٟ٘   ِظطفٝ ؽ١َٓ )  

 .  5ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو ( ص اٌّ ب١٠و : ) اٌمب٘وح   –
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 ( 4جذول ) 

 انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاختلاف وانترتُتَجٍُ 

 (63انرَبضُخ نذٌ ػُُخ انًذَرٍَ انكهُخ ٌ=) ثبنًُظًبد انتُظًًُ انظراع إدارح إستراتُجُبد لأثؼبد يمُبس 

 انًحبور
انًتىسطبد 

 خانحسبثُ

الاَحرافبد 

 انًؼُبرَخ

يؼبيم 

 الاختلاف
 انترتُت

 1 6.7 2.4598 36.5000 اٌج ل الٚي :  ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚ

 4 30.4 6.6930 22.0167 اٌج ل اٌضبٔٝ :  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخ

 2 18.7 2.0394 10.9000 اٌج ل اٌضبٌش :  ٍزوار١غ١خ الإعجبه

 3 27.4 3.3890 12.3500 اٌج ل اٌواثع :  ٍزوار١غ١خ اٌزغٕت

 5 32.8 11.6649 35.6167 اٌج ل اٌقبٌِ:  ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخ

 ( ِب ٠ٍٝ : 4ِٓ علٚي )  ج٠ٓ١ز

 اٌزٕي١ّيٝ اٌظيوا   كاهح  ٍزوار١غ١بد ( فٟ ِم١بً ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚالأٚي ) اٌج لعبء رور١ت  -

اٌضبٌييش  اٌج ييلّييب عييبء اٌو٠بػيي١خ ٌييلٞ ع١ٕييخ اٌّييل٠و٠ٓ اٌى١ٍييخ فييٟ اٌزور١ييت الأٚي   ث١ٕ ثبٌّٕيّييبد

( فيٟ اٌزور١يت  ٍيزوار١غ١خ اٌزغٕيتاٌواثيع ) اٌج يل( فٟ اٌزور١يت اٌضيبٔٝ   ٚعيبء  ٍزوار١غ١خ الإعجبه)

اٌقيبٌِ  اٌج يل( فٟ اٌزور١يت اٌواثيع   ٚأف١يوا عيبء  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخاٌضبٔٝ ) اٌج لاٌضبٌش   ٚعبء 

 ( فٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ .  ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخ)

 ( 5جذول ) 

 انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاختلاف وانترتُتتجٍُ َ

 انرَبضُخ نذٌ ػُُخ انًذَرٍَ  ثبنًُظًبد انتُظًًُ انظراع إدارح إستراتُجُبد لأثؼبد يمُبس 

                                                                                         (=ٌ03) 

 ثؼبدالا
انًتىسطبد 

 انحسبثُخ

الاَحرافبد 

 انًؼُبرَخ

يؼبيم 

 الاختلاف
 انترتُت

 1 6.6 2.4262 36.9000 اٌج ل الٚي :  ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚ

 3 16.2 4.4310 27.4333 اٌج ل اٌضبٔٝ :  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخ

 4 17.5 1.8511 10.5667 اٌج ل اٌضبٌش :  ٍزوار١غ١خ الإعجبه

 5 28.8 3.3088 11.5000 وار١غ١خ اٌزغٕتاٌج ل اٌواثع :  ٍز

 2 15.4 3.7472 24.4000 اٌج ل اٌقبٌِ:  ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخ
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 ( ِب ٠ٍٝ : 5ِٓ علٚي )  ج٠ٓ١ز

 اٌظوا   كاهح  ٍزوار١غ١بد فٟ ِم١بً) ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚ( الأٚي  اٌج لعبء رور١ت  -

طلاػ اٌل٠ٓ  فٟ اٌزور١ت اٌو٠بػ١خ ٌلٞ ع١ٕخ اٌّل٠و٠ٓ ثّؾبفيخ  ثبٌّٕيّبد اٌزٕي١ّٝ

 اٌج ل( فٟ اٌزور١ت اٌضبٔٝ   ٚعبء  ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخاٌقبٌِ ) اٌج لالأٚي   ث١ّٕب عبء 

(  ٍزوار١غ١خ الإعجبهاٌضبٌش ) اٌج ل( فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش   ٚعبء  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخاٌضبٔٝ )

 فٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ .  ( ٍزوار١غ١خ اٌزغٕتاٌواثع ) اٌج لفٟ اٌزور١ت اٌواثع   ٚأف١وا عبء 

 ( 6جذول ) 

 انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاختلاف وانترتُتَتجٍُ 

 انرَبضُخ نذٌ ػُُخ انًذَرٍَ  ثبنًُظًبد انتُظًًُ انظراع إدارح إستراتُجُبد لأثؼبد  يمُبس 

                                                                                         (=ٌ03) 

 انًحبور
انًتىسطبد 

 انحسبثُخ

الاَحرافبد 

 انًؼُبرَخ

يؼبيم 

 الاختلاف

 انترتُت

 2 6.8 2.4684 36.1000 اٌج ل الٚي :  ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚ

 4 19.8 3.2863 16.6000 اٌج ل اٌضبٔٝ :  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخ

 3 19.5 2.1922 11.2333 اٌج ل اٌضبٌش :  ٍزوار١غ١خ الإعجبه

 5 25.0 3.3052 13.2000 اٌج ل اٌواثع :  ٍزوار١غ١خ اٌزغٕت

 1 3.4 1.5775 46.8333 اٌج ل اٌقبٌِ:  ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخ

 ( ِب ٠ٍٝ : 6ِٓ علٚي )  ج٠ٓ١ز

 اٌزٕي١ّٝ اٌظوا   كاهح  ٍزوار١غ١بد ( فٟ ِم١بً ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخاٌقبٌِ ) اٌج لعبء رور١ت  -

 ٍزوار١غ١خ الأٚي ) اٌج لاٌو٠بػ١خ ٌلٞ ع١ٕخ اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌزور١ت الأٚي   ث١ّٕب عبء  ثبٌّٕيّبد

( فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش   ٚعبء  ٍزوار١غ١خ الإعجبهاٌضبٌش ) اٌج ل( فٟ اٌزور١ت اٌضبٔٝ   ٚعبء اٌز بْٚ

ار١غ١خ  ٍزواٌواثع ) اٌج ل( فٟ اٌزور١ت اٌواثع   ٚأف١وا عبء  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخاٌضبٔٝ ) اٌج ل

 ( فٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ . اٌزغٕت

 يُبلشخ وتفسُر انُتبئج : 0-1

 انتسبؤل الاول : -

ِب  ٍزوار١غ١بد  كاهح اٌظوا  اٌزٕي١ّٝ ثبٌّٕيّبد اٌو٠بػ١خ ثّؾبفيخ طلاػ اٌل٠ٓ )ِٓ ٚعٙخ  -

 ٔيو اٌّل٠و٠ٓ( ر
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  اٌزٕي١ّييٝ أرييبهد ٔزييباظ اٌلهاٍييخ اٌؾب١ٌييخ فييٟ ِغييبي اٌز ييوو عٍييٝ  ٍييزوار١غ١بد  كاهح اٌظييوا -

(  ٌييٝ أْ  ٍييزوار١غ١خ اٌز ييبْٚ عييبءد فييٟ اٌزور١ييت 4ثبٌّٕيّييبد اٌو٠بػيي١خ وّييب ٠ٛػييؾٙب عييلٚي )

 %( ٌّ بًِ الإفزلاو . 6.7الأٚي ثَٕجخ )

 ( 2010ٚ٘نا ٠زفك ِع ٔزباظ اٌلهاٍبد اٌزٝ أعوا٘ب ولاي ِٓ ٍلاِخ  ثوا١ُ٘ اٌ طبه )

ٍٝ اٌزور١ت الأٚي فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌ يلح ٠ٚ يٜ اٌجبؽش اٌَجت فٟ ؽظٛي  ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚ ع -

 أٍجبة ِٕٙب :

رش١و أكث١بد اٌظوا  اٌزٕي١ّٝ  ٌٝ أْ ؽً اٌظوا  ٠مَٛ ِٓ فلاي صلاصخ ِلافً   أٌّٚٙيب ِيلفً  -

ٚاٌنٜ ٠ زّيل عٍيٝ اٌميبْٔٛ اٌينٜ ٠ؾىيُ أؽيواو اٌظيوا    ٚصب١ّٔٙيب  Right Approachاٌؾمٛق 

ٍطخ اٌوٍي١ّخ ِيٓ لجيً اٌّيل٠و ٌؾيً اٌظيوا    ٚ٘ٛ ٍزقلاَ اٌَي Power Approachِلفً اٌمٛح 

ٚاٌنٜ ٠ٙيزُ ثزؾم١يك أ٘يلاو ِٚزطٍجيبد أؽيواو  Interests Approachٚصبٌضّٙب ِلفً اٌّظبٌؼ 

 (John Conbere - 2001اٌظوا   ) 

ِٚٓ ٕ٘ب فبْ أؽواو اٌظوا  رزغٕت اٌٍغٛء  ٌيٝ اٌّيلفً الأٚي ٚاٌضيبٔٝ لإّٔٙيب ٠َي ١ب  ٌيٝ  ريجب  

ؽيوو كْٚ الأفيو ٍيٛاء عيٓ ؽو٠يك اٌميبْٔٛ أٚ  ٍيزقلاَ اٌَيٍطخ   ف١يزُ هغجبد ٚؽبعبد ٚكٚافع 

اٌٍغٛء   ٌٝ  ٍزوار١غجخ اٌز بْٚ ؽ١ش ٠َ ٝ ِٓ فلاٌٙب أؽواو اٌظيوا  ِيٓ فيلاي اٌّيل٠و٠ٓ  ٌيٝ 

 رؾم١ك ِظبٌؼ ٚهغجبد ع١ّع الأؽواو ٚثبٌزبٌٝ ٠ٍغ   ٌٝ  ٍزقلاِٙب اٌّل٠و٠ٓ . 

 راثغانفظم ان

 الاستُتبجبد وانتىطُبد -4

 الإستُتبجبد : 4-2

 اٌظيوا  ؽج١ يخ اٌو٠بػي١خ( فيٟ ِم١يبً ثبٌّٕيّيبد اٌّٙيبَ عيبء رور١يت اٌج يل الأٚي )طيوا  -1

اٌو٠بػ١خ ٌلٞ الإفظبا١١ٓ اٌو٠بػ١١ٓ اٌ يب١ٍِٓ  ثّل٠و٠يخ اٌشيجبة ٚاٌو٠بػيخ  ثبٌّٕيّبد اٌزٕي١ّٝ

 ثبٌّٕيّيبد داٌ لالييب ثّؾبفييخ اٌميب٘وح  فيٟ اٌزور١يت الأٚي   ث١ّٕيب عييبء اٌج يل اٌضيبٔٝ  )طيوا 

 اٌو٠بػ١خ( فٟ اٌزور١ت اٌضبٔٝ 

( ِب ثي١ٓ ع١ٕيخ اٌجؾيش ِيٓ الإفظيبا١١ٓ 0.05اْ ل١ّخ )د ( عبءد كاٌخ اؽظبا١ب عٕل َِزٛٞ ) -2

اٌو٠بػيي١خ ( ٌٚظييبٌؼ الإفظييبا١١ٓ  اٌ لالييبد ثبٌّٕيّييبد اٌو٠بػيي١١ٓ  عٍييٝ اٌج ييل  اٌضبٔٝ)طييوا 

 اٌو٠بػ١١ٓ.

 اٌزٕي١ّٝ اٌظوا   كاهح  ٍزوار١غ١بد ( فٟ ِم١بًز بْٚ ٍزوار١غ١خ اٌعبء رور١ت اٌج ل الأٚي ) -3

اٌو٠بػيي١خ ٌييلٞ ع١ٕييخ اٌّييل٠و٠ٓ اٌى١ٍييخ فييٟ اٌزور١ييت الأٚي   ث١ّٕييب عييبء اٌج ييل اٌضبٌييش  ثبٌّٕيّييبد

( فيٟ اٌزور١يت  ٍيزوار١غ١خ اٌزغٕيت( فٟ اٌزور١يت اٌضيبٔٝ   ٚعيبء اٌج يل اٌواثيع ) ٍزوار١غ١خ الإعجبه)

( فٟ اٌزور١يت اٌواثيع   ٚأف١يوا عيبء اٌج يل اٌقيبٌِ زوار١غ١خ اٌز٠َٛخ ٍاٌضبٌش   ٚعبء اٌج ل اٌضبٔٝ )

 ( فٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ .  ٍزوار١غ١خ اٌزٙلاخ)
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 اٌزٕي١ّٝ اٌظوا   كاهح  ٍزوار١غ١بد فٟ ِم١بً) ٍزوار١غ١خ اٌز بْٚ( عبء رور١ت اٌج ل الأٚي  -4

( فييٟ ٍييزوار١غ١خ اٌزٙلاييخ اٌو٠بػيي١خ فييٟ اٌزور١ييت الأٚي   ث١ّٕييب عييبء اٌج ييل اٌقييبٌِ ) ثبٌّٕيّييبد

( فيٟ اٌزور١يت اٌضبٌيش   ٚعيبء اٌج يل اٌضبٌيش  ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛخاٌزور١ت اٌضبٔٝ   ٚعبء اٌج ل اٌضبٔٝ )

( فييٟ  ٍييزوار١غ١خ اٌزغٕييت( فييٟ اٌزور١ييت اٌواثييع   ٚأف١ييوا عييبء اٌج ييل اٌواثييع ) ٍييزوار١غ١خ الإعجييبه)

 اٌزور١ت اٌقبٌِ . 

 انتىطُبد :  4-1

ٍييييٟ ؽج١ ييييخ اٌظييييوا  اٌزٕي١ّييييٝ ٚ ٍييييزوار١غ١بد  كاهح اٌظييييوا  اٌزٕي١ّييييٝ الإٍييييز بٔخ ثّم١ب -2

ثبٌّٕيّبد اٌو٠بػ١خ وي كاكر١ٓ ِٛػيٛع١ز١ٓ رَيبعلاْ فيٟ اٌز يوو عٍيٝ كهعيخ ٚؽج١ يخ اٌظيوا  

ٚٔٛع١ييخ  ٍييزوار١غ١بد  كاهرييٗ ثبٌّٕيّييبد اٌو٠بػيي١خ   ِّييب ٠َييبُ٘ فييٟ رشييق١ض ٚػييع اٌظييوا  

 ٚػع ٚؽج١ خ إٌّيّخ فٟ اٌَّزمجً .ثبٌّٕيّبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٕجؤ ثٗ ٚ٘نا ٠ؾلك 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ كهاٍخ أٍب١ٌت  ٍيزضبهح اٌظيوا  اٌزٕي١ّيٝ ثبٌّٕيّيبد اٌو٠بػي١خ وييب٘وح طيؾ١خ  -2

ٚؽز١ّخ ثبٌّٕيّخ   ٠غت ٚعٛك٘ب ثلهعخ ِمجٛثخ لإٍزمواه إٌيبَ ٚ ٍزضبهرٗ ٌٍجؾيش اٌيلااُ ٌزطي٠ٛو 

 إٌّيّبد اٌو٠بػ١خ .

ثوٚف١ييً ٍييّبد اٌشقظيي١خ ٚاٌجوٚف١ييً اٌم١ّييٝ ٌٍ ييب١ٍِٓ  عييواء كهاٍييبد ع١ٍّييخ ٌٍز ييوو عٍييٝ  -3

ثبٌّٕيّبد اٌو٠بػ١خ ٌّب ٌٗ ِٓ ر ص١و ٚف ب١ٌخ فٟ اٌؾل ِٓ كهعخ طوا  اٌ لالبد كافيً إٌّيّيبد 

 اٌو٠بػ١خ .

 انًظبدر

                                                                                                                                                                                                  اٌلاه اٌغبِ ١خ ٌٍطجع                  8( : " اٌٍَٛن اٌزٕي١ّٝ ِلفً ثٕبء اٌّٙبهاد "  ؽ2003أؽّل ِب٘و ) -1

 (.  289ٚاٌزٛى٠ع   الأٍىٕله٠خ   عّٙٛه٠خ ِظو اٌ وث١خ  ص) ٚإٌشو   

( :" أٍب١ٌت  كاهح اٌظوا  اٌزٕي١ّٝ ٌيلٜ ِيل٠وٜ ِيلاهً اٌضب٠ٛٔيخ 2008أؽّل محمد ثٓ ِٙلٜ اٌقبٌلٜ ) -2

اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ  ِىخ اٌّىوِخ ٚعلالزٙب ثبٌوٚػ اٌّ ٠ٕٛخ ٌٍّ ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔييوُ٘ "   هٍيبٌخ ِبعَيز١و 

 ىخ اٌ وث١خ اٌَ ٛهك٠خ .  الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ؾ   و١ٍخ اٌزوث١خ   عبِ خ أَ اٌموٜ   اٌٍّّ

( :" اٌظواعبد اٌزٕي١ّ١خ ٚ ٔ ىبٍبرٙب عٍيٝ اٌوػيب اٌيٛظ١فٟ  كهاٍيخ 2008أؽّل ٠ٍٛف أؽّل اٌٍٛػ ) -3

ِمبهٔييخ ٌٛعٙييبد ٔيييو اٌ ييب١ٍِٓ فييٟ عييبِ زٝ الأى٘ييو ٚ الإٍييلا١ِخ  "  هٍييبٌخ ِبعَييز١و   و١ٍييخ اٌزغييبهح 

 (. 11 اٌغبِ خ الأٍلا١ِخ  غيح    فٍَط١ٓ   ص)

(:"  ٍييزوار١غ١بد  كاهح اٌظييوا  اٌزٕي١ّييٝ ِييع  ٍييزوار١غ١بد 2007جبٍيي١وٜ   أِييً ِؾّييٛك )أوييوَ اٌ -4

( 5ِمزوؽخ لإكاهح  اٌظوا   فٟ ِٕيّبد الأعّبي اٌ وال١خ "  ِغٍخ أً٘ اٌج١ذ   عبِ خ أً٘ اٌج١ذ   اٌ لك)

   ووثلاء  اٌ واق . 
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ٚاٌظيييوا  فيييٟ إٌّيّيييبد    ( :" كٚه الإرظيييبي فيييٟ  كاهح اٌزغ١١يييو2011اٌَييي١ل عجيييل اٌيييوؽّٓ عٍيييٝ ) -5

اٌؾى١ِٛييخ   كهاٍييخ   رطج١م١ييخ عٍييٝ ٚىاهح اٌز ٍيي١ُ اٌ ييبٌٝ "   هٍييبٌخ ِبعَييز١و   و١ٍييخ الإعييلاَ    عبِ ييخ 

 ( .21اٌمب٘وح   عّٙٛه٠خ ِظو   اٌ وث١خ   ص)

( :"  ٍزوار١غ١خ اٌظوا  اٌزٕي١ّيٝ ٚ ِىب١ٔيخ رؾم١يك أ٘يلاو إٌّيّيخ 2008أًِ ِؾّٛك عٍٝ اٌ ج١لٜ ) -6

 (   و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك   اٌغبِ خ اٌَّزٕظو٠خ   اٌ واق .69خ الإكاهح  ٚالإلزظبك   اٌ لك )"  ِغٍ

(: " كٚه الِووي٠خ فٟ فبع١ٍخ  كاهح اٌظوا  اٌزٕي١ّٝ فٟ 2010أ٠ّٓ عجل اٌمبكه عجل اٌوؽ١ُ هاػٝ ) -7

اٌزغييبهح    اٌغبِ ييخ  ٚىاهاد اٌَييٍطخ  اٌفٍَييط١ٕ١خ لطييب  غيييح "    هٍييبٌخ ِبعَييز١و غ١ييو ِٕشييٛهح  و١ٍييخ 

 (.34الإٍلا١ِخ   ص)

(: " اٌَيٍٛن اٌزٕي١ّيٝ ٔيو٠يبد   ّٚٔيبمط  2004صبثذ عجل اٌوؽّٓ  كه٠ٌ   عّبي اٌيل٠ٓ محمد ِوٍيٟ ) -8

 (.502ٚرطج١ك عٍّٝ لإكاهح اٌٍَٛن فٟ إٌّيّخ "   اٌلاه اٌغبِ ١خ   اٌمب٘وح    ص)

ّبد "   ر و٠ت هفيبعٝ محمدهفيبعٝ   ٚ ٍيّبع١ً ( :"  كاهح اٌٍَٛن فٟ إٌّي2004عو٠ٕجوط ٚثبهْٚ ) -9

 ( .477اٌج١َٛٔٝ    كاه اٌّو٠ـ   اٌو٠بع   ص )

( :" موييبء اٌّشييبعو "  روعّييخ ٘شييبَ اٌؾٕييبٜٚ   ا١ٌٙئييخ اٌّظييو٠خ اٌ بِييخ ٌٍىزييبة   2004عٌّٛييبْ ) -10

 (40اٌمب٘وح . ص )

٠ٛيييخ ٚأٍيييب١ٌت  كاهح اٌظيييوا   ( : " اٌ لاليييخ ثييي١ٓ اٌم١يييبكح اٌزوث2008ؽَيي١ٓ محمد عٍيييٝ عجيييل اٌيييواىق ) -11

اٌزٕي١ّٝ كهاٍخ  ١ِلا١ٔخ فٟ ث غ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌ بِخ فٟ ِؾبفيخ اٌميب٘وح "   هٍيبٌخ  كوزيٛهاح غ١يو 

 (.108ِٕشٛهح  ِ ٙل اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ   عبِ خ اٌمب٘وح   ص)

ّييٝ عٍييٝ أكاء  ( : " ريي ص١و  ٍييزوار١غ١بد  كاهح اٌظييوا  اٌزٕي2009١ؽّييل ثييٓ ٍيي ١ل ثييٓ عٍييٝ ٌَييٍَٛ ) -12

اٌ ب١ٍِٓ ِع اٌزطج١ك  عٍٝ  ِبهح ع١َو فٟ اٌٍّّىيخ اٌ وث١يخ اٌَي ٛك٠خ "  هٍيبٌخ كوزيٛهاح  غ١يو ِٕشيٛهح   

 (.61و١ٍخ الإلزظبك ٚاٌ ٍَٛ   ا١ٌَب١ٍخ   عبِ خ اٌمب٘وح   ص)

( :" اٌَييٍٛن اٌزٕي١ّييٝ   كاه طييفبء ٌٍٕشييو ٚاٌزٛى٠ييع   عّييبْ   اٌٍّّىييخ  2002فؼيي١ووبظُ ِؾّييٛك ) -13

 (.159لأهك١ٔخ اٌٙبر١ّ١خ    ص )ا

( :" أصيييو  ٍيييزوار١غ١بد  كاهح اٌظيييوا  اٌزٕي١ّيييٝ عٍيييٝ الإغزيييواة 2010ٍيييلاِخ  ثيييوا١ُ٘ اٌ طيييبه ) -14

اٌٛظ١فٟ : كهاٍيخ رطج١م١يخ عٍيٝ اٌّيٛظف١ٓ اٌ يب١ٍِٓ فيٟ ِواويي اٌيٛىاهاد الأهك١ٔيخ :   هٍيبٌخ ِبعَيز١و   

 عبِ خ ِؤرٗ   الأهكْ .

( : " اٌٍَٛن اٌزٕي١ّٝ ِيلفً رطج١ميٝ ِ بطيو "   كاه  اٌغبِ يخ 2003ٌجبلٝ )طلاػ اٌل٠ٓ محمد عجل ا -15

 ( . 14اٌغل٠لح  الأٍىٕله٠خ   عّٙٛه٠خ ِظو اٌ وث١خ  ص ) 

(:"  ٍييزوار١غ١بد  كاهح اٌظييوا  اٌزييٝ ٠َييزقلِٙب 2005عجييبً ع١ييل ِٙييلٜ   صٕييبء عييٛكد اٌجٍج١َييٝ ) -16

ٌزيياَ اٌزٕي١ّيٝ ٌٍّ ٍّي١ٓ   ِغٍيخ عبِ يخ ِؤريخ ٌٍجؾيٛس ِل٠وٚ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ   فٟ الأهكْ ٚعلالزٙيب ثلإ

 (   اٌىون   الأهكْ .2(   اٌ لك)20ٚاٌلهاٍبد   اٌّغٍل   )
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( :" اٌزٛافيك إٌّٙيٝ ٚعلالزيٗ ث ٍيب١ٌت   كاهح 2009عطبو ِؾّٛك أثٛ غبٌٝ   ٔبكهح غبىٜ ث١ََٛ ) -17

ٌغبِ ييخ   الإٍييلا١ِخ   ٍٍَييٍخ اٌظييوا  ٌييلٜ  ِييل٠وٜ اٌّييلاهً اٌضب٠ٛٔييخ فييٟ ِؾبفيييبد غيييح "   ِغٍييخ ا

 ( .421اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ    اٌّغٍل اٌَبثع عشو   اٌ لك اٌضبٔٝ    ١ٔٛ٠ٛ  ص)

( :" اٌؼيغؾ إٌّٙيٝ ٚعلالزيٗ ثبٌظيوا  اٌزٕي١ّيٝ "   هٍيبٌخ ِبعَيز١و   2010عطٜٛ ٍي ل اٌيل٠ٓ ) -18

ه٠يييخ اٌ وث١يييخ اٌغيااو٠يييخ و١ٍيييخ اٌ ٍيييَٛ الإَٔيييب١ٔخ   ٚالإعزّبع١يييخ    عبِ يييخ ِٕزيييٛهٜ لَيييٕط١ٕخ   اٌغّٙٛ

 ( .63اٌل٠ّمواؽ١خ اٌش ج١خ   ص )

( :" اٌٍَٛن اٌزٕي١ّٝ   كهاٍخ اٌَيٍٛن اٌفيوكٜ ٚاٌغّيبعٝ فيٟ إٌّيّيبد 2003محمد لبٍُ اٌم١وٚرٝ ) -19

 ( .234الإكاه٠خ "   كاه  اٌشوق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع   عّبْ   اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ  اٌٙبر١ّ١خ   ص )

  كاه ٚاايً  ٌٍٕشيو  2( : " اٌٍَٛن اٌزٕي١ّٝ فٟ ِٕيّبد الأعّبي " ؽ2004) ِؾّٛك ٍٍّبْ اٌ ١ّبْ -20

 ( .382  عّبْ  اٌٍّّىخ اٌ وث١خ الأهك١ٔخ  ص )

 (.177 -175(: " كاهح الأفواك"  روعّخ ِىزجخ عو٠و   اٌو٠بع  ص )2001الإكاهح ثٍٕلْ ) ِ ٙل -21

زوثي١٠ٛٓ لإٍيزوار١غ١بد  كاهح اٌظيوا  ( :" كهعيخ ِّبهٍيخ اٌميبكح ا2006ٌِٝ ِؾّيٛك فٍيف وٕ يبْ ) -22

اٌزٕي١ّٝ فٟ  اٌغبِ بد الأهك١ٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔيوُ٘ "  هٍبٌخ ِبعَيز١و ْ و١ٍيخ اٌزوث١يخ   عبِ يخ 

 ا١ٌوِٛن .

( :" أّٔبؽ اٌم١بكح فٟ ث غ اٌّؤٍَبد اٌظيٕبع١خ ٚعلالزٙيب ثيبٌّٕٛ إٌّٙيٝ 2004ٔبطو محمد  ثوا١ُ٘ ) -23

ىيخ اٌ وث١يخ اٌَي ٛك٠خ "  هٍيبٌخ ِبعَيز١و   و١ٍيخ اٌزوث١يخ   عبِ يخ اٌٍّيه ٍي ٛك   ٌلٜ اٌ ب١ٍِٓ فيٟ    اٌٍّّ

 (22ص) اٌٍّّىخ اٌ وث١خ اٌَ ٛك٠خ

( :" اٌنوبء اٌٛعلأٝ وّزغ١و ِ لي فٟ اٌ لالخ ث١ٓ أٍب١ٌت ؽً اٌظوا  2009َٔو٠ٓ فىوٜ عىبرخ ) -24

 (57الأكاة   عبِ خ اٌمب٘وح . ص ) ٚاٌ لالبد  الإعزّبع١خ ث١ٓ ىِلاء اٌ ًّ "  هٍبٌخ كوزٛهاح   و١ٍخ

ٚ كاهارٙيب  ( : " اٌز١ٌَ اٌزٕي١ّٝ ٚكٚهٖ فٟ اٌظواعبد اٌزٕي١ّ١يخ 2008٘بٔٝ ثٓ ٔبطو اٌواعؾٝ ) -25

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ عٍٝ   اٌ ب١ٍِٓ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌ بِٝ ٌٍغيٛاىاد ٚاٌّل٠و٠يخ  اٌ بِيخ ٌؾيوً اٌؾيلٚك"   هٍيبٌخ 

 (.  43-53  و١ٍخ  الإلزظبك ٚاٌ ٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ  ص) كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح    عبِ خ اٌمب٘وح 

( :" اٌفوٚق فٟ الإؽزواق إٌفَٝ ٌيلٜ ث يغ ِيلهثٝ الأٔشيطخ 1998ٚااً هفبعٝ  ثوا١ُ٘ هػٛاْ ) -26

 (12 11اٌو٠بػ١خ  اٌّقزبهح "  هٍبٌخ ِبعَز١و   و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ   عبِ خ ؽٍٛاْ .ص )

( :" ثوٚف١يً ٍيّبد اٌشقظي١خ ٌٍّيلهة ٚري ص١وٖ عٍيٝ ِٙيبهاد 2003)ٚااً هفبعٝ  ثوا١ُ٘ هػٛاْ  -27

الإرظييبي ٚ رقييبم   اٌمييواه فييٟ اٌّٛالييف اٌو٠بػيي١خ "  هٍييبٌخ كوزييٛهاح   و١ٍييخ اٌزوث١ييخ اٌو٠بػيي١خ ٌٍجٕيي١ٓ   

 (68عبِ خ ؽٍٛاْ ص )

"    ( : " ل رزَيو  ثيبٌؾٍٛي ث صلاصيخ عشيو ّٚ٘يب فيٟ  ٍيزوار١غ١خ  اٌزفى١يو١ٍ٠ٚ2001يبَ ة . هًٚ ) -28 

 ( .153ر و٠ت ِوٚاْ اٌؾّٛكٜ   ِىزجخ اٌ ج١ىبْ  اٌو٠بع  ص)
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 (2يهحك)

 يمُبس إستراتُجُبد انظراع انتُظًًُ ثبنًُظًبد انرَبضُخ)يٍ وجه َظر انًذَرٍَ(

 فٍ طىرته انُهبئُخ  

 انؼجبراد  د

 أَب كأحذ انًذَرٍَ ثبنًُظًخ انرَبضُخ:

ثذرجخ 

كجُااارح 

 جذاً 

ثذرجخ 

 كجُرح

ثذرجااااااخ 

 يتىسطخ

ثذرجخ 

 لهُهخ 

ثذرجخ 

لهُهاااااخ 

 جذاَ 

      ثؾ١بك٠خ اٌظوا  أؽواو عٍٝ اٌّّىٕخ اٌؾٍٛي وبفخ أعوع 1

      . اٌمباّخ اٌظواعبد لإٔٙبء اٌٍٛؾ اٌؾً أفزبه 2

3 
 ِيييع اٌز بِيييً عٕيييل ٟاٌيييٛظ١ف ِٟٕظيييج طيييلاؽ١بد أٍيييزقلَ

 . اٌظوا  أؽواو
     

4 
 

 . اٌظوا  ِٛلف ؽٛي ّفبٚػبداٌ أصٕبء اٌظّذ أٌزيَ
     

      . اٌظوا  ٌّٛػٛ  ِٟٕبلشز أصٕبء ٟثشبرز عٍٝ أؽوص 5
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      . ثبٌٛػٛػ رزَُ اٌّزظبهعخ الأؽواو ِع ٟ رظبلر 6

      . اٌظوا  أؽواو ث١ٓ إٌيو ٚعٙبد رمو٠ت عٍٝ أعًّ 7

8 
 عييلَ ِييٓ ثييبٌوغُ اٌظييوا  أؽييواو ِييع اٌزفييبٚع أهفييغ

 . ٌٟ ثبٌَٕجخ ط ٛثزٗ
     

      .الإعزّبعبد أصٕبء اٌظوا  ِٛػٛ  ٟف اٌقٛع أرغٕت 9

10 
   أؽييواو ثيي١ٓ أرييز بٌٙب ؽبٌييخ ٟفيي إٌّبلشييخ رٙلاييخ اٌييٝ أ١ِييً

 . اٌظوا 
     

      . ثؾ١بك٠خ رزُ اٌظوا  أؽواو ِع ٟر بِلار 11

12 
 أعييياء ث ييغ ٟفيي اٌقَييبهح ثمجييٛي اٌظييوا  أؽييواو ألٕييع

 . أفوٜ أعياء ٟف ٌفٛىا رؾم١ك  ِمبثً اٌظوا  خٍِشى
     

13 
 لإعجيبهُ٘ اٌظيوا  أؽيواو عٍٝ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼغٛؽ أُِبهً

 . اٌزواعع عٍٝ
     

      . ؽً كْٚ اٌظواعبد ِٓ اٌ ل٠ل أرون 14

15 
 الأؽيييييواو أِيييييبَ اٌظيييييوا  رييييي ْ ِيييييٓ ألٍيييييً أْ أؽيييييبٚي

 .اٌّزظبهعخ
     

      . إٌّبلشخ عٍٝ اٌّزظبهعخ الأؽواو وً أرغع 16

      . اٌّزظبهعخ الأؽواو ع١ّع روػ١خ أؽبٚي 17

18 
 اٌظيييوا  أؽيييواو هفيييغ عٕيييل ٟاٌميييبٔٛٔ اٌ ميييبة أٍيييزقلَ

 . ٌٟؾٌٍٛ الإمعبْ
     

      . اٌظوا  ثّٛػٛ  ِٟ وفز علَ أظٙو 19

20 
 أعيً ِيٓ ثبٌزؼيؾ١خ  اٌظيوا  أؽيواو ِيٓ ؽيوو ويً ألٕع

 .الأفو اٌطوو
     

21 
 ف١ّب إٌيو ٚعٙبد ٌزجبكي اٌظوا  لأؽواو اٌفوطخ أعطٝ

 . ث١ُٕٙ
     

      . ٠وػ١ٗ فٛىي  اٌظوا   أؽواو ألٜٛ ٠ؾوى لأْ أٍ ٝ 22

      . ٟؽو٠مز عٍٝ اٌظوا   ٔٙبء عٍٝ أطو 23

24 
 طيواعبد ؽيلٚس  ٌٝ رؤكٜ ٟاٌز اٌمواهاد  رقبم عٓ أثز ل

 .  ثبٌّٕيّخ
     

      . اٌظوا  ِٛػٛ  ِٕبلشخ فلاي إٌفٌ ثؼجؾ أٌزيَ 25

26 
 اٌجيلااً ٌفؾض اٌّزظبهعخ ٌلأؽواو اٌىبٍِخ اٌؾو٠خ أعطٝ

 . اٌمواهاد لإرقبم اٌّطوٚؽخ
     

27 
 الأؽييواو ع١ّييع عٕييل٘ب رٍزمييٝ ٍٚييطٝ ِٕطمييخ  ٠غييبك أؽييبٚي

 . اٌّزظبهعخ
     

28 
  اٌظيوا  اؽيواو ثي١ٓ وٍٛي١ؾ أفوٜ أؽواو رلفً أهفغ

. 
     

29 
 اٌفبايلح ُعيل٠ ع١ٍٗ ٠زظبهعْٛ ِب أْ الأؽواو ٌغ١ّع أظُٙو

. 
     

      .   ٔف بلرُٙ ٌؼجؾ الأؽواو ٌغ١ّع ٟاٌىبف اٌٛلذ أعطٝ 30

31 
 ِٛػيٛ  اٌّشيىٍخ عٓ اٌّ ٍِٛبد ِٓ ِّىٓ لله أوجو أعّع

 . اٌظوا 
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32 
 ثبٌّٕيّييييخ اٌظييييوا  لإٔٙييييبء الِييييٛه ث ييييغ عييييٓ أرٕييييبىي

 .اٌو٠بػ١خ
     

33 
 والأؽيوا ثي١ٓ اٌظيغ١وح اٌّشيىلاد ث يغ ؽً ٌٍٛلذ أرون

 . اٌّزظبهعخ
     

      . اٌّمزوؽبد ٌزمل٠ُ إٌّبلشبد ٌؾؼٛه صبٌش ؽوو أكعٛ 34

35 
 ث ييغ عييٓ اٌزٕييبىي ف١ييبه ثيي ْ اٌّزظييبهعخ الأؽييواو ألٕييع

 . ؽً كْٚ اٌظوا  رون  ف١به ِٓ أفؼً أ٘لافُٙ
     

      .  اٌو٠بػ١خ ثبٌّٕيّخ اٌظوا  أؽواو ِع ثؾ١بك٠خ أر بًِ 36

37 
 كْٚ  اٌظيوا  أؽيواو ع١ٍٙيب ٠زفيك ٟاٌزي إٌميبؽ عٍيٝ أهوي

 . الإفزلاو ٔمبؽ
     

38 
 اٌظيوا  أؽيواو ثي١ٓ اٌط١جيخ اٌ لاليبد عٍيٝ الإثميبء أؽبٚي

 . اٌو٠بػ١خ ثبٌّٕيّخ
     

 

 

 

 

 

 


