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 ا. د. أع١ً ع١ًٍ  وبؽغ

 أ.َ.د ٌمبء ػجذ الله  ػٍٟ                       َ.َ.أعّبء اثشا١ُ٘ ػجبط 
 
 
 

 َِزقٍض اٌجؾش 

يهدف البحث الى التعرف عمى مستوى الثقافة التنظيمية التي يممكها الكادر التدريسي في كميات 
 سموببالأتخدم الباحثان المنهج الوصفي اسواقسام التربية البدنية وعموم الرياضة في العراق , و 

( تدريسي وتدريسية في 055المسحي لمعالجة وحل مشكمة البحث , وتكونت عينة البحث من )
اختيارهم عشوائيا عن طريق كميات واقسام التربية البدنية من عدد من الجامعات العراقية تم 

( لمعالجة البيانات احصائياً  , SPSSة ), واستخدم الباحثان الحقيبة الإحصائية الإجتماعي القرعة
وصادقة في صالحة لمقياس فقراته س الثقافة التنظيمية لمتدريسيين كانت ياإن مقواستنتج الباحثان 

الاهتمام بتطوير التدريسيين في كميات وأقسام قياس الصفة المراد قياسها , واوصى الباحثان ضرورة 
معات العراقية من خلال إشراكهم بدورات تطويرية تخصصية التربية البدنية وعموم الرياضة في الجا

 .   لتنمية الثقافة التنظيمية
 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 

Abstract 
The research aims to identify the level of organizational culture owned by 

the teaching staff in the faculties and departments of physical education and 

sports sciences in Iraq, and the researchers used the descriptive method 

survey method to address and solve the problem of research, and the 

research sample consisted of (500) teaching and teaching in the faculties 

and departments of physical education Iraqi universities were randomly 

selected by lottery, and the researchers used the Social Statistical Portfolio 

(SPSS) to process the data statistically. The researchers recommended the 

importance of developing teachers in the faculties and departments of 

physical education and sports sciences in Iraqi universities by involving 

them in specialized developmental courses to develop organizational 

culture. 
    Key words: Organizational culture. 

 

 

 

  

 

 

 ثؾش رملَ ثٗ 

 محمد ِؾّٛك طبٌؼ ػجلَ.َ        ٚػل ػجل اٌوؽ١ُ فوؽبْأ.ك 
 عبِؼخ الأٔجبه      -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بضخ 

 

 
 

 و١ٍبد ٚألَبَ اٌزوث١خ  ١بدٌلٜ رله١َ٠ٟ ٚرله٠َاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ َِزٜٛ 

 فٟ اٌؼواق اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بضخ
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 اٌفظً الأٚي

اٌزؼو٠ف ثبٌجؾش: -1  

اٌجؾش ٚأ١ّ٘زُُٗ:ِملِخ  1-1  

ثبػزجبس٘ب أؽذ اٌؼٛاًِ ثب٘زّبَ وج١ش  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ِفىشٞ الإداسح الاعزشار١غ١خ  ؽؼ١ذ ٌمذ

ا٤عبع١خ اٌّؾذدح ٌٕغبػ ٚرفٛق اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ خبطخً فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌزٞ رز١ّض 

ئٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، فبٌّإعغخ اٌزٟ رٍّه ف١ٗ ث١ئخ ا٤ػّبي ثزغ١شاد عش٠ؼخ ِٓ شأٔٙب اٌزأص١ش ػٍٝ أدا

صمبفخ ل٠ٛخ رّىٓ أػؼبئٙب ِٓ الاٌزضاَ، ٚالأؼجبؽ، ٚالاثذاع، ٚالاثزىبس ٌغشع اٌّشبسوخ فٟ ارخبر 

اٌمشاساد ِّب ٠ذفغ ثُٙ ئٌٝ رؾم١ك أداء فشدٞ ِز١ّض ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب.فؾذ٠ش اٌّزخظظْٛ 

١ُ ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌطمٛط ٚاٌشِٛص اٌغبئذح ػٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼْٕٛ ثٗ ٔظبَ اٌم

ث١ٓ أػؼبئٙب، ٚ٘زا ٠خض اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼ١ٕٙب، ٠ٚخزٍف ػٓ إٌظُ اٌغبئذح فٟ 

اٌّإعغبد ا٤خشٜ، ِٚٓ صُ رؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد لبٌت ٚشىً ١ِّض ٠زىشس ثبعزّشاس ثّب ٠إصش ػٍٝ 

ً فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚطشاػبرُٙ داخً اٌ زٕظ١ُ، ٚرؼُذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٕظشاً ِّٙب

 اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌذٜ اٌزذس٠غ١١ٓ.

ٚرؼُذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػبِلاً ِغزملاً ِٓ ؽ١ش اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚإٌظش ٌٍم١ُ ثأٔٙب رٕزمً ثٛاعطخ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚاٌشِٛص ٚاٌطمٛط اٌّخزٍفخ ئٌٝ اٌزٕظ١ّبد وأؽذ ٔٛارظ اٌزٕظ١ُ اٌّزّضٍخ ثبٌم١ُ ٚاٌٍغخ اٌّشزشوخ، 

٤ٔٙب رزطٛس ِغ ِشٚس اٌضِٓ.ٌٚىٟ رىْٛ اٌّإعغبد ٔبعؾخ لاثذ ٌٙب أْ رذسن ثأْ الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد 

اٌجشَش٠خ أُ٘ ِفزبػ ٌٕغبؽٙب ٚاٌزٟ ٠زطبثك أ٘ذاف اٌفشد ف١ٙب ِغ أ٘ذاف ِإعغزٗ، ٚػ١ٍٙب أْ رٌٟٛ 

ُ الأؼجبؽ، اٌظشاِخ، اٌغذ٠خ، إٌّبفغخ، أ١ّ٘خ لظٜٛ ٌٍم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ إٌغبػ وم١

 فؼلاً ػٓ رشغ١غ الالزشاؽبد.  

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ الاؽلاع ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػٕبطش٘ب ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب ٌىٟ     

٠ىْٛ ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ ٌٍزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌمغُ ػٍٝ أفؼً ٚعٗ خبطخً أْ اٌزذس٠غٟ ٘ٛ اٌزٞ 

 زٖ اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ٌٍٚغبِؼخ ٠ٚمذَ خذِبرٗ ٌٍّغزّغ.٠مَٛ ثٙ

 ِشىٍخ اٌجؾش:  1-2

٠شٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رغ١شاد عش٠ؼخ فٟ ع١ّعغ ِغعبلاد اٌؾ١عبح، ئر ٠طٍُعك ػٍعٝ اٌؼظعش اٌؾبػعش ػظعش 

ب ٠غزغذ فعٟ ِغعبي اٌزم١ٕخ، ٠ّٚزبص ثغشػخ رذفك اٌّؼٍِٛبد ثؾ١ش لا ٠غزط١غ اٌّزخظض الإؽبؽخ ثّ

رخظظٗ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠زطٍت ِٓ و١ٍبد ٚألغبَ  اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌغبٔت ٌٍزذس٠غ١١ٓ، ٌىٟ ٠ّىٓ اٌغ١ّغ ِٓ ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌزمذَ اٌؼٍّٟ 

ظشاً ِٓ أُ٘ ػٕبطش اٌزغ١١ش ٚاٌزٞ ٚاٌزمٕٟ اٌؾبطً فٟ ٘زا اٌضِٓ ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت اٌزٞ ٠ؼُذ ػٕ
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ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلعذساد أػؼعبء ١٘ئعخ اٌزعذس٠ظ فعٟ ِغعبي ا٤داء اٌزذس٠غعٟ  ٌزؾم١عك 

ُّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ  أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤وبد١ّ٠خ إٌّشٛدح فٟ رؾغ١ٓ أدائُٙ ٚعٛدح اٌ

ؼذ٠َٓ ئػعذاداً ع١عذاً  ٚ الاسرمبء ثٙب.ٕٚ٘ب ٠ىْٛ اٌزغبؤي ً٘ ئْ ع١ّغ ُِ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌى١ٍبد ٚا٤لغبَ 

ٌِغبْ ػ١ٍّخ ٌّؼشفخ ئِىبٔبرُٙ فٟ اٌم١بَ ثّّٙخ اٌزذس٠ظ؟   لجً اٌخذِخ؟ ًٚ٘ رُ اخز١بسُ٘ ِٓ لجً 

 ٘لف اٌجؾش: 1-3

فعٟ و١ٍعبد ٚألغعبَ اٌزشث١ععخ ٚاٌزذس٠غع١بد اػعذاد ِم١عبط ٌٍضمبفعخ اٌزٕظ١ّ١عخ ٚرطج١معٗ ػٍععٝ اٌزذس٠غع١١ٓ -

 ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌؼشاق. اٌجذ١ٔخ

 اٌجؾش:  خفوض1-4١

أْ اٌّلان اٌزذس٠غٟ فٟ و١ٍبد ٚالغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٠ّزٍىْٛ صمبفخ رٕظ١ّ١عخ ػب١ٌعخ -

 ١ِّٚضح . 

 ِغبلاد اٌجؾش:  1-5

و١ٍععبد ٚألغععبَ اٌزشث١ععخ اٌجذ١ٔععخ ٚػٍععَٛ ثؼععغ : ػ١ّٕععخ ِععٓ اٌزذس٠غعع١١ٓ فععٟ اٌّغاابي اٌجشااوٞ 1-5-1

 ( رذس٠غٟ.500فٟ اٌؼشاق اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) اٌش٠بػخ

: و١ٍععبد ٚألغععبَ اٌزشث١ععخ اٌجذ١ٔععخ ٚػٍععَٛ اٌش٠بػععخ فععٟ اٌغبِؼععبد اٌؼشال١ععخ اٌّغاابي اٌّىاابٟٔ 1-5-2

 اٌؾى١ِٛخ.

 (.2019/ 9/   15( ئٌٝ )  2018/ 10/  8: ٌٍّذح ِٓ )   اٌّغبي اٌيِبٟٔ 1-5-3

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚئعواءارٗ ا١ٌّلا١ٔخ -2
 :ِٕٙظ اٌجؾش  2-1

ِٗ ِزطٍجبد   لاءِز ُّ ٌِ َّغؾٟ فٟ اٌجؾش ٚرٌه  اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثب٤عٍٛة اٌ

 .اٌذساعخ ٚئعشاءارُٙب

2-2   ٗ  : ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ّٕز

و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ثؼغ ( رذس٠غ١بً ِٓ 500اشزًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ )

ال١خ اٌؾى١ِٛخ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚاٌّبعغز١ش ٚؽظً اٌجبؽش ِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼش

خلاي اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍى١ٍبد ٚرشرجؾ ػ١ٍّخ اخز١بس اٌؼ١ٕخ اسرجبؽب ٚص١مبً ثطج١ؼخ اٌجؾش اٌّأخٛرح ِٕٗ 
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وٛٔٙب رّضً اٌغضء ِٓ اٌّغزّغ اٌزٟ ٠غشٞ اخز١بس٘ب ػٍٝ أعُظ ػ١ٍّخ رُّضً اٌّغّغ رّض١لاً 

طؾ١ؾبً"
(1)

 .(1،.ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) 

 (1علٚي)

 ٠ج١ٓ رفبط١ً ِغزّغ اٌجؾش 

اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ  ٚاٌمَُ اٍُ د  ػلك اٌزله١َ٠ٓ 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-عبِؼخ ثغذاد 1  179 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ 2  67 

ٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍجٕبدو١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػ-عبِؼخ ثغذاد 3  60 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-عبِؼخ د٠بٌٝ 4  80 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-عبِؼخ رىش٠ذ 5  36 

لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-و١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عبع١خ-عبِؼخ د٠بٌٝ 6  18 

خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخلغُ اٌزشث١-و١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عبع١خ-اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ 7  27 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-عبِؼخ ا٤ٔجبس 8  36 

رذس٠غٟ 506 اٌّغّٛع   

 

 ػ١ّٕخ الاػلاك: 2-2-1

ػ١ّٕخ الاػذاد ػٍٝ  اشزٍّذط ا رطٍََتََ اٌؼًّ ٚعٛد ػ١ّٕخ خبطخ ثب٤ػذاد ؽ١ش ١بِٓ أعً اػذاد اٌّم 

ئ١خ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ ثظٛسح ػشٛا اخز١بسُ٘( رذس٠غ١بً رُ 306)

ٚرٌه ٌؼذَ ئوّبي الإعبثخ  اعزّبساد( 6) اعزجؼبداٌش٠بػخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؾى١ِٛخ، ٚرُ 

( رذس٠غ١بً 500ػ١ٍٙب ٚاٌمغُ ا٢خش ٌُ ٠غزط١غ اٌجبؽش اٌٛطٛي ا١ٌُٙ ٚػ١ٍٗ فمذ ثٍغذ ػ١ّٕخ الاػذاد )

 ( ٠ج١ٓ رٌه.2غزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ، ٚاٌغذٚي )%( ِٓ ٠44,84ِّضٍْٛ ٔغجخ )
 (2علٚي)

 ٠ج١ٓ رفبط١ً ػ١ّٕخ الاػلاك

اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ  ٚاٌمَُ اٍُ د  ػلك اٌزله١َ٠ٓ 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-عبِؼخ ثغذاد 1  179 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ 2  67 

ث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍجٕبدو١ٍخ اٌزش-عبِؼخ ثغذاد 3  60 

رذس٠غٟ 306 اٌّغّٛع   

 

 :  ػ١ّٕخ اٌزطج١ك 3-2-2

ً فٟ و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ 327ػ١ّٕخ اٌزطج١ك ػٍٝ ) اشزٍّذ ( رذس٠غ١ب

( 2ٌغخ )الاعزّبساد اٌزٟ ٌُ رىزًّ الإعبثخ ػ١ٍٙب، ٚاٌجب اعزجؼبداٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؾى١ِٛخ، ٚرُ 

( رذس٠غ١بً، ٠ّٚضٍْٛ ٔغجخ 325ػ١ّٕخ اٌزطج١ك ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ )  اشزٍّذ، ٚثزٌه  اعزّبسح

 (.3%( ِٓ ػ١ّٕخ اٌجؾش وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )29,14)
 (3علٚي)

 ٠ج١ٓ رفبط١ً ػ١ٕخ اٌزطج١ك  

اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ  ٚاٌمَُ اٍُ د  ػلك اٌزله١َ٠ٓ 

خ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخو١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔ-عبِؼخ د٠بٌٝ  .1  80 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-عبِؼخ رىش٠ذ  .2  36 

لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-و١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عبع١خ-عبِؼخ د٠بٌٝ  .3  18 

لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ-و١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عبع١خ-اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ  .4  27 

                                                 
1))

، اٌش٠بع، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ػّبسح شإْٚ رغبسة ِؼ١ٍّخ فٟ ٚظبئف اٌغٙذ اٌجذٟٔ٘ضاع محمد اٌٙضاع :  

 .21، ص1992اٌّىزجبد، 
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ذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخو١ٍخ اٌزشث١خ اٌج-عبِؼخ ا٤ٔجبس  .5  36 

رذس٠غٟ 200 اٌّغّٛع   

 

 :اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد ٚالأعٙيح اٌَّزقلِخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٌٍجؾش 2-3

ِٗ اٌزٟ رؼُذ ِٓ أُ٘ اٌؼّبْ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ٕجغٟ ؽُغٓ   عزخذاَ أدٚاد اٌجؾش ٚٚعبئٍ

ؾذداد أعبع١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ئر ٠زوش ) (2011ػجبً ٚآفوْٚ،ُِ
 (1)

ثأٔٗ" رزؾذد ا٤داح إٌّبعجخ  

ٙب اٌجبؽش  ُِ فٟ أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌفشػ١بد ٚا٤عئٍخ اٌزٟ ٠غؼٝ الإعبثخ ػٕٙب ٚا٤دٚاد اٌزٟ ٠غزخذ

ِٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  :ٚو٣رٟٚوبٔذ ٘زٖ اٌٛعبئً ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح اٌّغزخذِخ ثبٌجؾش "فٟ ؽظٌٛ

 عزطلاع آساء اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ اعزجبٔخ ا*

ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚا٤دث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رخض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚب١٘زُٙب  الاؽلاع*

 ٚخظبئِظُٙب.

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ.*

 (1اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍِؾك) ١بطِم*

 شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )ا٤ٔزشٔذ(.*

 (.2عبػخ رٛل١ذ ئٌىزش١ٔٚخ ػذد)*

ب ا١ٌّلا١ٔخ ً ١بفطٛاد اػلاك اٌّم 2-4  ٙ  ٚئعواءار

  :اٌّم١بًرؾل٠ل 2-4-1
ثشىً ٚاػؼ ِٚفَٙٛ ثٛاعطخ  ١بطفىشح اٌّم بْثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽذد اٌجبؽض 

فٟ و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ  ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٌٍزذس٠غ١١ٓرؾذ٠ذ اٌظب٘شح اٌّطٍٛة ل١بعٙب اٌّزّضٍخ 

اٌٙذف ِٓ ٚساء  بْاٌؾى١ِٛخ اٌؼشال١خ ، ٚثؼذ٘ب ؽذد اٌجبؽضاٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌغبِؼبد 

فٟ و١ٍبد ٚالغبَ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ئػذادٖ ، ٚ٘ٛ ئ٠غبد ٚع١ٍخ ػ١ٍّخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ 

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼشال١خ.

اٌٝ ِمب١٠ظ رزٛافش ف١ٙب ا٤عظ اٌؼ١ٍّخ ٌغشع اٌزٛطً : ً م١بئػلاك اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌٍّ 2-4-2

عزىّبي ع١ّغ اٌّغزٍضِبد، ٤ْٚ ؽج١ؼخ اٌذساعخ ااٌّطٍٛثخ ِٓ اٌخطٛح ا٤ٌٚٝ ٤ػذاد٘ب ؽزٝ 

 بٔجاػذادط ٟ٘ )ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ( ٌزا لبَ اٌجبؽض١باٌؾب١ٌخ ٚأ٘ذافٙب رزطٍت ئػذاد صلاس ِم

 ب١٠ظ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚوب٢رٟ:ظ ػٍٝ ٚفك اٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٤ػذاد اٌّم١بعاٌّم

ٌ ّؾبٚه ٚػجبهاد  ط فٟ ١بػٍٝ اٌّم بْػزّذ اٌجبؽضأٌمذ : اٌّم١بًأٚلاً :  ئػلاك اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ 

ط١غزِٗ ا١ٌٚ٤خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ ٌلاؽلاع ػٍٝ ا٤دث١بد اٌزٟ رزَؼٍَك 

ًّ ػٍٝ ٚػغ ِؾبٚس ٚػجبساد عذ٠ذح ثّٛػٛع اٌجؾش ِغ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚوزٌه اٌؼ

ٌِؼذح  ١بطاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػشػٙب ػٍٝ اٌخج١ش اٌٍغٛٞ ، خؼغ اٌّم م١بطٌٍّ ٌٙزٖ اٌذساعخ 

ُِلائِّخ ٤٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.ا  خزجبساد، اٌغشع ِٕٙب اٌٛطٛي ٌّمب١٠ظ 

 أْ رىْٛ ٌٍؼجبسح ِؼٕٝ ٚاؽذ ِٚؾذد.*

 رىزت ثٍغخ عٍٙخ ٚٚاػؾخ.*

 ساد ِّضٍخ ٌٍّم١بط ل١ذ اٌجؾش.أْ رىْٛ اٌؼجب*

                                                 
1))

بْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش 3، ؽِذخً اٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظمحمد خ١ًٍ ػجبط ٚآخشْٚ:   ّّ ، ػ

 .237، ص2011طجبػخ، ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌ
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 أْ رىْٛ اٌؼجبساد ِلائّخ ٌّغزٜٛ اٌّغزغ١ج١ٓ.*

 :بْٚػٍٝ ػٛء رٌه أػذ اٌجبؽض

 ػجبسح . 34ِؾبٚس ٚ ٠6ؾزٛٞ ػٍٝ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ِٚم١بط *

 

 (4-2اٌغلٚي )
 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؾبٚهٖ ٚػلك اٌؼجبهاد ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ١ب٠ًج١ٓ ٚطف ٌٍّم

 

 

 

 

 

 

 

ػٍٝ أعٍٛة )١ٌىشد( ٌزظعؾ١ؼ أٚصاْ اٌجعذائً  بْػزّذ اٌجبؽضاِفزبػ رظؾ١ؼ اٌؼجبهاد: رؾل٠لصب١ٔبً: 

صاء وععً ػجععبسح رخععض اٌّمععب١٠ظ ئبٚرععخ ٌععشأٞ اٌّغععزغ١ت ِغععز٠ٛبد ِزف اٌخّغععخ ،   ٚاٌزععٟ رؼجععش ػععٓ

( ثذائًِ ٌلإعبثخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّمب١٠ظ، ٚاٌزعَذسَُط 5ٚاعزٕبداً اٌٝ رٌه رُ ٚػغ )اٌضلاصخ.

اٌخّبعٟ ٠ؼُذ أفؼً رذَسَُط ٌلإعبثخ ػٕذِب رىْٛ اٌؼ١ّٕخ ِٓ اٌشاشعذ٠ٓ
 (1)

. ٚرؼُطعٝ اٌعذسعبد ٌٍؼجعبساد 

ذسََط ػجبساد اٌّم١بط.5)( ٚاٌغذٚي 5-4-3-2-1) ُِ  ( ٠ج١ٓ 
 ( 5علٚي )

 ٠ج١ٓ ٚىْ ػجبهاد اٌّمب١٠ٌ

 رٕطجك ثلهعخ

 ضؼ١فخ علاً  ضؼ١فخ ِزٍٛطخ وج١وح علاً  حوج١و

5 4 3 2 1 

 

٠ؼُذ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ خطٛح أعبع١خ فٟ ئػذاد أٞ ِم١بط.   :ٍؼجبهاد ٌاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  2-4-3

اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ الإؽظبئٟ ٚاٌزغش٠جٟ ٌٛؽذاد ئر أْ رؾ١ًٍ اٌؼجبساد" ٘ٛ اٌذساعخ 

الاخزجبس ٌغشع ِؼشفخ خظبئِظَٙب ٚؽزف أٚ رؼذ٠ً أٚ ئثذاي أٚ ئػبفخ أٚ ئػبدح رشر١ت ٘زٖ 

خزجبس صبثذ ٚطبدق ِٕبعت ِٓ ؽ١ش اٌطٛي ٚاٌظؼٛثخااٌؼجبساد ؽزٝ ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ 
 (2)

. ٌزا 

 د اٌّمب١٠ظ اٌضلاصخ ٚفمبً ٣ٌرٟ:أعشٜ اٌجبؽش اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؼجبسا

ثؼعذ أْ رعُ ئػعذاد ػجعبساد اٌّمعب١٠ظ  طالق اٌّؾزاٜٛ (: -أٚلاً : طلاؽ١خ اٌؼجبهاد )طلق اٌّم١ابً

ٌزىْٛ ثظ١غزٙب ا١ٌٚ٤خ، رُ ػشػٙب ػٍٝ ِخزض فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خٌغشع اٌزأوعذ ِعٓ طعؾخ طع١ب خ 

ُ ػشػعٙب ػٍعٝ ِغّٛػعخ ِعٓ اٌخجعشاء اٌؼجبساد ٚرم٠ّٛٙب ٌغ٠ٛعبً.  ٚثؼعذ ئععشاء اٌزؼعذ٠لاد اٌٍغ٠ٛعخ رع

ٚاٌّزخظظعع١ٓ فععٟ ِغععبي اٌؼٍععَٛ إٌفغعع١خ ٚاٌزشث٠ٛععخ ٚػٍععَٛ اٌزشث١ععخ اٌجذ١ٔععخ ٚاٌش٠بػعع١خ ٚلععذ وععبْ 

( خج١شا" ِٚخزظبً ٚرٌه ِٓ أعً اٌزؼشف ػٍعٝ طعلاؽ١خ اٌؼجعبساد ِٚؼعّٛٔٙب ٚثعذائٍٙب 15ػذدُ٘)

لاؽظععبرُٙ ٚالزشاؽععبرُٙ ؽععٛي ؽزغععبة أٚصاْ ثععذائٍٙب ٚأزّبئٙععب ٌٍّم١ععبط، ِععغ روععش ِاٚؽش٠مععخ  ٚٔععٛع

ػٍعٝ ٠غعبس اٌؼجعبسح ١ٌؾعذد ثّٛعجٙعب )√( اٌّم١بط ثشىً ػبَ، ئر رىْٛ ػ١ٍّعخ ئععبثزُٙ ثٛػعغ ػلاِعخ 

 اثذٜ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظْٛ آسائٙعُ ػٍعٝ ػجعبساد اٌّم١عبط رعُ ٚػٕذِبطلاؽ١خ اٌؼجبسح ِٓ ػذِٙب.

                                                 
(1)
ئؽغبْ ػ١ٍِٛٞ اٌذ١ٌّٟ؛ أصش اخزلاف رذسط ثذائً الإعبثخ فٟ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط اٌشخظ١خ ٚرجَؼَبً  

 .148، ص1997ٌٍّشاؽً اٌذساع١خ،     اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌزشث١خ ئثٓ سُشذ، 
2))
 .200، ص1981اٌمب٘شح، ِىزجخ إٌٙؼخ اٌّظش٠خ، ، 2، ؽاٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞمحمد ػجذاٌغلاَ/  

 ػلك اٌؼجبهاد ّؾبٚهاٌ اٌّم١بً

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 3 اٌزّبٍه-1

 4 اٌّشبهوخ-2

 5 اٌزؼبْٚ-3

 6 اٌم١ُ-4

 9 الارظبلاد-5

 7 اٌّؼزملاد-6
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اٌخجعشاء ػٍعٝ طعلاؽ١خ أ ٍعت  رفعبقا(، ئر رعُ 2وبِؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب" ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك لبْٔٛ )

 رج١ٓ رٌه.( 8، 7، 6زٟ رؾزبط ٌزٌه، ٚاٌغذاٚي)عزجؼبد ٚرؼذ٠ً ثؼغ اٌؼجبساد اٌااٌؼجبساد ِغ 
 (6علٚي )

 اٌّؾَٛثخ لإعبثبد اٌقجواء ػٍٝ اٌّؾبٚه ٚ ػجبهاد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٠2ج١ٓ كهعخ وب

 د
 ػلك اٌقجواء

 اٌللاٌخ sig اٌّؾزَجخ 2ل١ّخ وب
 لا رظٍؼ رظٍؼ

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 اٌزّبعه

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 1

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 2

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 3

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 اٌّشبسوخ

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,071 3,26 4 11 1

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 2

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 3

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,197 1,66 5 10 4

 ِؼٕٛٞ 0,000 15 0 15 ْٚاٌزؼب

 ِؼٕٛٞ 0.005 8,06 2 13 1

 ِؼٕٛٞ 0,000 15 0 15 2

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 3

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 0 14 4

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,197 1,66 5 10 5

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 اٌم١ُ 

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 1

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 2

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 3

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 4

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 5

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 6

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 الارظبلاد

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 1

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 2

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,796 0,06 7 8 3

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 4

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,796 0,06 7 8 5

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 6

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,197 1,66 5 10 7

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 8

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,796 0,06 7 8 9

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 اٌّؼزمذاد

  ١ش ِؼٕٛٞ 0,796 0,06 7 8 1

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 2

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 3

 ِؼٕٛٞ 0,005 8,06 2 13 4

 ِؼٕٛٞ 0,001 11,26 1 14 5

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 6

 ِؼٕٛٞ 0,020 5,4 3 12 7
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اٌغبدح اٌخجشاء ( رج١ٓ أْ ػذد اٌؼجبساد اٌزٟ ٌُ رؾظً ػٍٝ ِٛافمخ 7-2ِٚٓ خلاي اٌغذٚي)     

( ػجبسحً وّب رُ 26( ػجبساد ، ٚثزٌه أطجؼ ػذد اٌؼجبساد ثؼذ الاعزجؼبد )8ٚاٌّزخظظْٛ ثٍغذ )

ِٓ  4+1أٚصاْ ٘زٖ اٌجذائً. ٚاٌؼجبساد اٌّغزجؼذح ٟ٘ ) ؽزغبة االإثمبء ػٍٝ ػذد اٌجذائً ٚؽش٠مخ 

.  ِٓ اٌجؼذ اٌغبدط( 1ِٓ اٌجؼذ اٌخبِظ ( ٚ)  9+7+5+3ِٓ اٌجؼذ اٌضبٌش (ٚ) 5اٌجؼذ اٌضبٟٔ ( ٚ)

 ( ٠ج١ٓ رٌه.7ٚاٌغذٚي )
 ( 7علٚي )

 ٠ج١ٓ ػلك اٌؼجبهاد الأط١ٍخ ٚاٌَّزجؼلح ٚاٌّؼلٌخ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌؼجبهاد  هلّٙب اٌّؼلٌخ هلّٙب اٌَّزجؼلح الأط١ٍخػلك  اٌؼجبهاد 

 إٌٙبئ١خ

 3 - - - 0 3 اٌزّبعه

 2 - - 4-1 2 4 اٌّشبسوخ

 4 - - 5 1 5 اٌزؼبْٚ

 6 - - - 0 6 اٌم١ُ

 5 - - 9-7-5-3 4 9 لارظبلاد

 6 - - 1 1 7 اٌّؼزمذاد

 26 - -  8 34 اٌّغّٛع

 

ٌغععشع ِؼشفععخ ِلائّععخ اٌؼجععبساد ٌٍّم١ععبط ِععٓ ؽ١ععش ٌ:ؾ١ٍااً الاؽظاابئٟ ٌؼجاابهاد اٌّمااب١٠صبٌضاابً: اٌز

خظبئظٙب ٚؽزف ٚرؼذ٠ً أٚ ئثذاي أٚ ئػبفخ أٚ ئػبدح رشر١ت ٘عزٖ اٌؼجعبساد ؽزعٝ ٠زغعٕٝ اٌٛطعٛي 

ػزّعذ اٌجبؽعش ٌزؾ١ٍعً اٌؼجعبساد اصبثذ ٚطبدق ِٓ ؽ١ش اٌطٛي ٚاٌظؼٛثخ، ٚػٍٝ ػعٛء رٌعه، ائٌٝ 

 ا٤عب١ٌت ا٢ر١خ ثؼذ ػ١ٍّخ فشص أٚساق الإعبثخ:

عزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍؼجبساد ِعٓ اٌخطعٛاد اٌّّٙعخ ا٠ؼُذ مٛح اٌز١١ّي٠خ ٌؼجبهاد اٌّمب١٠ٌ:اٌ -1

اٌزٟ فٟ ػٛئٙب ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ لذسرٙب ٚػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ ا٤فشاد اٌؾبط١ٍٓ ػٍعٝ دسععبد ِشرفؼعخ 

٠عخ ٌىعً ِعٓ اٌمعٛح اٌز١١ّض بْععزّبسح اٌّم١عبط ئر رؾمعك اٌجبؽضعاٚاٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعبد ِٕخفؼخ فٟ 

ػجععبسح ِععٓ ػجععبساد اٌّمععب١٠ظ ثبػزّععبد  أعععٍٛة اٌّغّععٛػز١ٓ اٌطععشف١ز١ٓ اٌّزغععب٠ٚز١ٓ اٌؼععذد ، ئر رععُ 

رطج١ععك اٌّم١ععبط ثظععٛسرٗ ا١ٌٚ٤ععخ ػٍععٝ ػ١ٕععخ الاػععذاد اٌخبطععخ ثبٌزؾ١ٍععً الإؽظععبئٟ اٌجععبٌغ ػععذدُ٘ 

غ١ج١ٓ عزّبساد اٌّم١بط ٚرفش٠غٙب ٚرشر١عت دسععبد اٌّغعزا، ِٓ صُ عّغ رذس٠غٟ ٚرذس٠غ١خ  (500)

ِٖ الاععزغبثبد فعٟ ٔغعجخ ) %( ٌزؾذ٠عذ اٌّغّٛػعخ اٌؼ١ٍعب 27ػٓ وً ػجبسح رٕبص١ٌبً ، ِٚٓ صُ ػشة ٘ز

( اٌّغّٛػعخ اٌعذ١ٔب  ِٚؼبٌغعخ ٔزعبئظ دسععبد 135(  ِغّٛػعخ ػ١ٍعب )135ٚاٌذ١ٔب ِٕٙب ٚاٌزعٟ ثٍغعذ )

جعع١ٓ فععٟ  ( ٌٍؼ١ٕععبد اٌّغععزمٍخ ٌىععً ػجععبسح ِععٓ ػجععبساد اٌّم١ععبط ٚوّععب t-testاٌّغّععٛػز١ٓ ثمععبْٔٛ ) ُِ
 (.11، 10، 9اٌغذٚي )

 (8) علٚي
 ٠ج١ٓ اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ٌؼجبهاد ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌٍٛط  اٌّغّٛػخ اٌؼجبهاد

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌقطأ

كلاٌخ 

 اٌفوٚق

 10.924 0.43724 1.7647 اٌذ١ٔب 1

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.58787 3.7059 اٌؼ١ٍب

 11.586 0.43724 1.2353 اٌذ١ٔب 2

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.58787 3.2941 اٌؼ١ٍب

 13.876 0.00000 1.0000 اٌذ١ٔب 3

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.66421 3.2353 اٌؼ١ٍب

 13.152 0.52859 2.1765 اٌذ١ٔب 4

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.51450 4.5294 اٌؼ١ٍب

 ِٛٞؼٕ 0,000 10.312 0.70189 2.3529 اٌذ١ٔب 5
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اٌٍٛط  اٌّغّٛػخ اٌؼجبهاد

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌقطأ

كلاٌخ 

 اٌفوٚق

  0.51450 4.5294 اٌؼ١ٍب

 13.370 0.56230 2.7647 اٌذ١ٔب 6

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.33211 4.8824 اٌؼ١ٍب

 13.431 0.49259 1.3529 اٌذ١ٔب 7

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.60025 3.8824 اٌؼ١ٍب

 11.177 0.33211 1.8824 اٌذ١ٔب 8

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.70711 4.0000 اٌؼ١ٍب

 11.680 0.43724 1.2353 اٌذ١ٔب 9

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.60634 3.3529 اٌؼ١ٍب

 10.556 0.60634 2.6471 اٌذ١ٔب 10

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.49259 4.6471 اٌؼ١ٍب

 18.978 0.00000 1.0000 اٌذ١ٔب 11

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.58787 3.7059 اٌؼ١ٍب

 9.436 0.69663 2.8824 اٌذ١ٔب 12

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.43724 4.7647 ٌؼ١ٍبا

 19.18 0.49259 1.3529 اٌذ١ٔب 13

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.33211 4.1176 اٌؼ١ٍب

 13.904 0.43724 1.2353 اٌذ١ٔب 14

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.58787 3.7059 اٌؼ١ٍب

 ِؼٕٛٞ 0,000 21.821 0.33211 1.8824 اٌذ١ٔب 15

 0.24254 4.0588 اٌؼ١ٍب

 16.391 0.56230 2.7647 اٌذ١ٔب 16

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.00000 5.0000 اٌؼ١ٍب

 10.559 0.70189 2.6471 اٌذ١ٔب 17

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.43724 4.7647 اٌؼ١ٍب

 11.669 0.50730 1.5882 اٌذ١ٔب 18

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.65865 3.9412 اٌؼ١ٍب

 16.634 0.46967 1.7059 اٌذ١ٔب 19

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.39295 4.1765 ١باٌؼٍ

 ِؼٕٛٞ 0,000 18.353 0.24254 1.9412 اٌذ١ٔب 20

 0.46967 4.2941 اٌؼ١ٍب

 10.924 0.43724 1.7647 اٌذ١ٔب 21

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.58787 3.7059 اٌؼ١ٍب

 11.586 0.43724 1.2353 اٌذ١ٔب 22

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.58787 3.2941 اٌؼ١ٍب

 13.876 0.00000 1.0000 اٌذ١ٔب 23

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.66421 3.2353 اٌؼ١ٍب

 13.152 0.52859 2.1765 اٌذ١ٔب 24

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.51450 4.5294 اٌؼ١ٍب

 10.312 0.70189 2.3529 اٌذ١ٔب 25

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.51450 4.5294 اٌؼ١ٍب

 13.370 0.56230 2.7647 اٌذ١ٔب 26

 

 ِؼٕٛٞ 0,000

 0.33211 4.8824 اٌؼ١ٍب

 0,05≥   ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ
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 ( أْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ع١ّغ ػجبساد ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ١ِّضح.9-2رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً: -2

سرجبؽ دسعخ اٌؼجبسح ا٠ٚزؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ِٓ رَبق اٌؼجبهاد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ :ا-1

عزؼّبي ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ، ٚثؼذ ِؼبٌغخ ا٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي .اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ثبٌذسعخ

( أْ ِؾبٚس ٚػجبساد اٌّمب١٠ظ اٌضلاصخ ؽممذ ل١ُ 12+11+10إٌزبئظ ٌٍّمب١٠ظ رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي)

 (.0,05ِؼ٠ٕٛخ، ٤ْ ل١ُ ِغزٜٛ اٌخطأ ٌم١ُ الاسرجبؽ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )
 (10علٚي )

 ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ّؾٛهٌهرجبط ا٠ج١ٓ 

 

 

 

 

 
 

 

، ١خ ٚاٌزشث٠ٛعخ راد إٌٛػ١عخ اٌغ١عذحأْ اٌضجبد ٠ؼٌذَُّ ششؽبً أعبع١بً ٌلاخزجبساد إٌفغ  صجبد اٌّم١بً:-3

ٌٙععزا ٠غععت أْ ٠ىععْٛ اٌضجععبد ػٍععٝ دسعععخ ػب١ٌععخ ِععٓ اٌذلععخ ٚاٌّضب١ٌععخ فععٟ ثٕععبء اٌّمععب١٠ظ، ٕٚ٘ععبن ػععذح 

 خزبس اٌجبؽش ِٓ ث١ٕٙب ؽش٠مز١ٓ ّ٘ب:ااٌضجبد، ٚلذ عزخشاط ِؼبًِ اٌٙب ؽشائك ٠ّىٓ ِٓ خلا

ػزّععذ اٌجبؽععش ؽش٠مععخ اٌزغضئععخ اٌغععشع ئ٠غععبد ِؼبِععً صجععبد اٌّمععب١٠ظ طو٠مااخ اٌزغيئااخ إٌظااف١خ:-أ

إٌظف١خ ٤ٔٙب ؽش٠مخ لا رزطٍت ٚلزبً ؽ٠ٛلاً ٚرٕغغُ ِغ ِزطٍجبد الاخزجبس، ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ 

ٚي ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼجبسح راد ا٤سلعبَ اٌفشد٠عخ ٚا٢خعش ٠ؾزعٛٞ رمغ١ُ ػجبساد اٌّم١بط اٌٝ ٔظف١ٓ ا٤

ٌٕظعفٟ اٌؼجعبساد ، ػٍٝ اٌؼجبسح راد ا٤سلبَ اٌضٚع١خ، ٚثزٌه رؼطٟ ٘عزٖ اٌطش٠معخ دسععبد ِزىبفئعخ 

عزخذَ اٌجبؽش اٌج١بٔعبد اٌزعٟ رعُ اٌؾظعٛي ػ١ٍٙعب ِعٓ ػ١ٕعخ رغشثعخ الاػعذاد ٚاٌجعبٌغ اٌٚؾغبة اٌضجبد 

١خ ، ثؼعذ رٌعه لغعّذ اٌؼجعبساد اٌعٝ لغع١ّٓ: اٌؼجعبساد راد ا٤سلعبَ ( رذس٠غع١بً ٚرذس٠غع500ػذدُ٘ )

عزخذَ اٌجبؽش ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ  ٌٍزؼشف ػٍعٝ اٌؼجبساد راد الاسلبَ اٌفشد٠خ ، ٚاٌضٚع١خ ، ٚا

ٓ رٌه،  ٚأْ ٘زٖ اٌم١ّخ رّضعً ِؼبِعً صجعبد ٔظعف الاخزجعبس، ٌعزا ٠١ج( 22) ػلالخ الاسرجبؽ  ٚاٌغذٚي

خ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىٟ ٠زؼع١ٓ الاخزجعبس وىعً ، ٌعزٌه رعُ رؼعذ٠ً ل١ّعخ ِؼبِعً اٌضجعبد ٠غت أْ رظُؾّؼ ل١ّ

 سرجعبؽ عع١جشِبْ ثعشاْٚ وعْٛ ػجبسارعٗ اععزخذاَ ِؼبدٌعخ  ام١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١عخ ِعٓ خعلاي ٌٕظف ِ

وعبد٠ّٟ ، وّب رُ رؼذ٠ً ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٕظعف ِم١بععٟ اٌغبٔعت اٌّؼشفعٟ ٚا٤داء ا٤صٚع١خ اٌؼذد

 سرجبؽ عضّبْ وْٛ ػجبساد اٌّم١بع١ٓ فشد٠خ اٌؼذد.اعزخذاَ ِؼبدٌخ آِ خلاي 
 (11اٌغلٚي )

 ٠ج١ٓ اٌزغيئخ إٌظف١خ ٌٍّمب١٠ٌ

 

 د

 

 اٌّمب١٠ٌ

 

 ِؼبًِ الاهرجبط اٌج١َط

 

 هرجبط ١ٍجوِبْ اِؼبكٌخ 

 

 اٌللاٌخ

 ِؼٕٛٞ ع١جشِبْ 0,847 0,735 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 1

فٙعزا ٠ؼٕعٟ أْ ػجعبساد  ١0,60ُ ِؼبدٌعخ عع١جشِبْ  اوضعش ِعٓ ثّب اْ لع١ُ ِؼبِعً الاسرجعبؽ اٌجغع١ؾ ٚلع

 اٌّمب١٠ظ صبثزخ. 

 كلاٌخ الاهرجبط sig ِؼبًِ الاهرجبط ّؾبٚهاٌ

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,469 اٌزّبعه

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,577 اٌّشبسوخ

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,646 اٌزؼبْٚ

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,532 اٌم١ُ

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,641 الارظبلاد

 ِؼٕٛٞ 0,000 0,481 اٌّؼزمذاد

 (0,05≥ )ؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخِ
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 (30/12/2019ػشو ) اٌزبٍغاٌؼلك  –اٌّغٍل اٌواثغ  –و٠بض١خ ِغٍخ عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ اٌجل١ٔخ ٚاٌ

ٚثخّغخ ثذائً ٌلإعبثخ  اٌّم١بطثؼذ ئرّبَ ع١ّغ ئعشاءاد ئػذاد : ً ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١خ باٌّم١ 2-4-4

 )أرفك دائّبً، أرفك  بٌجبً، أرفك أؽ١بٔبً، أرفك ٔبدساً، لا أرفك( أطجؾذ عب٘ضح ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

 ( ِؾبٚه ٟ٘: 6( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ) 26:  ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠زنّٓ )أٚلاً 

 ( ػجبساد .3اٌزّبعه  ٠زؼّٓ  )-1

 ( ػجبسر١ٓ .2اٌّشبسوخ رزؼّٓ )-2

 ( ػجبساد .4اٌزؼبْٚ ٠زؼّٓ )-3

 ( ػجبساد .6اٌم١ُ ٠زؼّٓ )-4

 (  ػجبساد .5الارظبلاد رزؼّٓ )-5

 ( ػجبساد . 6) اٌّؼزمذاد رزؼّٓ-6

(  26( دسععخ ، ٚألعً دسععخ ٘عٟ )١ّ130غ ػجبسارٗ ئ٠غبث١خ ، ٚأْ أػٍٝ دسعخ ثبٌّم١عبط ٘عٟ  ) ٚع

( ، ٚوٍّب صاد اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ػٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾعش 78ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ ٘ٛ ) 

 رز١ّض ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ٚ٘ععٟ رغشثععخ ِظععغشح رطجععك ػٍععٝ ػ١ٕععخ طععغ١شح ِععٓ ِغزّععغ ً:باٌزغوثااخ الاٍاازطلاػ١خ ٌٍّم١اا 2-5

اٌزغشثععخ  بْاٌجؾععش ٔفغععٗ رغععشٜ رؾععذ ظععشٚف ِشععبثٙخ ٌظععشٚف اٌزغشثععخ اٌشئ١غععخ ، أعععشٜ اٌجبؽضعع

 َ 24/6/2019ٚرٌه ٠َٛ الاؽذ اٌّٛافك  ( رذس٠غٟ ٚرذس٠غ١خ20الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

أععجبة إٌغعبػ ػٕعذ رطج١عك اٌّمعب١٠ظ إٌٙبئ١عخ  ِٓ خبسط ػ١ٕخ الاػذاد أٚ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ٌغشع ر١ٙئخ

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزطج١م١خ ٚاٌزأوذ ِٓ فُٙ اٌؼ١ٕخ ٌؼجعبساد اٌّمعب١٠ظ ِٚعٓ أععً رلافعٟ أٞ أخطعبء أٚ 

طؼٛثبد ػٕذ رٛص٠عغ  اٌّمعب١٠ظ ػٍعٝ ػ١ٕعخ اٌزطج١عك ٚاٌزؼعشف ػٍعٝ فبػ١ٍعخ ثعذائً الإعبثعخ ٚرعذس٠ت 

 ك اٌّمب١٠ظ، ٚلذ أعشٜ اٌجبؽش  اٌخطٛاد ا٢ر١خ :فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ػٍٝ اٌّغؼ اٌخبص ثزطج١

 ئ٠ؼبػ ؽش٠مخ الإعبثخ لإفشاد اٌؼ١ٕخ.-1

 ئػطبء اٌفشطخ ٤فشاد اٌؼ١ٕخ ٌلاعزفغبس.-2

 ئػطبء اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلاعبثخ ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ.-3

بد رؼعؼ ٌٍجبؽعش أْ ع١ّعغ اٌؼجعبساد ِفِٙٛعخ ٚأْ رؼ١ٍّعاٚثؼذ رطج١ك اٌّمعب١٠ظ ػٍعٝ ٘عزٖ اٌؼ١ٕعخ،   

 الاعبثخ ٚاػؾخ ٚثٙزا أطجؾذ اٌّمب١٠ظ عب٘ضح ٌٍزطج١ك.

اٌضلاصعخ ثظعٛسرٙب إٌٙبئ١عخ ِعٓ خعلاي اٌّمعب١٠ظ ذ ئععشاءاد اػعذاد رّ ثؼذ اْ رطج١ك اٌّمب١٠ٌ: 2-6

ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌزٟ اعشا٘ب اٌجبؽش ٌٍّؾبٚس ٚاٌؼجعبساد ٚؽغعبة اٌمعٛح اٌز١ّض٠عخ ٌعٗ لعبَ 

( 325ٌجبٌغعخ )ٌجبؽش ثزٛص٠غ اعزجبٔبد اٌّمعب١٠ظ ػٍعٝ ػ١ٕعخ اٌزطج١عك فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ثبششاف ا

و١ٍععبد ٚألغععبَ اٌزشث١عععخ اٌجذ١ٔععخ ٚػٍععَٛ اٌش٠بػعععخ فععٟ اٌغبِؼععبد اٌؼشال١عععخ  فعععٟرذس٠غعع١بً ٚرذس٠غعع١خ 

(، رؾعذ ٔفعظ اٌشعشٚؽ ٚاٌزؼ١ٍّعبد اٌّٛػعٛػخ 10/9/2019اٌٝ  1/7/2019ٌٍّذح ِٓ )اٌؾى١ِٛخ، 

ٛاد اٌزٕف١ز لبَ اٌجبؽش ثغّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّمب١٠ظ ٚرشر١جٙب فٟ ٌٙب، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١ز خط

 عذاٚي لاعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ػ١ٍٙب ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ. 

 .عزخشاط ٔزبئظ اٌجؾش ا( فٟ spssعزؼًّ اٌجبؽش اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ )ااٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ: 2-7
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 ِٕبلشخ إٌزبئظ ػوع ٚرؾ١ًٍ ٚ – 3

 ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؾبٚهٖ 3-1

  (12علٚي )

 ٠ج١ٓ ٚطف ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؾبٚهٖ

 

( ػجبسح ؽمك ٚعؾ ؽغبثٟ  26(  أْ ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّىْٛ ِٓ ) 12رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

( دسعخ ٚؽممذ اٌؼ١ٕخ 78( ،  ث١ّٕب ثٍغ اٌٛعؾ اٌفشػٟ )0.80( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )88.4ثٍغ )

( دسعخ ٚوبْ 26)ٟ٘ ( دسعخ ، ث١ّٕب ألً ل١ّخ ؽممزٙب 130الاعزّبساد ثٍغذ ) ل١ّخ فٟأػٍٝ 

، ( 15.( ٚثم١ّخ لذس٘ب ) 1رغٗ ثبرغبٖ ) + اٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ )ِٕؾٕٝ وبًٚ( ٌزٛاء رؾذ ِؼبًِ الا

ثٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزمبسثخ ٚ ١ش ِخزٍفخ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أْ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغب

ف١ّب   زٜٛ ع١ذ ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ .أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّزغ ثّغ

 الأؾشاف( ف١ّب وبْ 11.25( ػجبساد ٚثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  )3ثٍغ ػذد ػجبساد ِؾٛس اٌزّبعه )

ألً ل١ّخ (  أِب 12( ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ )9(  ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ  )1.02اٌّؼ١بسٞ )

ِؾظٛسح  الاٌزٛاء، ٌّٚب وبٔذ ل١ُ ِؼبًِ (  13.) الاٌزٛاء( ٚثٍغ ِؼبًِ  6ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ فجٍغذ )

( ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزمبسثخ ٚ ١ش ِخزٍفخ فٟ ِغزٜٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ .  ف١ّب ثٍغ 1+ث١ٓ )

 الأؾشافب وبْ ( ف8.18ّ١( ػجبسر١ٓ ٚثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )2ػذد ػجبساد ِؾٛس اٌّشبسوخ )

( ، أِب ألً ل١ّخ 10( ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ )6(  ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ  )0.88اٌّؼ١بسٞ )

ِؾظٛسح  الاٌزٛاء( ، ٌّٚب وبٔذ ل١ُ ِؼبًِ 0.12) الاٌزٛاء( ٚثٍغ ِؼبًِ 2ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ فجٍغذ )

 ِم١بً اٌضمبفخ

 اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؾبٚهٖ
 ػلك اٌؼجبهاد

 

اٌٍٛط 

 اٌؾَبثٟ

 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٛط 

 اٌفوضٟ

 

أػٍٝ ل١ّخ 

ؽممزٙب 

 اٌؼ١ٕخ

ألً ل١ّخ 

ؽممزٙب 

 اٌؼ١ٕخ

ِؼبًِ 

 الاٌزٛاء

ِم١بط اٌضمبفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ 
ػجبسح 26  88.4 0.80 78 130 26 .15 

ػجبساد 3 اٌزّبعه  11.25 1.02 9 12 6 .13 

ػجبساد  2 اٌّشبسوخ  8.18 0.88 6 10 2 .12 

ػجبساد  4 اٌزؼبْٚ  12.26 1.09 12 16 4 .24 

ػجبساد 6 اٌم١ُ  21.3 0.98 18 24 6 .17 

لادالارظب ػجبساد 5   17.35 0.96 15 25 5 .17 

ػجبساد 6 اٌّؼزمذاد  22.68 0.79 18 30 6 .21 
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ثٍغذ ٚ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ . ( ،  فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزمبسثخ ٚ ١ش ِخزٍفخ فٟ ِغزٜٛ 1+ث١ٓ ) 

 الأؾشاف(  ف١ّب وبْ 12.26(ػجبساد ٚثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ)4ػذد ػجبساد ِؾٛس اٌزؼبْٚ )

(  أِب ألً ل١ّخ  16( ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ ) 12(  ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ )1.09اٌّؼ١بسٞ )

ِؾظٛسح  الاٌزٛاءذ ل١ُ ِؼبًِ ، ٌّٚب وبٔ .(24.)  الاٌزٛاء( ٚثٍغ ِؼبًِ 4ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ فجٍغذ ) 

( فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزمبسثخ ٚ ١ش ِخزٍفخ وض١شاً فٟ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس فٟ 1+ث١ٓ )

ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أْ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ،  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

(ػجبساد 6ٚثٍغذ ػذد ػجبساد ِؾٛس اٌم١ُ )  ّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.ػ١ٕخ اٌجؾش رزّزغ ث

(  18(  ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ )0.98اٌّؼ١بسٞ ) الأؾشاف(  ف١ّب وبْ 21.3ٚثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ)

 الاٌزٛاء( ٚثٍغ ِؼبًِ 6(  أِب ألً ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ فجٍغذ )24ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ ) 

( فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزمبسثخ 1+سح ث١ٓ )ِؾظٛ الاٌزٛاء( ، ٌّٚب وبٔذ ل١ُ ِؼبًِ  17.)

ٚ ١ش ِخزٍفخ وض١شاً فٟ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس فٟ ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أْ ل١ّخ اٌٛعؾ 

اٌؾغبثٟ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ،  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّزغ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌضمبفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ.

(  ف١ّب وبْ 17.35(ػجبساد ٚثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ)5ؾٛس الارظبلاد  )ف١ّب ثٍغذ ػذد ػجبساد ِ   

(  أِب 25( ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ ) 15(  ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ )0.96اٌّؼ١بسٞ )  الأؾشاف

 الاٌزٛاء( ، ٌّٚب وبٔذ ل١ُ ِؼبًِ 17.)  الاٌزٛاء( ٚثٍغ ِؼبًِ  5ألً ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ فجٍغذ )

فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزمبسثخ ٚ ١ش ِخزٍفخ وض١شاً فٟ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا ( 1+ِؾظٛسح ث١ٓ )

اٌّؾٛس فٟ ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أْ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ،  ٚ٘زا 

 ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّزغ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

(  ف١ّب وبْ 22.68(ػجبساد ٚثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ)6ٚثٍغذ ػذد ػجبساد ِؾٛس اٌّؼزمذاد )  

(  أِب 30( ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ )18(  ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ ) 0.79اٌّؼ١بسٞ )  الأؾشاف

 الاٌزٛاء( ، ٌّٚب وبٔذ ل١ُ ِؼبًِ  21.) الاٌزٛاء( ٚثٍغ ِؼبًِ 6ألً ل١ّخ ؽممزٙب اٌؼ١ٕخ فجٍغذ ) 

اٌجؾش ِزمبسثخ ٚ ١ش ِخزٍفخ وض١شاً فٟ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا  ( فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ1+ِؾظٛسح ث١ٓ )

اٌّؾٛس فٟ ِم١بط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أْ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ،  ٚ٘زا 

 ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّزغ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

١ٔخ ثبٌغبِؼبد اٌؼشال١خ  فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ ألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ

٠ؼ١شْٛ ػظش اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرغبسع ئ٠مبع اٌؾ١بح ؽ١ش أطجؼ ٠زٛعت ػ١ٍُٙ ِلاؽمخ ٘زا 

اٌزغبسع، ِٚب ٠ؼ١ٕٕب فٟ ٘زا اٌغبٔت ثبٌزؾذ٠ذ ٘ٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠زّزؼْٛ ثٙب ، ٚٔظشاً ٌض٠بدح 
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٤خ١شح ثغجت دٚس٘ب اٌّز١ّض فٟ ر١ّٕخ اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ ا١ّ٘٤خ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا٢ٚٔخ ا

ٚاٌؼ١ٍّخ ٚص٠بدح وفبءح اٌزّى١ٓ اٌزذس٠غٟ  ٌىٟ رمذَ اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخ ِٓ خلاي  

ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌّىٍف١ٓ ثٙب اٌزذس٠غ١١ٓ  ئٌٝ أر٘بْ اٌطٍجخ ٚػٍٝ اٌزذس٠غ١١ٓ  فٟ ٘زٖ 

ؼبٍِٛا ِغ ػمٛي ٚأثذاْ اٌطٍجخ ، ػىظ اٌزخظظبد ا٤خشٜ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ ا٤لغبَ ٚاٌى١ٍبد أْ ٠ز

اٌطٍجخ ػٍٝ أعبط وفبءرٗ اٌؼم١ٍخ  ٚا٠ؼبً رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ اٌزٞ ٠زغُ ثبٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ 

، ٚاٌزأص١ش فٟ عٍٛوُٙ، ِٚغزٜٛ رفبػٍُٙ ٚئؽغبعُٙ ثبٌّغإ١ٌٚبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ػٍٝ ػبرمُٙ.ِٚٓ 

ً ٤ٞ ِإعغخ رشث٠ٛخ ٚػ١ٍّخ  ٔظشاً ٌّب ٌٙب ِٓ أصش فٟ ٕ٘ب ٠ز ؼؼ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رشىً رؾذ٠ب

ً ػٍٝ وبفخ أٔشطخ ألغبَ  ً أٚ ئ٠غبثب رشى١ً عٍٛن اٌزذس٠غ١١ٓ ٚػبدارُٙ ٚرٛلؼبرُٙ، ِب ٠ٕؼىظ عٍجب

فخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  ثبٌغبِؼبد اٌؼشال١خ  ثشىً ػبَ.  ١ّ٘٤ٚخ اٌضمب

فٟ ط١ب خ ٚرٛع١ٗ عٍٛن اٌزذس٠غٟ فأٙب رؾبٚي اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش ٘زٖ اٌضمبفخ ػٍٝ الإثذاع 

ٌذٜ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚأْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼُذ أؽذ 

زذس٠ظ ٚا٤داء ا٤وبد٠ّٟ  اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ  اٌزٟ ٠غت أْ رإصش ػٍٝ اٌّغبي اٌّؼشفٟ ٌطشائك اٌ

ف١غت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  ِٕٚٙب  أّ٘ٙب ا٤لغبَ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد أْ رغؼٝ 

ؽ١ش رمَٛ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ "، اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٌزؼض٠ض ا٤داءثبعزّشاس لاوزغبة خظبئض اٌضمبفخ 

زٕظ١ّ١ـخ اٌّخزٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌم١ُ اٌّغبٚاح ثزٛع١ٗ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ، ػّٓ اٌظـشٚف اٌ

".ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚالا٘زّبَ ثاداسح اٌٛلذ، ٚالا٘زّبَ ثب٤داء ٚاؽزشاَ ا٢خش٠ٓ
أِب صمبفخ اٌّغزّغ (1)

فأٙب رش١ش ئٌٝ اٌزّبعه ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌم١ُ ٚالارظبلاد ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌؼبداد ٚ اٌزمب١ٌذ 

، ٚئْ ٌىً ِغزّغ صمبفخ مخ ٚ ٠ٛسصٙب ئٌٝ ا٤ع١بي اٌلاؽمخ١بي اٌغبثاٌزٟ ٠زٛاسصٙب اٌّغزّغ ػٓ ا٤ع

رغب٘بد أفشادٖ ٚعٍٛوُٙ ، وّب أٔٙب اخبطخ ثٗ ر١ّضٖ ػٓ  ١شٖ ِٓ اٌّغزّؼبد ٚ٘زٖ اٌضمبفخ رإصش فٟ 

رشىً ئؽبساً ػبِبً ٠ؾذد اٌخظبئض اٌشئ١غ١خ ٌضمبفخ  اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ  ثشىً ػبَ وّب أْ ٌىً 

خبطخ ثٗ ر١ّضٖ ػٓ  ١شٖ ِٓ اٌّغزّؼبد فاْ ٌىً و١ٍخ أٚ لغُ صمبفخ خبطخ ثّٙب ِغزّغ صمبفخ 

(2005أ١ِّخ اٌل٘بْ ٚ آفوْٚ  ، )  ٚ٘زا ٠زفك ِغ  ر١ّضّ٘ب ػٓ  ١شّ٘ب ِٓ اٌى١ٍبد ٚا٤لغبَ
(2)

  "

رغب٘بد زّغ ِٓ ؽ١ش اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد ٚالاثأْ اٌى١ٍخ ٚاٌمغُ  رزأصش ثبٌضمبفخ اٌغبئذح فٟ اٌّغ

ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌمٛاػذ ٚ ١ش٘ب ، ٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌى١ٍبد ٚا٤لغبَ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼًّ فٟ  ٚا٤ػشاف

ً فٟ ثؼغ عٛأت ِٚؾبٚس صمبفزٙب ، ِٚغ ِشٚس اٌضِٓ رظجؼ ٌىً ِٕٙب  ِغزّغ ِب رزشبثٗ أ٠ؼب

                                                 
 

(1) 
Greenberg.,& Baron,J.A. Behavior in Organizations :Understanding and Managing 

the    Human Side of Work.  7 
th

ed, Prentice- Hall,Inc.,New Jersey, 2000, p.480.                        
 

(2)
 .77، ص 2005، ػّبْ ، ِشوض اٌىزت ا٤سدٟٔ ، اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ:أ١ُِّخ اٌذ٘بْ ٚ آخشْٚ 
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٘زّبَ اٌمذ رضا٠ذ خ ٚاٌّغزّغ  اٌزٞ ٠زؼبًِ ِؼٙب". صمبفزٙب اٌزٟ ٠ؼ١ٙب ٠ٚذسوٙب اٌزذس٠غ١ْٛ ٚاٌطٍج

جبؽضْٛ ثّفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خِٓ لجً وٛٔٙب رّضً أؽذ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌٕغبػ اٌّإعغبد اٌ

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ أٚ فشٍـــٙب، ؽ١ش رمَٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثزؾم١ك اٌزىبًِ اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ 

رظبي فُٙ ثى١ف١خ الاشال١خ ِٓ خلاي رؼش٠فٟ و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ  ثبٌغبِؼبد اٌؼ

ً ثفبػ١ٍخ ،  ِٓ ٔبؽ١خ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رؾمك اٌزى١ف ث١ُٕٙ ٚاٌج١ئخ ٘زا ف١ّب ث١ُٕٙ ٚاٌؼًّ ِؼب

عزغبثخ  ٌٍّغزّغ راد اٌؼلالخ ثبٌى١ٍخ  أٚ اٌمغُ  ٠ّٚىٓ بسع١خ ػٓ ؽش٠ك رؼش٠فُٙ ثأعٍٛة الااٌخ

... ......فزشاػبد ث١ٓ د ٚالااٌّؼزمذاٚاٌم١ُ ٟ ٔظبَ اٌّشبسوخ فاٌمٛي أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "

اٌزذس٠غ١١ٓ "
(1)

 

ٚرؼُععذ اٌضمبفععخ اٌزٕظ١ّ١ععخ ِععٓ اٌّؾععذداد اٌشئ١غعع١خ  ٌٕغععبػ اٌى١ٍععبد ٚا٤لغععبَ  أٚ فشععٍٙب ، ٕٚ٘ععبن      

خظبئض ِؾذدح ٌٙب رإدٜ ٌٍٕغبػ ، ٚلذ دػّذ  ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساععبد  ٘عزٖ اٌفىعشح ، 

 ٟضعً فعزؾم١عك اٌّضا٠عب اٌزٕبفغع١خ ، ٚأْ اٌزؾعذٞ اٌعزٞ ٠ٛاعٙٙعب ٠زِّٛػؾخ  أٔٙب رؼُذ ِظذساً أعبع١بً ٌ

ظ١ّ١عخ اٌم٠ٛعخ رعإصش و١ف١خ رى٠ٛٓ ٚدػُ اٌضمبفعخ اٌزٕظ١ّ١عخ اٌمعبدسح ػٍعٝ رؾم١عك إٌغعبػ ، " فبٌضمبفعخ اٌزٕ

ٔزّبء ٚرض٠عذ ِعٓ دسععخ ٚلاء٘عُ ٚاٌزعضاُِٙ ٚرخٍك شؼٛسً ثبلارغب٘بد ...... اٌزذس٠غ١١ٓ،ائ٠غبث١بً ػٍٝ 

افُٙ".ٚرؾم١ك أ٘ذ
(2) 

 واثغاٌفظً اٌ

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد -4

 الاٍزٕزبعبد 4-1

 ٌم١بط اٌظفخ اٌّشاد ل١بعٙب .طبٌؾخ  ٌٍزذس٠غ١١ٓ وبِْمب١٠ظ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ئْ -1

 ٕ٘بٌه ثؼغ اٌّؾبٚس فٟ اٌّمب١٠ظ أششد ػؼفبً ٌىٕٗ ٌُ ٠إصش ػٍٝ ِغًّ اٌّزغ١شاد.-2

 أ ٍت ِؾبٚس اٌّمب١٠ظ .٠ٕٛخ ث١ٓ سرجبؽ ِؼاأصجزذ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالبد -3

 

 

 اٌزٛط١بد 4-2

                                                 

(1)
 .312،ص2003، داس ٚائً ػّبْ، ا٤سدْ،  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبيِؾّٛد عٍّبْ اٌؼ١ّبْ:  

(2)
Lok,P.,&Crawford,J. The Relationship between Commitment and Organizational 

Culture ,Subculture  in Organizational Change and Development. 

Leadership&Organization  DevelopmentJournal ,Vol. 20 , No.7, 1999,pp.365-374. 
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ثاعشاء  بٌغبِؼبد اٌؼشال١خثاٌزذس٠غ١١ٓ فٟ و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ رى١ٍف .1

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ١ٌىٛٔٛا ػٍٝ ئؽلاع ِغزّش ثبٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 .ػٍُّٙوبفخ اٌّغبلاد اٌزٟ رخض 

٘زّبِٙب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ فٟ و١ٍبد باٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼ١ٍّػشٚسحأٔز١ٌٛٛصاسح.2

 ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ. 

فٟ و١ٍبد ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ اٌغبِؼبد الا٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌزذس٠غ١١ٓ  .3

 .ئششاوُٙ ثذٚساد رط٠ٛش٠خ رخظظ١خ ٌز١ّٕخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اٌؼشال١خ

 اٌّظبكه

، اٌش٠بع، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، رغبهة ِؼ١ٍّخ فٟ ٚظبئف اٌغٙل اٌجلٟٔ:  ٘ضاع محمد اٌٙضاع-1

 .1992ػّبسح شإْٚ اٌّىزجبد، 

بْ، دا3، ؽِلفً اٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ:محمد خ١ًٍ ػجبط ٚآخشْٚ-2 ّّ س ، ػ

 .2011اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، 

ئؽغبْ ػ١ٍِٛٞ اٌذ١ٌّٟ؛ أصش اخزلاف رذسط ثذائً الإعبثخ فٟ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط -3

 .1997اٌشخظ١خ ٚرجَؼَبً ٌٍّشاؽً اٌذساع١خ، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌزشث١خ ئثٓ سُشذ، 

 .1981، اٌمب٘شح، ِىزجخ إٌٙؼخ اٌّظش٠خ، 2، ؽٌٞم١بً إٌفَٟ ٚاٌزوثٛا/محمد ػجذاٌغلاَ-4

 .2005، ػّبْ ، ِشوض اٌىزت ا٤سدٟٔ ، اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخأ١ُِّخ اٌذ٘بْ ٚ آخشْٚ :-5

، داس ٚائً ػّبْ، ا٤سدْ،  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبيِؾّٛد عٍّبْ اٌؼ١ّبْ:  -6

2003. 

7-Lok,P.,&Crawford,J. The Relationship between Commitment and 

Organizational Culture ,Subculture  in Organizational Change and 

Development. Leadership&Organization  DevelopmentJournal ,Vol. 20 , 

No.7, 1999. 
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 اٌّلاؽك

 ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ

ارفك  اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد  د

 ً  رّبِب

ارفك 

 غبٌجبً 

 ارفك

 اؽ١بٔبً 

  ارفك

 ٔبكهاً 
 لا أرفك

      اٌّؾٛه الاٚي : اٌزّبٍه . 

      ِزفبّْ٘ٛ .  الأٍبرنح فٟ اٌمَُ ٚاٌى١ٍخ 1

ٌغخ ٌلارظبي ِشزووخ  ٚؽبضوح ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ  2

 اٌزله٠ٌ .
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ارفك  اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد  د

 ً  رّبِب

ارفك 

 غبٌجبً 

 ارفك

 اؽ١بٔبً 

  ارفك

 ٔبكهاً 
 لا أرفك

      رٛعل ل١ُ ِشزووخ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ . 3

      اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٌّشبهوخ . 

ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ رشغغ أػنبء ١٘ئخ  1

اٌزله٠ٌ  ٌطوػ أفىبهُ٘ الاثلاػ١خ اٌغل٠لح  اٌزٟ 

 ُ ثزؾم١ك الأ٘لاف.رَٙ

     

ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  رشون أػنبء ١٘ئخ  2

 اٌزله٠ٌ  اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد .

     

      اٌّؾٛه اٌضبٌش :اٌزؼبْٚ . 

ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  رَؼ١بْ  ٌزشغ١غ اٌؼًّ  1

 اٌغّبػٟ .

     

ي رشغغ ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  ػٍٝ رجبك 2

 اٌّؼبهف ث١ٓ ِقزٍف اٌؼب١ٍِٓ .

     

ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  رقٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ  3

٠َبُ٘ فٟ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  لأػنبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ  .

     

أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٠زؼبْٚٔٛ  فٟ ؽً ِشبوً  4

 اٌؼًّ اٌزٟ رؾلس ثبٌمَُ ٚاٌى١ٍخ .

     

      اٌّؾٛه اٌواثغ : اٌم١ُ . 

ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ   رلػُ رٛافك ل١ُ  1

 أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ِغ ل١ّٙب .

     

اٌضمخ ِزجبكٌخ ث١ٓ ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ    2

 ٚث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  .

     

رؾظٝ اكاهح اٌى١ٍخ ثبلاؽزواَ ٚاٌزمل٠و ِٓ لجً  3

 اٌزله١١َ٠ٓ فٟ اٌى١ٍخ 

     

ّبكح اٌى١ٍخ   رَؼٝ ئكاهح  ٌّٛاوجخ ئكاهح  اٌمَُ ٚػ 4

اٌزطٛه  اٌزوثٛٞ ٚاٌؼٍّٟ  لأػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  

 ثشىً كائُ . 

     

ئٍزّواه أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػٍٝ هفغ ِىبٔخ  5

 اٌى١ٍخ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ .

     

ً اٌٝ  6 ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ   رَؼٝ كائّب

 غ ئؽزواَ ػبكاد ٚرمب١ٌل اٌّغزّ

     

      اٌّؾٛه اٌقبٌِ : الارظبلاد . 

رؾفي اكاهح اٌى١ٍخ اٌزله١١َ٠ٓ ػٍٝ الأكاء اٌغ١ل  1

 ٚرشغغ الارظبي ف١ّب ث١ُٕٙ .

     

رَؼٝ  ئكاهح اٌمَُ ٚػّبكح  اٌى١ٍخ  ٌٍفظً ث١ٓ  2

 اٌؼًّ ٚاٌؼلالبد اٌشقظ١خ .

     

اٌؼلالبد غ١و اٌو١ٍّخ ) اٌشقظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ (  3

اٌمَُ ٚاٌى١ٍخ ث١ٓ  أػنبء ١٘ئخ ٍبئلح فٟ 

 اٌزله٠ٌ .

     

رىوَ ئكاهح اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  اٌّجلػ١ٓ ِٓ   4

أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرشغغ اٌزٕبفٌ اٌؼٍّٟ 

 ث١ُٕٙ  ٚرلػُ ٍٚبئً الارظبي اٌّقزٍفخ ث١ُٕٙ 

     

روٍـ ئكاهح اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  إٌٙظ  5

وبفخ ،  اٌل٠ّمواطٟ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ٚرؼّك اٌزٛاطً ف١ّب ث١ُٕٙ .
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ارفك  اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد  د

 ً  رّبِب

ارفك 

 غبٌجبً 

 ارفك

 اؽ١بٔبً 

  ارفك

 ٔبكهاً 
 لا أرفك

      اٌّؾٛه اٌَبكً : اٌّؼزملاد . 

رٍزيَ  ٚرزم١ل ئكاهح  اٌمَُ ٚػّبكح اٌى١ٍخ  فٟ  1

 أٔشطخ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ .

     

رزَُ اٌمٛاػل ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ئكاهح  اٌمَُ  2

 ٚػّبكح اٌى١ٍخ  ثبٌؼلي .

     

بكح اٌى١ٍخ  اٌمٛا١ٔٓ الاكاه٠خ رطجك ئكاهح  اٌمَُ ٚػّ 3

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌز١١َو اٌؼًّ.

     

رزٕبٍت اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌلاكاه١٠ٓ  فٟ اٌمَُ  4

 ٚاٌى١ٍخ ِغ ؽغُ َِإ١ٌٚبرُٙ .

     

٠لهن اٌؼبٍِْٛ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٚا٘لاف اٌى١ٍخ ثشىً  5

 ٚاضؼ .

     

فٟ اٌمَُ ٚاٌى١ٍخ ٠ؾظٝ اٌزله١َ٠ْٛ ثفوص   6

 زول١بد اٌؼ١ٍّخ .ِزَب٠ٚخ  ثبٌ

     

 ِم١بً اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌطوائك اٌزله٠ٌ  ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ

 اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد د
ارفك 

 ً  رّبِب

ارفك 

 غبٌجبً 

ارفك 

 اؽ١بٔبً 
 لا أرفك ارفك ٔبكهاً 

      اٌّؾٛه الأٚي : ِٙبهاد اٌزله٠ٌ  

ِواػبح  اٌفوٚق اٌفوك٠خ  ث١ٓ اٌطٍجخ فلاي ػ١ٍّبد  1

 اٌزله٠ٌ  .

     

ئوَبة اٌطٍجخ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ػٓ طو٠ك اٌزطج١ك  2

 اٌؼٍّٟ  أصٕبء اٌلهً. 

     

أهاػٟ إٌٛاؽٟ اٌّؼوف١خ  ٚاٌٛعلا١ٔخ ٚاٌّٙبه٠خ  3

 ػٕل اٌزؼٍُ .

     

أ٘زُ ثأػطبء اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚرظؾ١ؼ الأفطبء  4

 أصٕبء اٌلهً .

     

أهوي ػٍٝ  اٌملهاد اٌغ١لح ٌٍطٍجخ ٚأػًّ ػٍٝ  5

 ٠و٘ب فلاي اٌلهً .رطٛ

     

أفطط ٌؼٛاًِ الأِٓ ٚاٌَلاِخ لجً اٌّجبشوح  6

 ثبٌزله٠ٌ .

     

      أهاػٟ  ظوٚف اٌطٍجخ  ا١ِٛ١ٌخ ٚئٍزؼلاكُ٘ ٌٍلهً. 7

أطٍغ ػٍٝ وً ِب٘ٛ عل٠ل ٌي٠بكح اٌّؼٍِٛبد  8

 ٚاٌّؼبهف ٚاٌضمبفخ اٌزٟ رف١ل فٟ اٌزله٠ٌ  .

     

بكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو أٍزؼ١ٓ  ثبٌىزت ٚاٌّواعغ ٌلأف 9

 ِٙبهاد اٌطٍجخ 

     

أٔفن ِٕٙبط ك١ًٌ  ِلهً اٌزوث١خ اٌو٠بض١خ ٌٍّواؽً  10

 وبفخ 

     

      أٍزؼ١ٓ ثبٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ  أصٕبء  شوػ اٌلهً .  11

أٔٛع فٟ اٌطوائك ٚالأٍب١ٌت  ٌغنة أٔزجبٖ اٌطٍجخ  12

 أصٕبء اٌلهً .

     

اٌغ١ل٠ٓ ػٕل ػوع  أٍزؼ١ٓ ثبلأّٔٛمط ِٓ اٌطٍجخ 13

 اٌّٙبهاد أصٕبء اٌلهً 

     

أهوي فٟ  رؼ١ٍُ اٌّٙبهح  ػٍٝ اٌزلهط ِٓ اًٌَٙ اٌٝ  14

 اٌظؼت ِٚٓ اٌج١َط ئٌٝ اٌّووت .

     

ئػطبء  ٚلزبً وبف١بً ٌّّبهٍخ اٌفؼب١ٌبد ٚئشوان ع١ّغ  15

 اٌطٍجخ . 
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 اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد د
ارفك 

 ً  رّبِب

ارفك 

 غبٌجبً 

ارفك 

 اؽ١بٔبً 
 لا أرفك ارفك ٔبكهاً 

ِزبثؼخ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚاشغؼُٙ ػٍٝ  16

 ّبك ػٍٝ إٌفٌ الإػز

     

      اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٌزقط١ط  ٌٍلهً  

أهٍُ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٍَٛو١خ اٌّواك  1

 رؾم١مٙب فٟ اٌلهً 

     

أؽنو ِبكح  اٌلهً اٌؼ١ٍّخ  ضّٓ اٌقطخ اٌّواك  2

 رٕف١ن٘ب .

     

أؽلك الأٔشطخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رؾمك أ٘لاف اٌلهً  3

 ٜٛ اٌطٍجخ .ٚرزٕبٍت َِٚز

     

أ٘زُ وض١واً ثأػلاك اٌلهً ٚرؾن١وٖ ٚئكاهرٗ ٚأٌزيَ   4

 ثبٌٛلذ اٌّؾلك. 

     

      أفزبه ٍٚبئً رم٠ُٛ ِقزٍفخ ٌزظؾ١ؼ الأفطبء .  5

      أكهً اٌّٛاض١غ ع١لاً لجً  ئرقبم اٌمواهاد . 6

أهثط اٌغٛأت إٌظو٠خ ثبٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٌي٠بكح  7

 اٌفُٙ . 

     

      ٌّؾٛه اٌضبٌش : أٍب١ٌت اٌزله٠ٌا 

      أٔزمٟ الأٍٍٛة اٌزله٠َٟ إٌّبٍت ٌىً كهً. 1

      أؽلك الأٍئٍخ اٌزٟ  رزٛافك ٚفطخ اٌلهً . 2

أٍؼٝ ػٕل رٕف١ن اٌلهً ٌزؾم١ك الأ٘لاف  اٌّوٍِٛخ  3

 ٌٍلهً . 

     

      أشغغ اٌطٍجخ ٌٍّشبهوخ اٌفبػٍخ ثبٌلهً .  4

      ٍزؼوف ػٍٝ ١ِٛي ٚئرغب٘بد اٌطٍجخ . أٍؼٝ كائّبً ٌ 5

٠لػٛ اٌّلهً اٌطٍجخ ئٌٝ كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّشىلاد  6

 ٚٚضغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب .

     

أٍؼٝ ٌزي٠ٚل اٌطٍجخ ثبٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  7

 ٚاٌزله١َ٠خ اٌزٟ أها٘ب ِٕبٍجخ . 

     

اشوان ع١ّغ اٌطٍجخ فٟ إٌشبط ٚئػطبئُٙ  ٚلزبً  8

 بف١بً ٌّّبهٍخ اٌفؼب١ٌبد أصٕبء اٌلهً.و

     

اٍزقلَ طوائك ٚأٍب١ٌت رله١َ٠خ ِٕٛػخ رزٕبٍت  9

 ٚللهاد اٌطٍجخ 

     

      اٌّؾٛه اٌواثغ : وفب٠خ اٌزله٠ٌ  

أظٙو ثبٌّظٙو اٌلائك ٚأرؾىُ فٟ اٌّٛالف اٌظؼجخ  1

 اٌّؾوعخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ فٟ اٌزله٠ٌ .

     

ّؼبهف ٚاٌّفب١ُ٘ أِزلاوٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌ 2

 ٚاٌّٙبهاد رَبػلٟٔ فٟ أكاء ػٍّٟ فٟ اٌزله٠ٌ .

     

أِزلاوٟ ٌٍقجواد اٌَبثمخ رّىٕٕٟ ِٓ أكاء ٚاعجبرٟ  3

اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاكاه٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚالأَب١ٔخ ٌزؾم١ك ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

     

ئشزواوٟ فٟ اٌلٚهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبّ٘ذ فٟ ئػلاكٞ  4

 ظو٠بً ٚػ١ٍّبً ٚطٛهد أكائٟ فٟ اٌزله٠ٌ .ٔ

     

أِزٍه وّبً ٘بئلاً ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي رقظظٟ  5

 اٌنٞ ألَٛ ثزله٠َٗ 

     

أربثغ ثاٍزّواه ؽً اٌّشبوً اٌزٟ رؾلس ِٓ عواء  6

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .
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 اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد د
ارفك 

 ً  رّبِب

ارفك 

 غبٌجبً 

ارفك 

 اؽ١بٔبً 
 لا أرفك ارفك ٔبكهاً 

أ٘زُ  وض١واً ثبلاػلاك إٌفَٟ ٚالإٔفؼبٌٟ ٌٍطٍجخ ِٓ  7

 اٌلها١ٍخ . أعً رمجً اٌّبكح

     

أهوي كائّبً ػٍٝ رٛف١و ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌَلاِخ ػٓ  8

 ئٍزقلاَ الأعٙيح ٚالأكٚاد أصٕبء اٌلهً .

     

هثطٟ اٌلهً ثّٛالف اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ ٠قلَ ػ١ٍّبد  9

 اٌزله٠ٌ ٠ٚؼيى اٌفُٙ  ٌلٜ اٌطٍجخ . 

     

      اٌّؾٛه اٌقبٌِ : اٌزم٠ُٛ  

ؾ١ٍٍٙب لجً ثلء اٌلهً أهوي ػٍٝ الافزجبهاد ٚر 1

 ٌّؼوفخ ِب رؼٍّٗ اٌطٍجخ ِٓ اٌلهً .

     

      أرؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ كائّبً . 2

أٍزفبك ػٕل ئوزشبف  أفطبء اٌطٍجخ ٌٍؼًّ ػٍٝ  3

 رظؾ١ؾٙب .

     

أٔٛع  اٌزم٠ُٛ ٌٍطٍجخ شف٠ٛبً أٚ وزبث١بً أٚ اٌغّغ  4

 ث١ّٕٙب .

     

اٌطٍجخ فٟ آفو اٌلهً أٚ فلاٌٗ   أؽوص ػٍٝ رم٠ُٛ 5

 أٚ ٠ىْٛ َِزّو ِٓ ثلا٠خ اٌلهً ئٌٝ ٔٙب٠زٗ .

     

      أهوي ػٍٝ رم٠ُٛ اٌطٍجخ ثأٍب١ٌت ِقزٍفخ .  6

أؽلك الأ٘لاف  اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚط١بغزٙب  7

 ثطو٠مخ ٍٍٛو١خ لإِىب١ٔخ

 ل١بٍٙب .  

     

ّٗ أشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ و١ف١خ ِلاؽظخ أكائُٙ  ٚرم٠ٛ 8

 مار١بً.

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


